
 

 

 

Evaluating effective management factors in the development of teamwork in 

team sports (Study case: Khuzestan football teams of the country's football 

leagues) 
Amin Davoodi Najafabadi 1  , Masoud Naderian Jahromi2 , Atousa Ghaseminezhad 

Dehkordi 3 , Mohammad Sajadian4  
 

 
1. Department of Sport Management, Physical Education and Sports Sciences, Islamic Azad University, Shoushtar, Iran. E-mail: 

davoodinajafabadiamin@gmail.com 

2. Corresponding Author, Department of Sport Management, Faculty of Sport Sciences, University of Isfahan, Isfahan, Iran. E-

mail: m.naderian@spr.ui.ac.ir 

3. Department of Sport Management, Physical Education, Islamic Azad University, Ahvaz, Iran. E-mail: 

ghaseminezhad_sport@yahoo.com 

4. Department of Sport Management, Physical Education and Sports Sciences, Islamic Azad University, Shoushtar, Iran. E-mail: 

m.sajadian86@gmail.com 

 

Article Info ABSTRACT 

Article type: 

Research Article 

 

 

Article history:  

Received:  

………. 

Received in revised form: 

………. 

Accepted: 

………. 

Published online: 

………. 

 

 

Keywords:  

Teamwork,  

Group Sports,  

Management Factors,  
Responsibility, 

Introduction: The main aim of the research was to evaluate effective managerial 

factors in developing teamwork in team sports among the players working in the 

Khuzestan teams of the premier leagues in 1403 

Methods: The research was applied in terms of objective and descriptive methods. 

The research method was mixed (qualitative-quantitative). Identification of effective 

management factors in teamwork in football was made through background 

literature review and exploratory interviews and in the form of content analysis 

(coding analysis unit, categories and registration unit). A sample of 14 experts from 

club managers (2), coaches (5) referees (3) and players (4) were selected based on 

experience criteria and purposefully. After discovering the concepts and coding, a 

questionnaire with 6 components and 29 questions was prepared and after its validity 

and reliability were confirmed through Cronbach's alpha, among the sample (206) 

of 12 football teams present in the first and second division leagues. Khuzestan 

football was distributed in 1403. The software used was SmartPLS. 

Results: The results of the research showed that individual-cultural and educational 

factors, technical and skill factors, managerial factors, financial factors, and 

infrastructure factors are effective in developing teamwork in football, respectively. 

Conclusion: To develop teamwork in football, to support players and coaches, to 

pay attention to the basic needs of players and to resolve possible conflicts between 

players and technical and infrastructure facilities, and to create a positive atmosphere 

of cooperation interaction and constructive communication between players and 

coaches, and to aim for the development of the club. be given special attention. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  

Group work in all fields, including sports, has many effects and 

benefits: increasing productivity, increasing job satisfaction, accepting 

change, commitment to achieving goals, sincere communication, 

strengthening morale, increasing motivation, reducing costs and 

wasting time, strengthening creativity. And innovation, positive activity 

environment, efficient decisions, better performance, increased trust, 

interest in work, acceptance of decisions, and increased goodwill are 

among the positive consequences of teamwork that can only be 

achieved with the close cooperation of all forces (Adriancea and 

Parstika, 2023, Bill et al. colleagues, 2020). Despite many advantages, 

the implementation of teamwork in sports is faced with limitations that 

can be attributed to the lack of required competencies, the unwillingness 

of management, the influence of pressure groups such as spectators, the 

preference of individual interests over the team, and the presence of a 

win-at-any-cost mentality in the team. and emphasizing the individual 

skills and abilities of the players (Kumari and Majumdar, 2021). 

Based on this, team building and sportsmanship are among the priorities 

of sports teams today. Teamwork in football has many effects and 

benefits. Hanjara et al. (2011) showed in their research that increasing 

productivity, increasing player satisfaction, and contributing to the 

success of the team and feeling more responsible are among the results 

of teamwork in football. Commitment to the team's success in all 

conditions, reducing physical injuries and especially mental injuries, 

sincere communication between players and technical staff and club 

managers, strengthening morale, increasing motivation, reducing costs 

and wasting time, strengthening players' creativity in competitions, A 

positive training environment, better performance, increased trust 

between players and technical staff, and increased goodwill are among 

the positive consequences of teamwork in football, which can only be 

achieved with the cooperation of all forces (players - technical staff, 

managers and fans. 

Methods  

This research was applied in terms of objective and descriptive in terms 

of method. The research method was mixed (qualitative-quantitative). 

The identification of effective management factors in teamwork in 

football was done by reviewing background literature and exploratory 

interviews and using the data analysis method (coding analysis unit, 

categories and registration unit). For the field interviews, 14 experts 

from club managers (2), coaches (5) and referees (3) and players (4) 

were purposefully selected based on the criterion of experience, all of 

whom were working in football leagues. 206 questionnaires were 

distributed face-to-face and after collecting 200 questionnaires, they 

were accepted as the basis for data analysis. They were confirmed by 

using second-order modeling in Smart PLS3 software environment. 

Results  

The results are as follows: the tested model of the research, in the case 

of significant numbers, all the coefficients of the questions are greater 

than 1.96, which means that the relationships of the components with 

meaningful questions are with a confidence level of 95%. And all 

relationships between components are higher than 1.96. The 

relationship between effective management factors in teamwork in 

team sports with individual factors is positive and significant. The 

relationship between management factors effective in teamwork in 

team sports with cultural and educational factors is also positive and 

significant, and the relationship between management factors effective 

in teamwork in team sports with technical and skill factors is also 

positive and significant. Another finding of the research showed that 

the relationship between management factors effective in teamwork in 

team sports and management factors is also positive and significant. 

And another part of the results showed that the relationship between 

management factors effective in teamwork in team sports with financial 

factors is also positive and significant, and finally, the relationship 

between management factors effective in teamwork in team sports with 

infrastructure factors is also positive and significant. It can be said that 

all research hypotheses are significant with a confidence level of 95%. 

According to the findings of the research, the management factors 

effective in performing teamwork in team sports are as follows, from 

the highest to the lowest rank: first, individual factors, second, cultural 

and educational factors, third, technical and skill factors, fourth, 

managerial factors, fifth, financial factors. And finally, infrastructural 

factors. 

 

 

 

Conclusion  
The results showed that managerial factors such as club 

managers' attention to players' opinions and views, having 

process-oriented thinking in matches and instilling it in players, 

managers' attention to players' basic needs, motivational 

incentives for teamwork, players' mutual respect for each other 

and the staff Techniques are effective in developing teamwork 

in football. Talent wins games, but team work and player 

intelligence win championships. Without team management, 

team players are all individuals who are randomly completing 

tasks. It is very difficult to achieve success in such conditions, 

which is consistent with the results of Marcus and Chamari's 

research (2023). The research results showed that infrastructure 

factors play an effective role in the development of teamwork 

in football. In the current changing and uncertain conditions, 

football clubs must expand their tangible and intangible 

resources and internal capabilities in order to be able to respond 

to environmental changes and tight competition with 

opponents. Developing the infrastructure of the stadiums based 

on global standards, using new technologies in the club, 

developing the comfort facilities of the club based on the needs, 

facilities and standard sports equipment for exercises in the 

development of teamwork is very necessary. 

 However, implementing tactical programs and teamwork in 

sports such as football is a very complex task that requires the 

provision of many software and hardware facilities. 

 It is suggested to support and support players and coaches for 

the development of teamwork in football, pay attention to the 

basic needs of players and resolve possible conflicts between 

players and technical and infrastructure facilities on the one 
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hand and create a positive atmosphere of cooperation and 

interaction and constructive communication between players 

and Coaches and targeting of the club for development should 

be given special attention. 
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Teamwork, Group Sports, Management Factors, Responsibility 
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میشاغل در ت کنانيباز يمیت یدر ورزش ها يتوسعه کار گروهبرموثر  يتيريعوامل مد يابيهدف پژوهش ارز :مقدمه

 بود.    1403برتر در سال  یها گیل يخوزستان یها

( يکم - يفی)ک ختهیبه صورت آم قیبود. تحق يفیاز لحاظ روش توص و یاز نظر هدف کاربرد قیتحقروش پژوهش: 

 یهاو مصاحبه نهیشیپ اتیادب يبررس قيدر فوتبال از طر يموثر در انجام کار گروه يتيريعوامل مد ييانجام شد. شناسا
کارشناس  14 پژوهش ها و واحد ثبت( انجام شد. نمونهمقوله ل،یواحد تحل یکدگذارمحتوا ) لیتحلبه صورت و  ياکتشاف
تجربه و به صورت هدفمند انتخاب شدند.  اری( بر اساس مع4) کناني( و باز3( و داوران )5) انمربی ،(2) هاباشگاه رانياز مد

 قياز طر ييايپا ديیو تا ييو پس از روا میسوال تنظ 29مولفه و  6پرسش نامه با  ،ها یو کدگذار میپس از کشف مفاه
برتر و دسته اول و دوم فوتبال استان خوزستان  یها گیفوتبال حاضر در ل میت 12( نفر از 206)نمونه  نیکرونباخ، ب یآلفا

 ال اس بود. ي. نرم افزار مورد استفاده اسمارت پديگرد عيتوز 1403در سال 

 ،يتيرمدي عوامل،يو مهارت يعوامل فن ،يتیو ترب يفرهنگ -یعوامل فرد به ترتیب نشان داد پژوهش جينتایافته ها: 

 در فوتبال موثرند. يدر توسعه کار گروه يرساختزي عواملو  يعوامل مال

 ياساس یازهایتوجه به ن ان،یو مرب کنانياز باز تيو حما يبانیپشت ،در فوتبال يمیتوسعه کار ت به منظورنتیجه گیری: 

و تعامل و ارتباطات  یجو مثبت همکار جاديو ا يرساختيو ز يامکانات فن ، آنان نیب يو حل تعارض احتمال کنانيباز
 .ردیقرار گ ژهيتوسعه مورد توجه و یباشگاه برا یگذاردفو ه انیو مرب کنانيباز انیسازنده م
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  مقدمه

 یهامیدر ت يو گروه يمیوجود آوردن فرهنگ کار تها است، بهباشگاه انیو مرب رانيمد شتریب که امروزه دغدغه ياز موضوعات يکي
 یبرا يمیهماهنگ و صم کنانيشده و همه باز يمیت که منجر به کار ييوجود آوردن فضا فوتبال است. البته به هيژبه و يورزش
بسکتبال  یهااسطوره نياز بزرگتر يکي، 1جردن کلي. ماستین يکار چندان آسان، تلاش کنند يگروه و يکیتاکت یهابرنامه یاجرا

قهرمان  يشد اما با کار گروه دیمسابقه برنده خواه کي: با هوش و استعدادتان در ديگويم یسازمیو ت يکار گروه تیدر مورد اهم
در  فرهنگ حاکم بر  توانيها را مدر باشگاه يمیموانع مهم بر توسعه کار ت جاديدر ا ياصل یهانهیاز زم يکي. ديشويمسابقات م

در  ينقش اساس کنانيافراد و باز يو عمل یفکر یهاوهیش یهاکننده نییاز تع يکيفرهنگ غالب بر آن که  رايآن جستجو کرد؛ ز
 یاديز اریبس دياثرات و فوا یها از جمله ورزش دارانهیدر همه زم ي(. کار گروه2022و همکاران ، 2مک کانلخصوص دارد ) نيا

 زه،یانگ شيافزا ه،یروح تيتقو مانه،یتعهد به تحقق اهداف، ارتباط صم ر،ییتغ رشيپذ ،يشغل تيرضا شيافزا ،یوربهره شياست: افزا
 تماد،اع شيکارآمد، عملکرد بهتر، افزا ماتیگرا، تصممثبت تیفعال طیمح ،یو نوآور تیخلاق تياتلاف وقت، تقو و نهيهز کاهش

تنگاتنگ همه  یاست که تنها با همکار يمثبت کار گروه یامدهایاز جمله پ تیحسن ن شيافزا و هامیتصم رشيعلاقه به کار پذ
در  يکار گروه یاجرا  ار،یبس یهاتي(. با وجود مز2020و همکاران ، 4لیب، 2023، 3کایو پارست سیااني)آدر شوديمحقق م روهاین

فشار مانند  یهاگروه ریتأث ت،يريمد ليعدم تما از،یمورد ن یهايستگيتوان به عدم شايکه م ستمواجه ا ييهاتيورزش با محدود
 کنانيباز یفرد یهاييها و توانابر مهارت دیها و تاکمیدر ت يمتی،  وجود تفکر برد به هر قيمیبه ت یمنافع فرد حیترج ان،یتماشاچ
 (.2021، 5رو ماجومد ی)کومار نام برد

کار  يفرهنگ گروه کند،يدر حال توسعه مجزا م یرا از کشورها افتهيتوسعه  یکه کشورها ييارهایاز مع يکيدرحال حاضر،      
شورها ست. در ک سعه ن یکردن ا صرف  شوديبب مسامر  نیندارند و هم يگروه یهاتیبه فعال یاافراد علاقه افته،یتو علاوه بر 

سرديانجام پذ یترنيیپا تیفیکارها با ک شتر،یب یانرژ صولاً جهت ر شد فعال ن،يجامعه کارآفر کيبه  دنی. ا  زین يگروه یهاتیر
به  تيمز پنج ینفرادانسبت به  يگروه یریگمیتصم .نخواهد شد ریدر جامعه فراگ ينيکارآفر ،يژگيو نیاست و بدون چن یضرور

صم رشيپذ شتر،یگروه از دانش ب یبرخوردار لیارائه راه حل بهتر به دل دارد: ريشرح ز سان ت سبت به  يجمع میآ ضا ن سط اع تو
 (.2023ا،کیرستاو پسیا اني)آدر انجامديم میبه درک بهتر تصم يمشارکت گروه ،یفرد یریگ میتصم

 توانيمهای ورزشي و کسب درآمد از طريق جذب تماشاگر در همه رشته  های نوينآوریفنپیشرفت  تجاری شدن ورزش و     
های همکاریبه سمت  ديالزاما باو پررقابت در محیط در حال تغییر  یو کارآمد آمیزعملکرد موفقیت  یبرا های ورزشيباشگاهگفت 

تصور شکل گرفته است  نيا یبر مبنابه صورت کلي   يگروه مفهوم کار  در مديريت (.2022و همکاران، مک کانل) تیمي بروند
 ييموفق عموما آنها یهمه کسب وکارها نيمستقل را دارند؛ با ا یفراتر از کارها ييانجام کارها ييگروه، توانا قيکه افراد از طر

 کنند تيريرامد يکار تیم یهاو قابلیت هاييوجه توانا نيبه بهتر اندنکرده باشند بلکه، توانسته یتاز کهي ايو  یبوده اند که تکرو
 تواند انسان را به اهداف خود برسانديروزمره م يزندگ یهااز جنبه یاریموثر در بس يکار گروه(. 6،2023و همکاران سوکولف)
 اریمعهندبال و بسکتبال  –والیبال -(. در ورزش به ويژه آن دسته از ورزش های تیمي مانند فوتبال 2011، 7و همکاران هانجرا)

                                                 
1 Michael Jordan 

2 McConnell 

3 Adriansyah & Prastika 

4 Beal 

5 Kumari & Majumder 

6 Sokoloff 

7 Hunjra 
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است، به  کنانيبازهر يک از   یدافرتوانايي ها و میزان مهارت های انعملکرد نسبت به  یبرا یترقیدق کنندهينیبشیپ ،يمیکار ت
برنده  یبرا یشتریدارند، احتمال ب های ورزشي که انسجام و هماهنگي و همکاری تیمي بیشتریآن دسته از تیمکه  يمعن نيا

(.  برای مثال 2020، همکارانو  لی)باز خود به نمايش مي گذارند  یعملکرد بهتر یهاشاخصو در نتیجه دارند  در مسابقاتشدن 
 کيکه  ی موثرهاصادق است که تعداد پاس يزمان آنالیزورهای فوتبال معتقدند موضوع موفقیت و عملکرد مورد انتظار در فوتبال

 کنندهينیبشیپ نيتریقو اریمع نيا رايز ،رده و به استاندارهای جهاني نزديک شودک ينیبشیپ دهديانجام م طول مسابقهدر  میت
، همکارانو  لیدارد )ب شيدرصد افزا 46 یگريد کرديو نسبت به هر رو دهدينشان مدر فوتبال  يمیار تکسیستم هنگام استفاده از 

ها ها و تواناييايفای نقش بر اساس مهارت تيبا محور های گروهيتاکتیکاتخاذ  های تیمي مانند فوتبالورزشدر متاسفانه  (.2020
های های انفرادی با انگیزهو بازی یخودمحور یهانشده است و جنبه نهيهنوز به طور کامل و شفاف نهاد نقش هر يک از  بازيکنان

ترجیح منافع فردی به منافع جمعي يکي از موانع بسیار بزرگ در تحقق  (.2015 ،1فاستر و هیات) هنوز قابل مشاهده استمختلف 
و تجاری شده  تغییر کرده یبه طور معنادارفوتبال در سطح دنیا دهه اخیر،  سه دررود. های تیمي به شمار ميکار گروهي در ورزش

های نوين فناوریهستند و توسط های معتبر جهاني توسعه يافته بر اساس شاخص یهايژگيو یکه داراهای فوتبال باشگاه است. 
 نياز قابل توجه تر يکدر همین راستا ي دهند.توسعه کار تیمي را در اولويت اول قرار مي  هدايت مي شوند  ياطلاعات اطلاعاتي

های تیمدر  تحولاتي چنیننمونه (. 2021، و همکاران 2استمپ) باشديم يگروه یبه کارها یاز کار انفراد غییر، تدر فوتبال تغییرات
در فرهنگ ايرانیان برای رسیدن به موفقیت  (.2018، 3تاکر) مشاهده مي شود فوتبال مانند رئال مادريد و منچستر يونايتد و بارسلونا 

تواند انجام دهد، از عهده يم میت کيکه  یاست کار نيا تیشده است. واقع دیتاک يبر جماعت و کار گروه مياز قد در هر کاری
به  افرادتوان  نديشود و حاصل کار از برآيآنها در هم ضرب م یروهایافراد ن یچرا که در همکار د،يآيبر نم ييفرد به تنها کي

 است. شتریصورت تک به تک ب
 دياثرات و فوا یداراي در فوتبال است. کار گروه های ورزشيتیم یهاتياز اولو يمیو کارت یسازمیاساس امروزه ت نیبر هم    
بازيکنان و سهیم شدن  تيرضا شيافزابهبود عملکرد و ( در تحقیق خود نشان دادند 2011. هانجرا و همکاران )است یاديز اریبس

های آسیب، کاهش موفقیت تیم در همه شرايطبه  عهدتاز نتايج کار تیمي در فوتبال است.  ،در موفقیت تیم و احساس مسئولیت بیشتر
 شيافزا ه،یروح تيتقو ،بین بازيکنان و کادر فني و مديران باشگاه مانهی، ارتباط صمهای روانيجسماني و به بخصوص آسیب

بین  اعتماد شيافزا عملکرد بهتر، ،گرامثبت تمرين طیمح ،بازيکنان در مسابقات تیخلاق تياتلاف وقت، تقو و نهيکاهش هززه،یانگ
 روهایهمه ن یتنها با همکارکه  استدر فوتبال  يکار گروه مثبت یامدهایاز جمله پ تیحسن ن شيافزا بازيکنان و کادر فني و

 در در تحقیق خود نشان دادند کارگروهي (2023) و همکاران 4جورج .شوديمحقق م کادر فني و مديران و هواداران( –)بازيکنان 
: از عبارتند اثرگذار مديريتي عوامل برخي که است مواجه نیز هاييمحدوديت با گروهي کار انجام اما ،دارد زيادی نتايج ورزش

 بیروني عوامل تأثیر مديريت، تمايل عدم کافي، شايستگي عدم قومي، و فرهنگي هایتفاوت وجود و بازيکنان ناکافي شدن اجتماعي
 هایباشگاه به انتقال و بیشتر درآمد کسب برای بازيکنان شدن مشهور رويای تمرينات، در ناکافي آموزش ها،رسانه و تماشاچیان مانند
علوم  ان، همواره از سوی محققفوتبال، والیبال، هندبال و بسکتبالتیمي در  هایتاکتیک ضعف در کار گروهي وجهاني.  معتبر

ارزيابي وضعیت کارگروهي پرداخته و کمتر به شناسايي علل آن  تاکنون بیشتر بهکارشناسان  اکثر اماشده است. اشاره  ورزشي
. درحال بوده است در فوتبالکارتیمي  عوامل مديريتي موثر در توسعهاند. از اين رو مساله اصلي در پژوهش حاضر شناسايي پرداخته

                                                 
1 Hyatt & Foster 
2 Stamp 

3 Tucker 

4 George 
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های باشگاهکار کردن است. در  يفرهنگ گروه کند،يمجزا مها های فوتبال موفق را از ساير تیمتیمکه  ييارهایاز مع يکي حاضر،
 نیو هم گروهي استهای تیمي مبتني بر کار اولويت اول در تمرينات تاکتیک ،فوتبال سطح اول دنیا مانند بارسلونا و رئال مادريد

کارهای تیمي  بهبودبرای  .موفقیت به میزان بسیار زيادی در مسابقات محقق گردد ،کمتر یعلاوه بر صرف انرژ شوديامر سبب م
هر يک از بازيکنان يکي از آنهاست. تمرکز بر نقش های گروهي مانند فوتبال و بسکتبال نکاتي را بايد رعايت کرد که  در ورزش

 یکدام از اعضا هرهای تیمي را مشخص نمايند. های هر کدام از بازيکنان در قالب تاکتیکحیطه وظايف و مسئولیت مربیان بايد
 بازيکنانمهم است. هر کدام از  ارینکته بس ني. اای نداشته باشندبوده و تنش رابطه ليارزش و احترام قا همه بازيکنان یبرا ديبا میت
 (.1،2011)منظور و همکارانشوند يم لئقا تیاهم شيو برا داردنقشي در تیم احساس کند  ديبا

و رواني برای هر کدام از بازيکنان تیم، يکي ديگر از الزامات کار گروهي در فوتبال  های آمادگي جسماني، مهارتيشاخص نییتع    
به  ايکه آ دیو خود شما ندان مینباشد که ت نگونهيباشند و ا نانهیواقع ب ديبا ایها در هر زمینهشاخصکه  دیتوجه کن ديحتما با است.

 میت یتواند اعضايمها و کسب پیروزیها تیگرقتن موفق جشن(. 2،2017رسید يا نه )خاوام و همکارانها و اهداف ميآن شاخص
شکست خورد اعضا را  میاگر ت تقدير و تشکر از بازيکنان در پايان مسابقات اثرات بسیار سودمندی دارد.  .تر کند کيرا به هم نزد

را  يکسان ايو فرد  ديندازیب گرانيرا گردن د ریتقص دینکن ي. سعدیکن ليمثبت تبد یزیشکست را به چ نيتا ا دیدور هم جمع کن
 شما البته. سامان دهد یبعد یهاگام یشکست تلاش خود را برا امکه هنگ دیبدان نيخود را مسئول ا می. در عوض تدیسرزنش کن

 فعالیت در و برويد بیرون هم با بار يک ماه هر که نیست بد اما. شويد صمیمي رفیق حتما خود تیم اعضای با نیستید مجبور هرگز
 مبادرت خود شغل از غیر چیزی انجام به هم با تا کنید ايجاد خود تیم اعضای برای را فرصت اين تا کنید شرکت مثبت اجتماعي

 (.2020و همکاران،  3)نورث کنند
فوتبال علاوه  دراست.  منحصر به فرد هر يک از بازيکنان یهاييمستلزم اعتماد به تواناهای تیمي و اجرای تاکتیک يکارگروه    

بازيکنان  فني از عملکرد فراتر عملکردی به دستیابي منظور های تیمي و کار گروهي بهتاکتیک از استفاده های فردیبر خلاقیت
آموزش  که معتقدند از مربیان فوتبال بسیاریفوتبال يک بازی گروهي است و . توجه ويژه قرار گرفته استمورد به صورت انفرادی، 

و انسجام  عملکرد از بالاتری سطح به سريعتر تا دهدمي اجازه آنها به در تمرينات و تمرکز بر اجرای کار گروهيهای تیمي تاکتیک
 یلازم برا های مهارت )بازيکنان و مربیان( آن یموفق است که همه اعضا يمیتدر فوتبال يابند.  دست و هماهنگي بین بازيکنان

ها را آن ي بايست که م شوديم ینرم متعدد یهااثربخش شامل مهارت يمیکار ت یهارا داشته باشند. مهارت گريکديبا  یهمکار
های هايي در توسعه کار گروهي و تاکتیکچه عوامل و مولفه امانمود.  و اجرايي تيتقوابتدا شناسايي و سپس به شیوه های متنوع 

 . که موضوع اصلي پژوهش حاضر است تیمي در فوتبال اثرگذار هستند

 شناسی پژوهشروش

 عوامل ييشناسا .شد انجام( کمي - کیفي) آمیخته صورت به که بود توصیفي روش لحاظ از و کاربردی هدف نظر از تحقیق
ها از روش برخاسته از دادههای اکتشافي و از طريق بررسي ادبیات پیشینه و مصاحبه فوتبال در گروهي کار انجام در موثر مديريتي

کارشناس از مديران  16میداني، های . برای مصاحبهانجام شدبه شیوه تحلیل محتوا )کدگذاری واحد تحلیل، مقوله ها و واحد ثبت( 
قبلي مصاحبه با اطلاع  .( بر اساس معیار تجربه به صورت هدفمند انتخاب شدند6) ( و بازيکنان3) ( و داوران5) (، مربیان2) هاباشگاه

 کارشناسان باانجام شده  یهادر مصاحبه شد. يبررسچندين بار به دقت   دییضبط و برای استخراج نکات کل گفتگوهاتمام  شوندگان

                                                 
1 Manzoor 
2 Khawam 
3 North 
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 و کدگذاری میپس از کشف مفاه های فوتبال کدامند؟تیم  در گروهي کار توسعه  در موثر مديريتي به نظر شما عوامل ؛اين بودسوال 
 کنيباز 186( بین 87/0) از طريق آلفای کرونباخ سوال تنظیم و پس از کسب روايي و تايید پايايي آن 29مولفه و  6پرسشنامه با  ،ها

دوم فوتبال استان  و دسته برتر و دسته اولهای تیم فوتبال حاضر در لیگ 12از  برتر یهاگیل يخوزستان یهامیشاغل در ت
قرار  هاادهد لیتحل یپرسشنامه مورد قبول و مبنا179 پس از جمع آوری توزيع گرديد.به صورت حضوری  1403خوزستان در سال 

فرايند ظهور  1در جدول  .شد پرداخته آنها تايید به Smart PLS3 افزار نرم محیط در دوم مرتبه سازیمدل از استفاده با گرفت.
 مفاهیم و مقولات تا مرز کفايت نظری نشان داده شده است. 

 . فرایند ظهور مفاهیم و مقولات تا مرز کفایت نظری1جدول 

مصاحبه 

 شوندگان

تعداد 

کدهای 

 باز

تعداد 

 مفاهیم

ظهور 

مفاهیم 

 حدید

ظهور 

مقولات 

 جدید

اصلاح 

مفاهیم 

 قبلی

تکمیل 

مقولات 

 قبلی

1 25 15 15 7 - - 

2 40 20 11 5 2 3 

3 35 10 8 4 3 3 

4 26 16 7 3 4 4 

5 38 17 6 3 0 2 

6 24 16 4 2 1 1 

7 33 18 3 2 2 3 

8 19 5 1 1 3 2 

9 18 10 1 0 4 1 

10 20 11 1 0 0 1 

11 15 5 1 0 0 0 

12 34 16 0 0 1 0 

13 22 11 0 0 1 0 

14 29 12 0 0 0 0 

15 27 16 0 0 0 0 

16 21 13 0 0 0 0 

ها در جدول  ارائه شده است. از انتهای مصاحبه دوازدهم تا انتهای به تفکیک مصاحبه مقوله جديد27و  مفهوم  58فرايند ظهور    
)اعم از ايجاد يا اصلاح( حاصل  مصاحبه پانزدهم، هیچ گونه تغییری در جريان مفاهیم و مقولات شکل گرفته در جريان تحقیق

 )اشباع( نظری است. معنای تحقق معیار کفايتنشده که به 

 های پژوهش یافته

 ها)مصاحبه سوم(ای از کدگذاری اولیه مصاحبه. نمونه2جدول 

 ردیف شواهد گفتاری کدهای اولیه

 های و تلاشبرنامه ريزی شده تمرينات  از ای  مجموعه فوتبال در حقیقت  در( تیمي کار) گروهي کار سهیم شدن در هدف مشترک
مشترک که  اهداف يا هدف به دستیابي برای تیم يک مربیان و ورزشکاران هماهنگ و منسجم آگاهانه،

مي   انجام بازيکنان به صورت گروهي که کاری است اين واقعیت .است کسب پیروزی در مسابقات
 آنها مهارت و توانايي های بازيکنان همکاری در زيرا آيد، نمي بر تنهايي به يک بازيکن عهده از دهند،
 بر. است بیشتر تک به تک صورت ورزشکاران به توان برآيند از کار حاصل و شود مي ضرب هم در

 .است همه تیم های ورزشي های اولويت از  کارتیمي و سازی تیم امروزه اساس همین

1 

 تیم فوتبال به عنوان يک سیستم بهم پیوسته
 

2 
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ذت بردن از اجرای مهارت ل بازيکنان، رضايت افزايش وری،بهره افزايشبهبود عملکرد فني بازيکنان،  در فوتبالپیامدهای مثبت کار تیمي 
 افزايش روحیه، تتقوي صمیمانه، ارتباط تک روی بازيکنان، کاهش اهداف، تحقق به تعهد های تیمي،

 افزايش بهتر، کردعمل کارآمد، تصمیمات نوآوری، و خلاقیت تقويت وقت، واتلاف هزينه انگیزه،کاهش
 گروهي کار مثبت پیامدهای  جمله از نیت حسن افزايش هاوتصمیم پذيرش کار به علاقه اعتماد،

3 

 از هدف يک به دستیابي برای تیم، يک در بازيکن هر. است تیم های فوتبال اصلي ستون گروهي کار شناخت دقیق وظیفه
 کار .کند کمک و دهد انجام را خود عملکرد ممکن شکل بهترين به بايد مشترک، شده تعريف پیش
 درست درک صورت در کادر فني تیم ها. است بودن عالي سمت به بودن خوب از حرکت دروازه گروهي

 هدايت موفقیت مسیر در را حرکت باشگاه  و کرده حرکت تعالي سمت به توانست خواهد مفهوم اين
 .نمايد

4 

 5 فعالیت در حیطه وظايف

 6 داشتن انرژی و آمادگي

 7 تاکید بر توانايي های گروهي

 داشتن هدف در کارگروهي
 

 درخدمت تیم بودن
 

 تمرينات تخصصي

بازيکنان . است خودگذشتگي بازيکنان و داشتن هدف در بازی از معنای به توسعه کار تیمي در فوتبال
 آن اجزای مجموع از بزرگتر کل که است مفهوم اين بر گروهي کار. کنند مي تمرکز نهايي هدف روی

 ”سه با است برابر يک علاوه به يک“ کلاسیک ايده تبیین اين. است و همه بايد در خدمت تیم باشند
 حال، اين با است. متفاوت ها مهارت مجموعه و برای توسعه کار تیمي در فوتبال نوع تمرينات است.
 به تیم اعضای های تفاوت کند، مي تمرکز تیميتمرينات و تاکتیک های  انجام بر تیم کل که زماني

 .رود مي فراتر آنها از حتي و شود مي برآورده اهداف و قوت نقاط

8 

 افزايش خلاقیت
 عبور راحت  تر از مشکلات

همه بازيکنان بايد مهارت ها و توانايي های  تخصصي خود را صرفا  تیمي در فوتبال  برای توسعه کار
موفقیت و  برای مناسبي بسیار زمینه مربي و تاک تیک های تیمي قرار دهند کهدر خدمت برنامه های 

تیم را  در مسابقات قادر است  تیمي کار پیروزی در مسابقات با صرف انرژی کمتر فراهم مي کند
 قدرتمند تر نشان دهد

9 

 مهارت های گروهي
 تاکتیک پذيری

 پذيرش تفاوت های فردی

 شود مي باعث و توانايي های بازيکنان يکديگر  قوت بال استفاده از نقاطبرای توسعه کار گروهي در فوت
 مهارت مجموعه استفاده از. صورت انفرادی کار مي کنند جلوه دهد بازيکنان به که زماني از موثرتر تیم
تفاوت های فردی بین بازيکنان وجود دارد و . است گروهي کار بزرگ مزايای از يکي همه بازيکنان های

 بايد همه در در تمرينات گروهي بنحو مطلوب سازماندهي و استفاده کند. مربي

10 

 کار. شود مي بین يازيکنان و ايجاد همدلي تقويت  سالم تعارض حل در نیز فوتبال در تیمي کار اهمیت حل تعارض
به  تواندمي قوی و هماهنگ  تیم يک حال، اين با. نباشد نظر اختلاف هرگز که نیست معنا اين به تیمي

همه بازيکنان که ممکن است از اقوام  و اديان و مناطق جغرافیايي مختلف باشند احترام گذاشته و در 
 خدمت تیم قرار دهد.

11 

 12 به رسمیت شناختن تفاوت ها

 13 احترام به قومیت ها

همکاری  بازيکنان برای. کنند مي جذب را استعدادهای برتربر اساس روش های علمي  های فوتبال تیم فرهنگ کار تیمي
 مي هايي باشگاه جذب آنها ،بوده و در تمرينات تاکید مي شود قائل ارزش رقابت از بیش های تیمي

 .کنند مي ايجاد خود فرهنگ در را گروهي کار که شوند

14 

 15 جذب استعدادها

 16 تعامل با کادر فني

 17 آگاهي از میزان توانايي

 دارند تمايل تماشاگران و هواداران . شود مي بازی های تماشاگر پسند منعکس در نیز گروهي کار بهبود جمعيتمايل به کار 
همه بازيکنان در خدمت تیم و تاکتیک  دهند مي ترجیح و کنند دوری بازيکنان تک رو و خودخواه از

 های تیمي باشند.

18 

 19 پاسخ به توقعات هواداران

و اعتقادی به کار تیمي  کنندمي کار تنهايي به تمايل دارند حرفه ای شده و بیشتر بازيکنانفوتبال  ريسک پذيری
ساير بازيکنان را به کار انفرادی سوق دهد.  مربیان بايد چنین رويه  تواند مي خود نوبه به ندارند. اين

باشگاه   خليدا ارتباطات به توسعه  مشترک موفقیت حس اين اين، بر علاوه هايي را سرزنش کنند
 .کند مي کمک

20 

وظايف هر  پذيرد، مي صورت کار تقسیم اغلب که است اين گروهي کار مزايای بزرگترين از يکي تقسیم وظايف
 بازيکن در اجرای برنامه های تاکتیکي تیم برای موقیت و پیروزی کاملا مشخص است .

21 

 ايجاد هم اعتماد آن دنبال به مطمئنا شود، ايجاد علاقه و صمیمیت سه چهار بازيکن میان که زماني احساس اعتماد به نفس
آنها در تمرينات هم قسم مي شوند تا در مسابقات با کمک هم برنامه های تاکتیکي برای . شد خواهد

 بیشتری داشته امنیت احساس تا شودمي سبب موضوع عبور از مدافعان حريف چهارنفره اجراکنند. همین

22 

 23 قاطعیت

 24 صمیمیت
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 ابازيکنان  میان در اعتماد افزايش! عاطفي امنیت يا باشد کاری امنیت که ندارد تفاوتي حال. باشند احساس موثر بودن
 .شد خواهد گروهي کار بازدهي افزايش موجب فوتبال،

25 

 26 احساس امنیت  بیشترکردن

مي ايجاد تعهد و وفاداری نسبت به ساير هم تی
 ها

هم  ساير به نسبت شک بدون باشد، اعتماد و امنیت داشته احساس باشگاه در ورزشکار که زماني
 است موضوع اين ورزشکاران هم از بسیاری مشکل. کندمي و وفاداری پیدا تعهد باشگاهي ها و بازيکنان

 بابت را خود زمان بیشترين که خود، بازيکني که به تیم و باشگاه. ندارند را باشگاهشان به کافي تعهد که
نداشته و عمدتا در  تعهدی اجرای برنامه ها و تمرينات گروهي در نباشد؛ متعهد کند،مي صرف آن

تمرين همراه با صمیمیت و دوستي در   محیط يک ايجاد با بنابراين. ماسقات تک روی خواهد کرد
 نمود. متعهد و شناسوظیفه فرد يک به توان ورزشکاران راتبديلمي باشگاه

 
27 

 باشد قرار اگر درواقع. است تیم در انضباط و نظم برقراری گروهي، اجرای کار  اصول ترينمهم از يکي نظم و انضباط
 موفقیت به تیم اين دهند، انجام زماني هر در را خواستند که هرکاری بازيکنان و کادر فني از هريک
در آستانه انحلال قرار مي گیرد و ترک بازيکنان از باشگاه بشدت افزايش مي  زود خیلي و رسید نخواهد
 انجام صحیح شیوه به و مناسب زمان در هرکاری که کندمي حکم تیم يک در انضباط درواقع. يابد 

 .شود

28 

تدوين  کد اولیه 28روايي، تعداد کد اولیه )مفاهیم( در فرايند کدگذاری استخراج شد که بعد از انجام  189به صورت کلي تعداد     
 )ادامه گراندد تئوری(: در اين  مرحله، چند کد مفهومي تبديل به يک مقوله شده است.  دهي مقولاتشد. کدگذاری ثانويه و شکل

 دهی مقولات. کدگذاری ثانویه و شکل3جدول 

عوامل مدیریتی  موثر در 

 کارگروهی بازیکنان

 مفهومی کدهای

 دهي خودسازمان قيو توسعه از طر شرفتیپ عوامل فردی

 يکنترل احساسات درون

 يمیداشتن فرهنگ کار ت

 یفرد یها تیدر خلاق يهوش بيضر زانیم

 تمرکز براهداف تیمي و ترجیح آن براهداف فردی

 يي و همکاری تیميبرون گرا هیداشتن روح

 ي  و همدلي با ساير بازيکنانو دوست تیمیصمداشتن 

 بازيکنان عملکرد روی نظارت تربیتي -فرهنگي

 وجود سیستم های مالي شفاف در باشگاه

 عمل بازيکنان آزادی و اختیار وجود

 تیمي های تاکتیک انجام از  تماشاگران  انتظارات

 بازيکنان مهارتي و هوشي های توانايي با متناسب تاکتیک آموزش عوامل فني و مهارتي

 تیمي های تاکتیک آموزش بر مربیان تاکید

 طراحي های متنوع تمرين بر اساس تاکتیک های تیمي

 ورزشي های تیم کارگروهي در ها پیشرفت و جهاني تحولات به توجه

 کنانيباز یها دگاهيباشگاه به نظرات و د رانيتوجه مد عوامل مديريتي

 و القای آن به بازيکنان برد در مسابقات -تفکر بردداشتن 

 کنانيباز ياساس یازهایبه ن رانيتوجه مد

 يکار گروه یبرا يزشیانگ یمشوق ها

 يو کادر فن گريبه همد کنانياحترام متقابل باز

 به مسائل و موضوعات باشگاه ديداشتن نگرش نو و جد

 جهان و منطقه کشورهای در معتبر باشگاههای با موثر مديريتي ارتباط

 موقع بر اساس قراردادهاپرداخت  های  عوامل مالي

 اعطای پاداش ها برای توسعه کارگروهي

 تنبیه بازيکنان تکرو  و انفرادی کار
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 جذب مربیان سطح بالا  که تکرات کار گروهي دارند

 توسعه زيرساخت های ورزشگاه ها بر اساس استانداردهای جهاني عوامل  زيرساختي

 باشگاه در نوين های آوری بکارگیری فن

 باشگاه بر اساس نیازها رفاهي توسعه امکانات

 تمرينات برای استاندارد ورزشي تجهیزات و امکانات

 استخراج شد. يکد مفهوم 29و  يمقوله اصل 6دهد  ينشان م 3جدول  جينتا    
 . توصیف متغیرهای تحقیق4جدول 

 بیشینه کمینه انحراف معیار میانگین متغیر

 5 1 79/0 11/3 عوامل فردی

 5 1 69/0 66/2 تربیتي -فرهنگي

 5 1 91/0 10/3 عوامل فني و مهارتي

 5 1 92/0 12/3 عوامل مديريتي

 5 1 78/0 45/3 مالي عوامل

 5 1 72/0 14/3 زيرساختي  عوامل

 زيرساختي عواملمالي و  عوامل مديريتي، مهارتي، عوامل و فني عوامل فردی، متغیرهای عوامل نشان داد میانگین 4نتايج جدول     
و  .است متوسط حد از بالاتر( 1=کم خیلي ،2=کم ،3=متوسط ،4=زياد ،5=زياد خیلي لیکرت تايي 5 طیف از استفاده دلیل به)

   .است متوسط حد تربیتي نزديک به -متغیر فرهنگي میانگین
 های تحقیقهای بررسی پایایی سازهشاخص .5جدول 

 متغیر
میانگین واریانس 

 شدهاستخراج 

پایایی 

 ترکیبی

آلفای 

 کرونباخ

ضریب 

 تعیین
 tارزش  بار عاملی هامؤلفه

 72/0 87/0 90/0 56/0 عوامل فردی 

 45/25 83/0 1سوال 

 79/32 84/0 6سوال

 06/21 74/0 7سوال 

 89/7 62/0 8سوال 

 62/10 72/0 10سوال 

 83/29 83/0 11سوال 

 97/7 68/0 12سوال 

 71/0 77/0 85/0 58/0 تربیتي -فرهنگي

 33/15 82/0 2سوال 

 72/20 82/0 3سوال 

 64/14 78/0 4سوال 

 59/12 64/0 9سوال 

 عوامل فني و مهارتي

66/0 89/0 83/0 71/0 

 94/7 62/0 5سوال 

 84/31 87/0 13سوال 

 52/29 89/0 14سوال 

 61/30 85/0 15سوال 

 70/0 89/0 92/0 62/0 عوامل مديريتي

 87/13 78/0 16سوال 

 38/9 68/0 17سوال 

 57/48 88/0 18سوال 

 54/37 86/0 19سوال 

 92/39 89/0 20سوال 

 25/26 84/0 21سوال 



 

 

 

 

 

 
 1400چهارم، ، شماره دوم دوره ،عنوان نشریه

 

 

12 

 56/4 48/0 22سوال 

 66/0 83/0 89/0 68/0 عوامل مالي

 25/6 58/0 23سوال 

 56/72 94/0 24سوال 

 42/21 82/0 25سوال 

 64/57 90/0 26سوال 

 62/0 81/0 89/0 72/0 زيرساختي   عوامل

 61/19 80/0 27سوال 

 96/38 89/0 28سوال 

 03/28 86/0 29سوال 

ها مدنظر قرار گرفت. برای بررسي ثبات دروني يا پايايي سازه 1کررگانه فورنل و لاهای سهنشان داد ملاک 5نتايج جدول      
به دست آمده  tبررسي بار عاملي متغیرهای مشاهده شده به عنوان اولین ملاک بررسي، نشان داد که میزان بار عاملي و مقادير 

گلداشتاين  -ها، ضريب ديلونازه(. دومین ملاک بررسي پايايي س2)شکل  دار استمعني 01/0برای متغیرهای مشاهده شده در سطح 
باشد. مقادير به دست آمده برای  7/0باشد که بايد بیشتر از ها ميگیری( سازه)شاخص سازگاری دروني مدل اندازه 2يا پايايي ترکیبي

بررسي سومین ملاک جهت  3(. میانگین واريانس استخراج شده2)جدول  ها بوداين شاخص نیز حاکي از پايايي قابل قبول سازه
زاده، باشد )سیدعباسبرای اين ملاک قابل قبول مي 5/0ارائه شده است. مقادير بالاتر از  2باشد که در جدول ها ميثبات دروني سازه

ها از پايايي قابل قبولي گرهای آنها و نشانسازه 5(.  با توجه به نتايج جدول 160: 1393اماني ساری بگلو، خضری آذر و پاشوی، 
 تفاده در تحقیق برخوردار هستند. برای اس

 های پژوهش. نتایج بررسی روایی تشخیصی سازه6جدول 

 7 6 5 4 3 2 1 هاسازه

       84/0 عوامل  زيرساختي 1

      75/0 78/0 عوامل فردی 2

     81/0 63/0 43/0 عوامل فني و مهارتي 3

    82/0 76/0 75/0 54/0 عوامل مالي 4

   78/0 67/0 63/0 62/0 60/0 عوامل مديريتي 5

ر مديريتي موثر در انجام کار گروهي دعوامل  6
 های تیميورزش

78/0 81/0 82/0 83/0 84/0 85/0  

 85/0 77/0 76/0 71/0 61/0 60/0 55/0 تربیتي -فرهنگي 7

برخوردار باشد، جذر میانگین که يک سازه از روايي تشخیصي يا واگرای قابل قبولي برای ايندهد نشان مي 6نتايج جدول     
که يک سازه از روايي تشخیصي برای اين های ديگر باشدواريانس استخراج شده يک سازه بايد بیشتر از همبستگي آن سازه با سازه

های يا واگرای قابل قبولي برخوردار باشد، جذر میانگین واريانس استخراج شده يک سازه بايد بیشتر از همبستگي آن سازه با سازه
های مورد بررسي در تحقیق حاضر از روايي تشخیصي خوبي توان چنین بیان کرد که سازهمي 3ديگر باشد. با توجه به نتايج جدول 

 باشند.برخوردار مي
 های تحقیق. نتایج بررسی شاخص اعتبار اشتراک سازه7جدول 

 SSO SSE 1-SSE/SSO آماره سازه

 419/0 444/174 000/300 عوامل  زيرساختي

 373/0 987/438 000/700 عوامل فردی

                                                 
1 Fornell & Larcker 

2 Composite Reliability (CR)  

3 Average Variance Extracted (AVE) 
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 434/0 483/226 000/400 عوامل فني و مهارتي

 412/0 310/235 000/400 عوامل مالي

 397/0 983/421 000/700 عوامل مديريتي

  000/600 000/600 های تیميمديريتي موثر در انجام کار گروهي در ورزشعوامل 

 376/0 779/249 000/400 تربیتي -فرهنگي

، (SSEکنون )م ریمتغ یبرا ينیب شیپ یمجموع مجذورات خطاها، (SSOمکنون ) ریمتغ یمجموع مجذورات مشاهدات برا    
 (SSE/SSO-1اعتبار اشتراک ) يشاخص بررس

 یریگبرازش مدل اندازه اي تیفیک يبررس ی. ال. اس. برايبه روش پ یمعادلات ساختار يابينشان داد در مدل 8جدول  جينتا    
شاخص، مجموع  نيا يبررس ی. براشودياعتبار اشتراک  در نظر گرفته م يشاخص بررس ،یریگاندازه یابزارها يبه عبارت اي

مکنون  ریهر بلوک متغ یبرا ينیب شیپ ی( و مجموع مجذور خطاهاSSO) کنونم ریهر بلوک متغ یمجذروات مشاهدات برا
(SSEدر نظر گرفته م )زادهدعباسی)س باشديم یریگاندازه یمناسب ابزارها تیفیک یشاخص نشان دهنده نيمثبت ا ري.  مقادشودي 

 تیفیاز ک قیمورد استفاده در تحق یکرد که ابزارها انیب نیچن توانيم 7و  6جداول  جي(. با توجه به نتا162: 1393و همکاران، 
 .باشنديبرخوردار م يمناسب

 های پژوهشفرضیه. نتایج 9جدول 

 نتیجه فرضیه محقق βمقدار  tمقدار  هافرضیه

 پذيرش فرضیه 851/0 92/32 عوامل فردی با تیمي هایورزش در گروهي کار انجام در موثر مديريتي ارتباط عوامل

 پذيرش فرضیه 842/0 50/27 تربیتي و فرهنگي با تیمي هایورزش در گروهي کار انجام در موثر مديريتي ارتباط عوامل

 پذيرش فرضیه 840/0 04/31 مهارتي و فني عوامل با تیمي هایورزش در گروهي کار انجام در موثر مديريتي ارتباط عوامل

 پذيرش فرضیه 836/0 78/27 مديريتي عوامل با تیمي هایورزش در گروهي کار انجام در موثر مديريتي ارتباط عوامل

 پذيرش فرضیه 811/0 57/24 مالي عوامل با تیمي هایورزش در گروهي کار انجام در موثر مديريتي ارتباط عوامل

 پذيرش فرضیه 789/0 80/19 زيرساختي عوامل با تیمي هایورزش در گروهي کار انجام در موثر مديريتي ارتباط عوامل

مثبت و  عوامل فردی با تیمي هایورزش در گروهي کار انجام در موثر مديريتي نتايج پژوهش نشان داد که ارتباط عوامل    

 در گروهي کار انجام در موثر مديريتي (. بخش ديگری از نتايج نشان داد که ارتباط عواملβ، 92/32=t=85/0باشد )دار ميمعني

 موثر تيمديري (. و همچنین ارتباط عواملβ، 50/27=t=84/0باشد )دار مينیز مثبت و معني تربیتي -فرهنگي با تیمي هایورزش

(. ديگر يافته β، 04/31=t=84/0باشد )دار مينیز مثبت و معني مهارتي و فني عوامل با تیمي هایورزش در گروهي کار انجام در
دار نیز مثبت و معنيمديريتي  عوامل با تیمي هایورزش در گروهي کار انجام در موثر مديريتي تحقیق نشان داد که ارتباط عوامل

نیز مثبت و مالي  عوامل با تیمي هایورزش در گروهي کار انجام در موثر مديريتي (. و ارتباط عواملβ، 78/27=t=83/0باشد )مي

عوامل  با تیمي هایورزش در گروهي کار انجام در موثر مديريتي (. و در نهايت، ارتباط عواملβ، 57/24=t=81/0باشد )دار ميمعني

 (. β، 80/19=t=79/0) باشددار مينیز مثبت و معنيزيرساختي 
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 . مدل آزمون شده تحقیق در حالت تخمین استاندارد1شکل

 ها را نشان مي دهد. نتايج به شرح زير است:فرضیه به مربوط مسیرهای شده استاندارد ضرايب (، بررسي1) شکل    
 مطلب اين فردی بیانگر عوامل با تیمي هایورزش در گروهي کار انجام در موثر مديريتي میان عوامل مسیر شده استاندارد ضريب

 .کرد تبیین فردی را عوامل تغییرات از %85 میزان به تیمي هایورزش در گروهي کار انجام در موثر مديريتي عوامل که است
 اين بیانگرتربیتي  و فرهنگي با تیمي هایورزش در گروهي کار انجام در موثر مديريتي میان عوامل مسیر شده استاندارد ضريب    

تربیتي  و فرهنگي عوامل تغییرات از %84 میزان به تیمي هایورزش در گروهي کار انجام در موثر مديريتي عوامل که است مطلب
 .کرد تبیین را

 مهارتي بیانگر و فني عوامل با تیمي هایورزش در گروهي کار انجام در موثر مديريتي میان عوامل مسیر شده استاندارد ضريب    
مهارتي  و فني عوامل تغییرات از %84 میزان به تیمي هایورزش در گروهي کار انجام در موثر مديريتي عوامل که است مطلب اين

 .کرد تبیین را
 اين مديريتي بیانگر عوامل با تیمي هایورزش در گروهي کار انجام در موثر مديريتي میان عوامل مسیر شده استاندارد ضريب    

 تبیین مديريتي را عوامل تغییرات از %83 میزان به تیمي هایورزش در گروهي کار انجام در موثر مديريتي عوامل که است مطلب
 .کرد
 اين مالي بیانگر عوامل با تیمي هایورزش در گروهي کار انجام در موثر مديريتي میان عوامل مسیر شده استاندارد ضريب     

 .کرد تبیین مالي را عوامل تغییرات از %81 میزان به تیمي هایورزش در گروهي کار انجام در موثر مديريتي عوامل که است مطلب
 اين زيرساختي بیانگر عوامل با تیمي هایورزش در گروهي کار انجام در موثر مديريتي میان عوامل مسیر شده استاندارد ضريب    

 تبیین زيرساختي را عوامل تغییرات از %79 میزان به تیمي هایورزش در گروهي کار انجام در موثر مديريتي عوامل که است مطلب
 .کرد
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 داریمدل آزمون شده تحقیق در حالت اعداد معنی ،(t-values مقادیر) z معنادار . ضرایب2شکل 

 به شرح زير است:دهد. نتايج ها را نشان ميفرضیه از يک هر به مربوط( t-values مقادير) z معنادار ضرايب ( بررسي2) شکل    
 هاروابط مولفه که معناست اين به و هستند بیشتر 96/1 از سوالات ضرايب تمامي داریمدل آزمون شده تحقیق در حالت اعداد معني

 موثر در مديريتي عوامل هستند. ارتباط 96/1 از بالاتر هامولفه بین روابط تمام و. است %95 اطمینان سطح با معنادار سوالات با
گروهي  کار انجام در موثر مديريتي عوامل باشد. ارتباطدار ميفردی مثبت و معني عوامل با تیمي هایورزش در گروهي کار مانجا
 کار انجام در موثر مديريتي عوامل باشد و همچنین ارتباطدار ميتربیتي نیز مثبت و معني و فرهنگي عوامل با تیمي هایورزش در

 عوامل باشد. ديگر يافته تحقیق نشان داد که ارتباطدار ميمهارتي نیز مثبت و معني و فني عوامل با تیمي هایورزش در گروهي
باشد. و بخش ديگری از نتايج دار ميمديريتي نیز مثبت و معني عوامل با تیمي هایورزش در گروهي کار انجام در موثر مديريتي

باشد و دار مينیز مثبت و معني مالي عوامل با تیمي هایورزش در گروهي کار انجام در موثر مديريتي عوامل نشان داد که ارتباط
باشد. دار ميزيرساختي نیز مثبت و معني عوامل با تیمي هایورزش در گروهي کار انجام در موثر مديريتي عوامل در نهايت، ارتباط

 . ستنده معنادار %95 اطمینان سطح با کرد همه فرضیات پژوهش عنوان توان مي که
 نيتر نيیتا پا نياز بالاتر بیبه ترت يمیت یهادر ورزش يموثر در انجام کار گروه يتيريپژوهش  عوامل مد یهاافتهيبر طبق     

پنجم   -يتيرمدي عوامل چهارم – يو مهارت يسوم  عوامل فن -يتیو ترب يدوم فرهنگ -یاست: اول عوامل فرد ريرتبه به شرح ز
 .باشديم - يرساختيعوامل ز ت،نهاي در و  – يعوامل مال

 
 

 ی ریگجهینتو  بحث

 و مالي عوامل  مديريتي، عوامل ، مهارتي و فني عوامل تربیتي، و فرهنگي فردی، به ترتیب اولويت عوامل داد نشان پژوهش نتايج
های خصوصیات و ويژگي که داردمي بیان حاضر پژوهش از حاصل نتايج .موثرند فوتبال در گروهي کار توسعه در زيرساختي عوامل
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 ضريب تیمي، میزان کار فرهنگ دروني، داشتن احساسات دهي، کنترلخودسازمان طريق از توسعه و پیشرفت فردی بازيکنان مانند
تیمي،  همکاری و گراييبرون روحیه فردی، داشتن بر اهداف آن ترجیح و تیمي اهداف بر فردی، تمرکز هایخلاقیت در هوشي
های تاکتیکي ها واجرای برنامهبازيکنان و مربیان بر تمايل به کار گروهي با هم تیمي ساير با همدلي و دوستي و صمیمیت داشتن

برای پیروزی بر حريف  مهارت های انفرادی  در ( همخواني دارد.2022و همکاران ) 1ورانیچنقش دارند. نتايج اين يافته با تحقیقات 
 در مهارت و توانايي خود متکي است به و کند،  بايد خودش به تنهايي در مقابل حريفان ايستادگي که هست کسي تنها بازيکن 
 های چند بازيکن استوار است و احتمال موفقیت بیشتر خواهد شد.ها و تواناييهای تیمي بر مهارتتاکتیک عوض،

و همکاران  2هورننشان داد عوامل فرهنگي و تربیتي در توسعه کار گروهي در فوتبال موثرند که با نتايج تحقیقات پژوهش نتايج     
فرهنگ  ،و آداب و رسوم متنوع ننیس مختلف، اعتقادات با در فوتبال بازيکنان ( همخواني دارد.2011( و منظور و همکاران )2023)

 کدام هر وجود و دهندمي تشکیل را تیمي فرهنگ که مواردی هستند اينها. کنندازی ميببا هم در يک تیم  متفاوت نژادهای و ها
 و اندازچشم تحقق برای. است گرفته شکل ورزش هدف و اندازچشم اساس های ورزشي برتیم فرهنگ. است لازم موارد اين از

 .برسانند انجام به را اندازچشم اين و کنند کار يکديگر با تیم يک عنوان به تا همه بازيکنان بايد های ورزشي،ها و تیمباشگاه هدف
ها و تلاش خود را صرف توسعه کار گروهي بکنند. مربیان بايد در طول تمرينات آماده سازی بازيکنان برای مسابقات بیشترين برنامه

 ه اين يافته با نتايج تحقیقات هانجرا ومهارتي در توسعه کار گروهي در فوتبال نقش دارند ک و فني نتايج تحقیق نشان داد عوامل
 همسو مي باشد. (2021) زاده شکرچياصفهاني و  نصر( و 2011همکاران )

بین بازيکنان و  موثر ارتباطات و انسجاماست.  تیمي کار موفقیت در موثر عوامل جمله از  نتايج پژوهش نشان داد عوامل فني   
های تاکتیکي اجرای برنامه. است بازيکنان ثباتمهارت ها و توانايي های بازيکنان و  با متناسب هاینقش بازيکنان، همگني ،مربیان

ها بايد با های لازم بین بازيکنان دارد که مربیان تیمدر مسابقات بسیار مشکل است و نیاز به تمرينات طولاني مدت و هماهنگي
در  موفقیت بسترهای لازم برای و جوهره تیمي هایتاکتیک نند.های گروهي بکهای مناسب تمرينات تاکید بر انجام برنامهطراحي
 همکاری بازيکنان در شرايط حساس و بحراني مسابقه ضامن موفقیت و کسب پیروزی است. های تیمي مانند فوتبال است.ورزش
نقش  هااستاندارد بر اساس هم  نیفوتبال در باشگاه ب یها میشرح وظايف کادر تمانند مديريتي  عوامل نشان دادپژوهش نتايج 
بازيکنان  هایديدگاه و نظرات به باشگاه مديران مانند توجه. برخي عوامل دينما يمشخص مبه صورت شفاف  کار  میتقسدر  مهم

 انگیزشي هایبازيکنان، مشوق اساسي نیازهای به ويژه بازيکنان، توجه به آن القای و مسابقات در فرايند گرائي تفکر داشتنو مربیانُ 
 پیروز هابازی در فني در توسعه کار گروهي در فوتبال موثرند. استعداد کادر و همديگر به بازيکنان متقابل گروهي، احترام کار برای
 به عنوان فرد هستند ها همهبازيکنان تیم تیم، مديريت بدون .آوردمي دست به را قهرماني هوش بازيکنان و تیمي کار اما شود، مي
يج تحقیقات اکه در چنین شرايطي کسب موفقیت بسیار دشوار است که با نت .هستند وظايف تکمیل حال در تصادفي طور به که

زيرساختي نقش موثری در توسعه کار گروهي در فوتبال  ( همخواني دارد. نتايج تحقیق نشان داد عوامل2023) 3چاماری مارکوس و
 گسترش را خود دروني هایقابلیت و ناملموس و ملموس منابع بايد های فوتبالباشگاه کنوني، نامطمئن و متغیر شرايط در دارند.
 اساس بر هاورزشگاه هایزيرساخت توسعه .دهند های تنگاتنگ با حريفان پاسخمحیطي و رقابت تغییرات به بتوانند تا داده

 تجهیزات و نیازها، امکانات اساس بر باشگاه رفاهي امکانات باشگاه، توسعه در نوين هایآوریفن جهاني، بکارگیری استانداردهای
عوامل نتايج پژوهش نشان داد در ورزش های حرفه ای تمرينات در توسعه کار گروهي بسیار ضروری است.  برای استاندارد ورزشي

تمرينات سخت دارند  ليتما مالي يکي از مولفه های اثرگذار در انسجام و هماهنگي بین اعضای تیم محسوب مي شود. بازيکنان 

                                                 
1 Vranić 

2 Horne 

3 Marques & Chamari 



 

 

 

 

 

 
 عنوان مقاله )اگر طولانی بود با سه نقطه کوتاه شود(     

 

 

 

17 

ورزش کنند انجام دهند. پول، در  يم افتيدر يدوره زمان کي انيدر پا امسابقات ي انيکه در پا ييپاداش ها یرا برا و طاقت فرسا
 يدهد که پول م ينشان م نيکار کنند. پس ا شتریب بازيکنان و مربیان شود  ياست که باعث م ييزهایاز چ يکهای حرفه ای ي

خود را  زیو همه چ نيتا بهتر ردهتلاش ک مسابقاتشود تا بتوانند در  ياستفاده مو همدلي  يزشیعامل انگ کيد و به عنوان توان
که با نتايج  دستمزدشان نگاه کنند زانیبه م يشغل تيرضا یدارند به جا ليتمابسیاری از بازيکنان و مربیان امروزه  ارائه دهند.

هايي مانند های تاکتیکي و کار گروهي در ورزشبه هر حال اجرای برنامه همخواني دارد.   (2011پژوهش های هونجرا و همکاران)
 ای است که نیازمند فراهم نمودن امکانات نرم افزای و سخت افزاری بسیار زيادی است. فوتبال کار بسیار پیچیده

از بازيکنان و مربیان، توجه به نیازهای اساسي  موثر توسعه کار تیمي در فوتبال پشتیباني و حمايت ور به منظشود پیشنهاد مي    
و کادر فني و مديريتي تیم ها توجه شود.  و حل تعارض احتمالي بین بازيکنان و انجام به موقع تعهدات باشگاه ها به آنان بازيکنان 
از يک سو و ايجاد جو مثبت همکاری و تعامل و ارتباطات سازنده میان بازيکنان و  باشگاه ها  امکانات فني و زيرساختي همچنین 

 مربیان و هدف گذاری باشگاه برای توسعه مورد توجه ويژه قرار گیرد.

 تقدیر و تشكر

 در اين پژوهش، تشکر و قدرداني مي شود. مشارکت کنندگاناز همکاری و مشارکت همه 
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