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One of the ways to make exploitation units economical and increase the income of 

rangeland users is to use the potentials of rangeland, including beekeeping. The 

subject area of the research is the development of strategies to achieve a sustainable 

business based on the beekeeping function of pastures, and the geographical area of 

the research is four selected customary systems in Maneh va Samalqan citiy of North 

Khorasan province. In order to conduct this research, two types of questionnaires 

were used; The first group of beekeepers, 65 people were determined by the full 

enumeration method and the corresponding questionnaire was completed. The 

second group of elites and experts related to the discussion of beekeeping in the city, 

which included 18 people, were selected by the full number method. In order to 

achieve sustainable strategies in the beekeeping function of pastures in the target 

area, SWOT analysis was first performed and strategies related to the mentioned 

business were presented. In the next step, the extraction strategies were prioritized 

using the Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM). The status of prioritization 

of strategies for beekeeping business showed that according to the QSPM matrix, the 

strategy of "creating a trade union in the village for marketing, pricing and selling 

honey and providing essential inputs including medicine" got the highest score, i.e. 

4.78, and the first priority was given to has dedicated itself. The necessity of creating 

an economic and profitable business regarding the services and market functions of 

pasture ecosystems is very important for the users of pastures, taking into account 

the strategies of creating a sustainable business and environmental considerations. 
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پایدار بر پایۀ  وکارکسبمرتع؛ کاربست راهکارهای دستیابی به  بردارانبهره ییافزاتوان

 زنبورداری
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مرترع، اسرتداده از  برردارانبهرهو افراای  درممرد  یبررداربهره یواحدها ندریكي از راهكارهای اقتصادی ک
محدودۀ موضوعي تحقيق، تدوین راهبردهرای دسرتيابي بره  ت.مرتع، از جمله زنبورداری اس بالقوۀ هایقابليت
پایدار مبتني بر کارکرد زنبورداری مراتع بوده و محدودۀ جغرافيرایي تحقيرق، اهرار سرامان عرفري  وکارکسب

انجرا  تحقيرق حاضرر از دو دسرته  بررای .اسرت منتخب در شهرستان مانه و سملقان استان خراسان شرمالي
و پرسشرنامه شردند ص ندرر مشرخ 65 ،شماریدستة اول زنبورداران که به روش تما  شد:پرسشنامه استداده 

بره روش  کرهندرر  18دستة دو  نخبگان و کارشناسان مرتبط برا زنبرورداری شهرسرتان شرامل  شد؛تكميل 
دستيابي به راهبردهای پایداری در کارکرد زنبورداری مراتع در منطقة هرد،،  برایند. شدشماری انتخاب تما 

 یبنردتیاولو سرس  .شردذکرشده ارائه  وکارکسبو راهبردهای مرتبط با گرفت انجا   1SWOTابتدا تحليل 
. وضرعيت گرفرت( انجرا  QSPM)ي کم ر راهبردی یایربرنامهاستداده از ماتری  راهكارهای استخراجي با 

بيشترین امتياز  QSPMدهد که براساس ماتری  نشان ميزنبورداری  وکارکسببندی راهبردها برای اولویت
 ينمأعسرل و تر و فرروش یگرذاريمتو ق یرابيبازار یدر روستا برا يندتشكل ص یجادا»را راهبرد  78/4یعني 
اقتصرادی و  وکارکسبایجاد  اول را به خود اختصاص داد. رتبةکسب کرد و « از جمله دارو یضرور یهانهاده

از مراتع برا در نررر گررفتن  بردارانبهرهمرتعي برای  یهاستمياکوسخدمات و کارکردهای بازاری  سودمور در
 .استبسيار حائا اهميت  يستیزپایدار و ملاحرات محيط  وکارکسب ایجاد یهاردراهب

 

 کلیدواژه:
 کارمفریني پایدار، 

 زنبورداری، 

 ي، عيطبی هاستمياکوس کارکرد

 کسب و کارهای طبيعت محور،

SWOT. 
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 مقدمه .1
 یبرداربهرهاین خدمات، کارکردهای  عبارتي. بهندیگويمکه به من خدمات اکوسيستم  دهديماز خدمات را ارائه  ایزمين مجموعه

 1(. خدمات اکوسيستم ,Willis et al.,  2012; Waters et al., 2018Kirkup & Maiden &2018) از اکوسيستم است
، پایداری و حيات انسان را محقق هانمموجود در  یهاگونهطبيعي و  یهاستمياکوسن من، یندهایي است که ضماشامل شرایط و فر

 از وسيعي گسترۀ با تعامل در اغلب که است طبيعت و افراد روابط جریان اکوسيستم (. خدماتSilori, 2015) سازنديم
ي از منابع طبيعي هستند، ئکه جا هاستمياکوس .(Diaz et al., 2018است ) بومي مرد  جمله از محلي نامتخصص یهادگاهید

برای  یاپشتوانهاقتصادی و اجتماعي و  ةتوسعاین منابع بستری برای  .دنرويمپایدار در هر کشور به شمار  ةتوسعرکن اساسي 
نابع طبيعي مراتع مهم م یهاربخ یز. یكي از دینمايمناپذیر اجتناب هااصولي از من یبرداربهره هستند و جامعهتوليد پایدار در 

 (.2022، همكارانو  يدشت) دارندمب و خاک حدظ است. مراتع اهميت فراواني در 

ني و پشتيبا ، فرهنگيييمرا به خدمات توليدی، تنر منها توانيمکه  کننديممراتع خدمات اکوسيستمي مهمي را ارائه 
 ،همي در حداظت مب و خاکم هستند و اثر ندکارکردیمنابع ا نیترمهممراتع (. Avazpour et al ., 2024) کرد یبندطبقه
 الکشاورزی پایدار، ایجاد اشتغر زیادی دپتانسيل دارند و از  وح  حيات زیستگاه و صنعتي و دارویي گياهان توليد پروتئين، تأمين

از  رولوژیكي و توليد پروتئينهيد ةارخيم همچنين در تنر (. مراتع2018، همكارانو  يقرباند )نها داردا علوفة درممد و تأمين  و
(. Kepe, 2008; Rigg, 2006است )وابسته  منهاشدت به بهمؤثرند و زندگي و کسب درممد روستایيان  هادا  ةتغذیطریق 

 (.2021، مكاراناصغرنژاد و هست )ت ادر بلندمد مراتعمناسب با حدظ پایداری  یبرداربهره این زمينه،موضوع در  نیترمهم
 ارکان از ون،کن تا گذشته از تعمرا اراکه کند؛ميکمک  روستاها پایدار ةتوسع به پایدار، ةتوسع رویكرد مراتع با ةنبهي مدیریت
 (.2015، نهمكاراو  يقربان) اندبوده انسان تأمين غذای اصلي منابع و ملي اقتصاد و روستاها ةتوسع محوری

دليل ا بهی نيستندناسب مو بارندگي اندک برای کشت و زرع  دليل مب کمبهکه  اندشدهاغلب مراتع در مناطقي واقع 
یكي . (2009، همكارانو  انيمیکر) شودميدر این مناطق سبب تشدید فرسای  خاک  یورزخاکوکار و کشت ،کوهستاني بودن

نان در مرکت بهتر شاداران و مست که برای بهبود معيشت مرتعزاگردهتوليد گياهان شهدزا و کارکردهای مراتع،  نیترجیرااز 
ليت زنبورداری ایجاد اشتغال با خصوصيات فعا نیترمهماز (. 2023، همكارانو  يعبدالهتوسعه یابد ) توانديممراتع،  مدیریت
 هااستداده دیگرر کنار دکه سرمایه باشد کممنبع درممد مناسبي برای افراد  توانديم، صنعت زنبورداری رونیاکم است. از  ةسرمای

 (. 2017، وانجويکو  يصادق) شودميمرتع  بردارانبهرهافاایي توانمرتع، موجب  از
 برداشت گا  منها یيافااتوانجهت  توان درمي که اگونه این است مرتع بردارانبهره در زمينة مسائل نیترمهمامروزه یكي از 

های مختلف مينهزيستند، بلكه منها در نین افراد توانمند به این معنا نيست که ا یيافااتوان . اصطلاح(2022)اکبری و عوض پور، 
 و ازهاين مشكلات، مسائل، به و شناسنديم محققان از بهتر را من و خود دارند منطقة از یادیز اريبس بالقوه توانمندند. منان اطلاعات

 شانیهايیتوانااز  منها شده که سبب اهي،مگناغالب بر جامعه و همچنين  یاقتصاد طیشرا اما دارند؛ یشتريب وقو، منها یهاحلراه
 کشورها یاتوسعه یهاتيعالف وارد مدهو  کی قالب در یيافااتوان موضوع امروزه (.Ghorbani et al., 2024)نكنند داده ستا

جامعة  یيافااتوان(. Alsop & Heinsohn., 2005) روديم شماربه هاارۀ سو  در ملل توسعة اهدا، از که یاگونهبه است، شده
به  يابيدستی ویژه معيشت افراد برابههای اجتماعي، ابااری برای بهبود کيديت زندگي محلي براساس اصل برابری در تما  عرصه

ه کاز پایين به بالا  است ییندافر یاقتصاد یتوانمندساز، زمينهدر این  (.Carlier & Caubergs., 2007توسعه و صلح است )
 دهندخ خود پاس یاازهينبه  تواننديم یاقتصاد یهاتيقابلبا افاای   د،نسطح پایيني هستدر از نرر اقتصادی افرادی که طي من، 

و  هانگرش، هايدانستنيير در با ایجاد تغ یتوانمندساز، صيلتدااین (. با Drolet, 2010) و به حقوق و قدرت برابر دست یابند
توانمندسازی رو یناز ا، (2011 ،يزندرانما)شد  خواهدبهبود کيديت زندگي  سبب، هازشارو  هامهارت، هاتيفعال دادن انجا  ۀنحو
منافع ه ب دستيابي در کناربود و  کارهای پایدار، در راستای حدظ اکوسيستم طبيعي خواهدوکسبمراتع به کمک  بردارانبهره
 .نيا در پي خواهد داشتحدظ اکوسيستم مرتع را  ،بردارانبهره

                                                           
1. Ecosystem Services 
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 ماارع در معطر و دارویي گياهان کشت برای مراتع بردارانبهره رفتاری تحليل و بررسي به( 2021) همكاران و مبادی
 حدظ برای اانیربرنامه که داد نشان نتایج. پرداختند مراتع از حداظت راستای در پایدار وکارکسب یک ایجاد عنوانبه کشاورزی،

 توجه متعار، کشت الگوی برای مكملي عنوانبه دارویي گياهان کشت به وکارکسب یهاطرح پيشنهاد راستای در دبای مرتع،
 یهاطرحهمكاری در اجرای  اندازاشممرتبط با مرتع و  وکارکسب یهاطرحبررسي  در( 2021ي و همكاران )ئفتو. کنند

از نرر تأثيرپذیری، توان مالي و  دارانبربهرهاز روابط بين  یاگستردهکه تنوع  دریافتندمرتعداری در مورد مرمت مرتع در تون  
سبب مشارکت  بردارانبهرهمرتبط شده است. سطح برابری ندوذ و قدرت  وکارکسبوابستگي، سبب موفقيت در اجرای طرح 

با  (2020) 1و همكاران رادیندوو. دهديممرتع را افاای   بردارانبهرهندعان و و اتحاد بين ذی شوديمبيشتر و اجرای موفق طرح 
ه، پایدار اکوتوریسم در کشورهای در حال توسعتوسعة عاملي برای  عنوانبهندعان محلي و ذی بردارانبهرهبررسي توانمندسازی 

نتایج این تحقيق پایدار است.  ةمهمِ رسيدن به توسع یهاکنندهکمکوکار مرتبط با من یكي از داشتند که اکوتوریسم و کسببيان 
در  هانماکوسيستم و مشارکت  دارانبربهرهتوانمندسازی  اند،ي که منابع کمتری دارند و دور از دسترسدر روستاهاینشان داد 

 2همكارانو  روالاز. دفتايماکوسيستم به خطر  در غير این صورتوکار مانند اکوتوریسم بسيار مهم است و کسب یهاطرح
محيط زیست  برپایدار و منطبق  ةتوسعندعان در ایجاد و ذی بردارانبهرهتوانمندسازی جوامع محلي و مشارکت  ( به بررسي2018)

 مورد در متحد، ملل سازمان ااراوب کنوانسيون و اکوسيستم اطرا، در ممریكای لاتين پرداختند. منان اشاره داشتند که براساس
عدالت اجتماعي ی ارتقاار با هد، . این کندکيممشارکت  به ملا  را محلي انندعذی ،توسعة پاک سازوکار اقليمي، تغييرات

 پایدار است. ةتوسععنصر اصلي  عنوانبه
ل: مراتع شام )کارکردهای توليدی تعبا مرکارهای مرتبط وکسبو  بردارانبهرهمرتبط با توانمندسازی  هایپژوه بررسي 

وانمندسازی تن است که م دهندۀ، نشان(رهيغزنبورداری )توليد گياهان شهدزا(، توليد گياهان دارویي، ارای دا ، اکوتوریسم و 
د عسل کردها توليکاركي از این یکه  ایجاد خواهد شد کارکردهای مراتعوکارهای مرتبط با مراتع به کمک کسب بردارانبهره
ص خدمات و سودمور در خصو واقتصادی  وکارکسباست. در مجموع ضرورت ایجاد مراتع  یزاگردهگياهان شهدزا و  ةواسطبه
پایدار و  وکارکسبایجاد  یهاراهبردن از مراتع با در نرر گرفت بردارانبهرهمرتعي برای  یهاستمياکوسرکردهای بازاری کا

 .داد که اهدا، تحقيق حاضر این ضرورت را پوش  خواهند استبسيار حائا اهميت  يطيمحستیزملاحرات 
اطرا،  ا در مراتعر خودند و کندوهای ي که در روستا حضور دارزنبورداران)مرتع  بردارانبهره ،در تحقيق حاضر جامعة هد،
و سملقان  رستان مانهشهاز توابع  اهار سامان عرفيدر ( ستو معيشت منها وابسته به مراتع حاشيه روستا اندکردهروستا مستقر 

ای دارطبيعي و  یهاتيرفظو معيشتي با تأکيد بر خدمات اکوسيستمي  یارتقا برایکه ضرورت دارد  استاستان خراسان شمالي 
 کیکولوژا -اجتماعي یهانرا  یمورتابگا  برداشت و بسترهای لاز  برای تقویت  منها یيافااتوان برای بومي در منطقه تیما

 .انجا  گرفت دات مرتعير توليسملقان با تأکيد ب در منطقه را فراهم کرد. تحقيق حاضر بدین منرور در مراتع شهرستان مانه و

 قیتحق یشناسروش. 2

 پژوهشعرفی منطقۀ م. 1. 2

 يشرق در شمال يشرق 58° 30′ و 56° 31′ یالنهارهانصف و يشمال 38° 14′و  36° 42′ یمدارها نيب يشمال خراسان استان
ن درصد کل استان خراسا 21کيلومتر مربع،  6053(. شهرستان مانه و سملقان از لحاظ وسعت با 1است )شكل  شده واقع رانیا

روستای دارای سكنه  136 که استو به لحاظ جمعيت اهارمين شهرستان پرجمعيت استان خراسان شمالي  در بر گرفتهشمالي را 
، ميانگين دمای سالانه متريليم 2/295. ميانگين بارندگي سالانة شهرستان مانه و سملقان داردروستای خالي از سكنه  50و 
. دامداری در کنار باغداری و کشاورزی شغل استسرد  خشکمهينه طبق روش دومارتن و اقليم منطق گراديسانتدرجة  9/15

هر سامان  بردارانبهره همة ،که براساس این پروانه استمشاعي  ،از مراتع این منطقه یبرداربهرهاست. نرا   منطقهاصلي مرد  

                                                           
1. Wondirad et al 

2. Lazaro et al 
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هكتار و نوع دا  غالب منطقه،  310254هرستان صورت مشترک حق برداشت از مراتع را خواهند داشت. وسعت مراتع شعرفي به
را  تحت بررسيرفي ع یهاسامانتعداد زنبوردار و تعداد کندو در  1جدول  (.2021، پورعوض) استگوسدند نژاد کردی کرمانج 

 .دهديمنشان 

 شدهبررسيعرفي  یهاسامانتعداد زنبوردار و تعداد کندو در  .1جدول 

 تعداد کندو زنبوردارتعداد  نام سامان عرفی ردیف
 223 12 کشانک 1
 360 23 درک  2
 255 17 اخماقلو 3
 264 13 ذوعليا 4

 1102 65 جمع کل               

 

 
 در استان و کشور پژوه  معرفي منطقة .1شکل 

 پژوهشروش . 2. 2

عي کمک روش پيمایشي مقط لي باتحلي -های توصيديي کاربردی از نوع پژوه پژوهشدستيابي به هد، پژوه ، از  منروربه
ود را در مراتع کندوهای خ ر روستا حضور دارند و)زنبورداراني که د بردارانبهرهساختارمند با  ةمصاحببه روش  هاداده. استداده شد

 1400در سال ساخته، حققم ةپرسشنامز با استداده ا( ستروستا ةو معيشت منها وابسته به مراتع حاشي اندکردهاطرا، روستا مستقر 
اری مراتع رد زنبوردتني بر کارکپایدار مب وکارکسب. محدودۀ موضوعي تحقيق، تدوین راهبردهای دستيابي به شدتهيه و تكميل 

مالي است اسان شمنتخب در شهرستان مانه و سملقان استان خر سامان عرفيبوده و محدودۀ جغرافيایي تحقيق، اهار 
 .استخماقلو و ذوعليا( کشانک، درک ، ا عرفي یهاسامان)

و گرفت انجا   1SWOTمراتع در منطقة هد،، ابتدا تحليل  زنبورداریپایداری در کارکرد  راهبردهایدستيابي به  برای
که به  زنبورداراندستة اول  :شدکار از دو دسته پرسشنامه استداده  این برای. شدارائه  ذکرشده وکارکسبمرتبط با  راهبردهای

                                                           
1. Strengths Weaknesses Opportunity Threat 
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شهرستان  زنبورداری. دستة دو  نخبگان و کارشناسان مرتبط با شدو پرسشنامه تكميل شدند  مشخصندر  65 ،یشمارتما روش 
 یاعضاکارشناسان و  یشنهادهايپو  هادگاهیدپرسشنامه با استداده از  یيرواند. شدشماری انتخاب تما به روش که ندر  18شامل 
 ةاباار پژوه  با مطالع یيایپادست ممد.  دانشگاه تهران به یکشاورز شكدۀدان یيروستا ةو توسع جیترو یهارشته يعلم هيأت
 درصد(. 93کرونباخ ملدای )ضریب  دست ممد هکرونباخ ب یملدا بیضر ةو محاسب (ياصل ةپرسشنامه خارج از جامع 30) يمقدمات

 بردارانبهره یهاپرسشنامه، از در مرحلة اول هاو تهدید ها، فرصتها، ضعفهاذکر است که برای استخراج قوت شایان
و در  شد ليتكمویژه نقاط فرصت و تهدید( بررسي وضع موجود، این نقاط )به با( کمک گرفته شد و در مرحلة دو ، زنبورداران)

بع کارشناسان ادارۀ امور مراتع در مدیریت مبخياداری و منامانند (، در اختيار کارشناسان مرتبط SWOTقالب پرسشنامة سوات )
طبيعي شهرستان، کارشناس مدیریت کارمفریني و اشتغال در ادارۀ کار، تعاون و رفاه اجتماعي شهرستان و کارشناس جهاد 

توسط  باید. در روش تحليل سوات، پرسشنامه گيردتوسط منان انجا   يدهنمرهو  يدهبیضرقرار گرفت تا کشاورزی شهرستان 
که از زنبورداران  هایيسؤالاز برخي  شود. یريگنيانگيممنان  هایو سس  از نرر ودشکارشناسان مربوط به حوزۀ تحقيق تكميل 

؟ دیادهید؟ میا برای زنبورداری مموزش استهوایي منطقه برای زنبورداری مناسب ومب وضعمیا عبارت است از: منطقه پرسيده شد 
زنبورداران وجود دارد؟ میا برای عسل توليدی شما بازار وجود ؟ میا در روستا تعاوني ديدهيممیا در فصل سرد کندوهای خود را کوچ 

 ؟استدارد؟ میا زنبورداری شغل اصلي شماست؟ میا عسل توليدی شما دارای برند 
از ماتری   ، استدادهیبندتیاولو یهاروشیكي از  گرفت:راهكارهای استخراجي انجا   یبندتیاولودر مرحلة بعد  
 یایربرنامههای مربوط به مدیریت و در این روش که در بسياری از پژوه  .است QSPMا یي کم   راهبردی یایربرنامه

و در  است ریپذامكان SWOT از طریق تحليل شدهانتخابراهكارهای از  کی که کدا  شودميمشخص  کاربرد دارد راهبردی
در مراحل  ممدهدستبه  از اطلاعات این ماتری .ندکبندی ميرا اولویت راهكارها و راهبردهای استخراجي ماتری ، واقع این

ي هخبرگي و مگا يازمند قضاوت خوب،ن ،راهبردی یهاروش دیگرو مانند  کندميه استداد راهبردیریای مختلف مدیریت و برنامه
 .(2016، همكارانو  ينيمشك) است

 :استزیر  صورتبه، روش کار تحقيق حاضر شدهارائهبراساس توضيحات 

1ارزیابی عوامل خارجی ): لاو ۀمرحل
EFE( و داخلی )2IFE) 

 .ج خواهد شدورداران استخرازنبورداری براساس نرر زنب وکارکسبو تهدیدهای  هافرصتدر این مرحله نقاط قوت، ضعف، 

 اجرایی یهاتیاولو( و IEمرحلۀ دوم: تشکیل ماتریس داخلی و خارجی )

 خواهد شد. تعيين IE  های ماتریهای منتخب در سلولراهبردعوامل داخلي و خارجي، با توجه به امتياز نهایي در ماتری  ارزیابي 

 مرحلۀ سوم: تطبیق و تعیین راهبردها

، هافرصتحداکثری از  یبرداربهره منروربه یيراهبردهادر این مرحله با بررسي عوامل داخلي و نيا تحليل عوامل محيطي، 
برای تعيين راهبرد در این مرحله که . بدیهي است شوديم  اثر تهدیدها پيشنهاد تقویت نقاط قوت، کاه  نقاط ضعف و کاه

پایدار  ینوشتن راهبردها و سس  راهبردها ۀنحونياز به توانایي تحليل کافي وجود دارد. در ادامه ابتدا توضيح مختصری در مورد 
 وکارکسب ةتوسع ةتداده از نقاط قوت داخلي در زمينهد، این است که با اس: SOراهبردهای  :شودميبيان  وکارکسبهر  کردن

در  شوديمبرای رسيدن به انين موقعيتي سعي  لمعموطور به. بيشينه صورت گيرد یبرداربهرهخارجي  یهافرصتدر منطقه، از 
هي در خارج از : گاWO. راهبردهای تبدیل کنندمایت رقابتي  هنتيجدر پایه را به شایستگي کليدی و  یهایيدارا وکارکسب

 یبرداربهره هافرصتاز این  تواندينمداخلي  یهاضعفولي سيستم به سبب داشتن  ،بسيار مناسبي وجود دارد یهافرصتسيستم 
جبران نقاط ضعف استداده  برایتوسعه،  یهافرصت یهاتیمااین است که از  WOراهبردهای  ةد. بر این اساس هد، از ارائکن

                                                           
1. External Factors Evalution 

2. Internal Factors Evalution 
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کم کردن نقاط ضعف داخلي و پرهيا از تهدیدهای ناشي از محيط خارجي است.  WT یهاراهبردهد، از : WTشود. راهبردهای 
مطرح  سؤالحال این  د.نسانرميبه کمک نقاط قوت دروني، اثر تهدیدهای بيروني را به حداقل  ST: راهبردهای STراهبردهای 

 وکارکسببهره گرفته شده است تا برای سه  QSPMر از ماتری  برای این منرو دارد.است که کدا  یک از این راهبردها اولویت 
 .شوند یبندتیاولواز مراحل قبل، راهبردها  شدهانتخاب
 یبرا است ممكن زیرا. شوديم گرفته کار به راهبردها یبندتیاولوانتخاب و  یبراو  راهبرد نیتدومخر  ةمرحلدر   یماتر نیا

 منها تيجذاب ۀنمر برحسب را مختلف یهانهیگا  یماتر نیا. باشد شده نیتدو ردراهب ةنیگا کی از  يب موضوع تحقيق،
 ليتكم یبرا .کنند توجه راهبرد کدا  به ابتدا دیبا اجرا در که دهديم نشان ریاان و جامعة هد،برنامه به و کنديم یبندتیاولو

 ود:ش يط ریزمراحل  دیبا، راهبرد یهاتیاولوو به دست موردن   یماتر نیا
، شودميبه عوامل وزن داده ، شوديدر سمت راست جدول نوشته م (SWOTماتری   برحسب) يخارجو  يداخل ياصلعوامل 

 نیا ایم که کردسؤال  دیباهر عامل  یبرا تيجذاب رۀنمدادن  یبرا، شوندمي )بالای جدول( نوشته خود یجا در راهبرد یهانهیگا
ه هر عامل اختصاص داد یبرا تيجذابۀ نمر ریز یةرو یمبنا؟ سس  برريخ ایدارد  مهمي نق  راهبردهاانتخاب  ندیافرعامل در 

 شود:مي
 .جذاب اريبس: 4معقول؛  تيجذاب یدارا: 3جذاب؛  یحد: تا 2؛ تيجذاب: بدون 1

 شد،با کرده کسب را نمره بيشترین که راهبردی. دیمميشود و مجموع به دست ميمحاسبه  تيجذاب هایهنمر يوزنجمع 
 .رنديگيم قرار بعد هایرتبه، در تيجذاب یينها ۀنمر بيترت، به هانهیگا ةيبق و دارد تیاولو

 نتایج. 3

 آماری تحقیق ۀتحلیل آمار توصیفی جامع .1. 3

نخبگان و  .2(؛ ندر 65)زنبورداران  .1 ؛ندشدشماری انتخاب که به روش تما  انددستهجامعة مماری تحقيق حاضر شامل دو 
 .(ندر 18)شناسان مرتبط با زنبورداری شهرستان کار

درصد  62/44از دیسلم،  کمترتحصيلات  مناندرصد  31/12. هستند زندرصد  15/6و  مرد زنبورداران منطقهدرصد  85/93
 40تا  31درصد  40سال،  30تا  20 زنبورداراندرصد  15/26. دارندليسان  درصد  92/16و درصد فوق دیسلم  15/26دیسلم، 
درممد منها درصد  20. دارندسال  61بي  از  درصد 54/1سال و تنها  60تا  51درصد  08/3، سال 50تا  41درصد  23/29سال، 
 .دارند تومان ميليون 15بي  از درصد درممد  31/32ميليون تومان و  15تا  10درصد درممد  69/47، تومان ميليون 10تا  5ماهانة 

 30تا  20درصد زنبورداران در بازۀ سني  15/26. هستنددرصد زن  67/16درصد مرد و  30/83کارشناسان و نخبگان، در ميان 
در بازۀ سني  دهندگانپاسخدرصد  08/3سال،  50تا  41درصد در بازۀ سني  23/29سال،  40تا  31درصد در بازۀ سني  40سال، 

تا  10درصد کارشناسان دارای درممد بين  89/38همچنين  .اندبودهسال به بالا  61درصد در بازۀ سني  54/1سال و تنها  60تا  51
 .باشنديمميليون  15درصد دارای درممد بالای  11/61ميليون و  15

 جنسيت برحسب مماری ةجامعتوزیع  .2جدول 

 جامعۀ آماری یبنددسته جنسیت تعداد درصد

 مرد 61 85/93

 زن 4 15/6 زنبورداران

 جمع 65 100

 مرد 15 30/83

 زن 3 67/16 بگان و کارشناساننخ

 جمع 18 100
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 سطح تحصيلات جامعة مماری .3 جدول

 جامعه آماری

 زنبورداران نخبگان و کارشناسان تحصیلات

 تعداد درصد تعداد درصد

 یسلماز د کمتر 8 31/12 0 0

 دیسلم 29 62/44 0 0

 یسلمد فوق 17 15/26 2 11/11

 ليسان  11 92/16 11 11/61

 يسان ل فوق 0 0 4 22/22

 دکتری 0 0 1 56/5

 جمع کل 65 100 18 100

 سن جامعة مماری .4جدول 

 جامعه آماری

 زنبورداران نخبگان و کارشناسان سن

 تعداد درصد تعداد درصد 

 سال 30تا  20بين  17 15/26 3 67/16

 سال 40تا  31ببين  26 40 9 50

 الس 50تا  41بين  19 23/29 5 77/27

 سال 60تا  51بين  2 08/3 1 56/5

 سال 70تا  61بين  1 54/1 0 0

 لسا 71بي  از  0 0 0 0

 جمع کل 65 100 18 100

 سطح درممد جامعة مماری .5جدول 

 جامعه آماری

 زنبورداران نخبگان و کارشناسان (تومان) درآمد

 تعداد درصد تعداد درصد

 ميليون 5تا  2بين  0 0 0 0

 ميليون 10تا  5بين  13 20 0 0

 ميليون 15تا  10بين  31 69/47 7 89/38

 ميليون 15بيشتر از  21 31/32 11 11/61

 جمع کل 65 100 18 100

1ارزیابی عوامل خارجی ). 2. 3
EFE( و داخلی )2IFE) 

قوت  10 (.6)جدول  ر گرفتد قراتهدی 6فرصت در برابر  5ضعف و  4قوت در برابر  5زنبورداری در مجموع  وکارکسبدر مورد 
ها زنبورداری در این روستا وکارکسب ةمحدودیت و تنگنای توسع عنوانبهضعف و تهدید،  10مایت و  عنوانبهو فرصت 

با امتياز « نبورداریز واحد در سرمایه سریع بازگشت نرخ وجود»یعني  S1 ةمؤلدشناسایي شد. طبق ماتری  عوامل داخلي 
، با «من با مرتبط تلدات و زنبور یهایماريب وجود و غيرصحيح نگهداری» ، یعنيw1 ةمؤلدو قوت  نیترمهم 519/0نهایي 

ایي قوت مجموع امتياز نه . با توجه به اینكه در ماتری  ارزیابي عوامل داخلياستضعف  نیترمهم 208/0امتياز نهایي 
زنبورداری بر  وکارکسب ةعنقاط قوت اثرگذار بر توس است. در این ماتری  662/0کمتر از مجموع امتياز نهایي ضعف  416/1
 من غلبه دارد. هایضعف

                                                           
1. External Factors Evalution 

2. Internal Factors Evalution 
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 421/0با امتياز نهایي « باکيديت عسل توليد برای متنوع دارویي گياهان با مراتع وجود»یعني   O1ةلدؤم ،6 مطابق جدول
 مگاهينا و یاعتمادبي»یعني  T3 ةدلؤزنبورداری است. م وکارکسب ةتوسع ةپي  روی روستاها در زمين یهافرصت نیترمهم

است.  وکارکسبتهدید پي  روی این  نیترمهم 189/0با امتياز نهایي « هاباغ مجاورت در کندوها استقرار راستای در کشاورزان
دید بيشتر از مجموع امتياز نهایي ته 432/1با توجه به اینكه در ماتری  ارزیابي عوامل خارجي، مجموع امتياز نهایي فرصت 

اثر  هافرصتاز  یريگبهرهبا  توانيم رواز اینبر تهدیدها غلبه دارد.  وکارکسباین  ةبر توسع اثرگذار یهافرصت ،است 842/0
که در ماتری   است 56/2خارجي مجموع نمرۀ نهایي عوامل و  43/2نهایي عوامل داخلي  ۀمجموع نمر تهدیدها را کاه  داد.

IE  (6)جدول  مشخص خواهد کردروی محور افقي و عمودی را  ترتيب، عدد مورد نرربه. 

 مرتع در روستاهای منتخب  بردارانبهرهمناسب برای  وکارکسب عنوانبهواحد زنبورداری   SWOT .6 جدول 

 نمرة
 نهایی

 نمره
نرمال 
 ضریب

 شرح بیضر

519/0 ۴ 130/0 100 S1:  نرخ بازگشت سریع سرمایه در واحد زنبورداری 

 نقاط قوت
 

273/0 3 091/0 70 S2: امکان کوچ دادن کندوها در فصل سرما در واحدهای زنبورداری در راستای افزایش درآمد 

312/0 3 10۴/0 ۸0 S3: زنبورداری در بین مردم روستا ۀتجرب 

312/0 3 10۴/0 ۸0 S4:  دیگر ثابت واحد زنبورداری نسبت به مشاغل ۀبودن هزینکم 

351/0 3 117/0 90 S5:  موم، ...(بر عسل )ژل رویال، برهافزونامکان تولید محصولات جانبی از زنبور عسل 

20۸/0 2 10۴/0 ۸0 W1 زنبور و تلفات مرتبط با آن  یهایماریب: نگهداری غیر صحیح و وجود 

 نقاط ضعف
130/0 1 130/0 100 W2 :به برندسازی عسل تولیدیتوجهی بیو نشدن  یبنددرجه 

117/0 1 117/0 90 W3 اقتصادیصرفۀ  نبود: تعداد اندک کندوها در برخی واحدها و 

20۸/0 2 10۴/0 ۸0 W4:  دادن زنبورنبیشتر از شکر و کوچ استفادۀ تولید عسل باکیفیت کمتر در صورت 

 جمع  770 00/1 - ۴3/2

۴21/0 ۴ 105/0 100 O1 کیفیتتولید عسل با  برای: وجود مراتع با گیاهان دارویی متنوع 

 هافرصت
 

379/0 ۴ 095/0 90 O2روستا های: وجود گیاهان و درختان با گلدهی متناسب با نیاز زنبور در باغ 

253/0 3 0۸۴/0 ۸0 O3 تولیدات زراعی و باغی یوربهره: مفید بودن زنبور عسل برای بهبود 

379/0 ۴ 095/0 90 O4خاصیت دارویی عسل ارۀدربدلیل باور عمومی : وجود بازار مصرف مناسب به 

2۸۴/0 3 105/0 90 O5شغل دوم  عنوانبهو قرار گرفتن زنبورداری  دیگر : امکان حضور در مشاغل 

105/0 1 105/0 100 T1 کاهش بارندگی و خشکسالی : 

 دهایتهد
 

105/0 1 105/0 100 T2 دام و مصرف گیاهان دارویی توسط دام و فقیر شدن مراتع ۀیرویب: چرای 

1۸9/0 2 095/0 90 T3 :هاباغ مجاورت در کندوها استقرار زمینۀ در کشاورزان آگاهینا و یاعتمادبی 

1۸9/0 2 095/0 90 T4 وکارکسب: ضعف در اجرای قوانین و مقررات برای ایجاد 

126/0 2 063/0 60 T5 :منطقه در زنبورداران قوی تعاونی نبود 

126/0 2 063/0 60 T6 :شهرستان در زنبورداری لوازم اهفروشگ نبود 

 جمع  950 00/1 - 56/2

 اجرایی یهاتیاولو( و IEتشکیل ماتریس داخلی و خارجی ). 3. 3

گيرد که طبق مباني نرری این روش، با کمک کارانه قرار ميزنبورداری در قسمت محافره وکارکسب زیر،با توجه به ماتری  
 . کردمن هموار  ةتوسعرا کاه  داد و راه را برای  وکارکسبی پي  روی من توان اثر تهدیدهاموجود مي یهاقوت
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نمره نهایی ماتری  ارزیابی عوام  دا  ی

رقابتي
WO استراتژی

 استراتژی تدافعي
WT

تهاجمي
SO استراتژی

محافره کارانه
ST استراتژی

 
 مرتع در روستاهای منتخب بردارانبهرهپيشنهادی برای  یوکارهاکسبدر  IEماتری   .2شکل 

 راهبردهاتطبیق و تعیین . 4. 3

 است: 7، به شرح جدول زنبورداری وکارکسب(، پي  روی ST) کارانهمحافره راهبردهای

 دستيابي به پایداری شغل برایپيشنهادی  وکارکسب(، در ST) کارانهمحافره یهاراهبرد .7 جدول

 راهبرد
 ترکیب عوامل مورد نظر

S قوت T تهدید 

 S3 S3   S4 T2  T3  T1  هد، یبازارها جذب و شناسایي

ضروری  یهانهاده نيتأمو فروش عسل و  یمتگذاريقایجاد تشكل صندي در روستا برای بازاریابي و 
 از جمله دارو

S2 S3   S4 T1 T3 T4  T2  T5 

عسل و استداده از ماایای  ۀتكميل زنجير با هد،کردن واحدهای زنبورداری  اسيمقبارگادغا  و 
 حاصل از مقياس یهاصرفه

S3 S1   S2 T4  T3  T5  T6 

 S3  S1  S5   S2 T3  T2   T1   هایماريب و زنبورها تلدات کنترل

 
 راهبردهااین  .در روستاهای هد، بيان شد وکارکسبمن  راهبردیبا توجه به موقعيت  وکارکسببرای هر  اهبردهایيردر بالا 

 سمت توانمندسازی وبهمرتع را  برداربهرهو  شوند وکارکسبکه سبب پایدار بودن من  اندشده یريگجهتنگارش و  یاگونهبه
 کسب درممد بيشتر سوق دهند. 

 QSPMبراساس ماتری   .دهدزنبورداری )توليد عسل( نشان مي وکارکسبراهبردها را برای بندی وضعيت اولویت (8)جدول 

 ينمأو فروش عسل و ت یگذاريمتو ق یابيبازار یدر روستا برا يتشكل صند یجادا» راهبردرا  78/4امتياز یعني  بيشترین
 اولویت اول را به خود اختصاص داد.که کسب کرد « از جمله دارو یرضرو یهانهاده

 یکردن واحدها اسيمقبارگادغا  و »سو   راهبردو  61/4با امتياز نهایي « هد، بازارهای جذب و شناسایي»دو   راهبرد
اهار  به  رتبة. است 40/4با امتياز « ياسحاصل از مق یهاصرفه یایعسل و استداده از ماا ۀيرزنج يلتكم با هد، یزنبوردار
 تعلق گرفت. 35/4 يازبا امت« هایماريبکنترل تلدات زنبورها و » راهبرد
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 زنبورداری در روستاهای منتخب وکارکسببرای ( QSPM) يکم  راهبردی یایربرنامه  یماتر .8 جدول

 شرح
و جذب  ییشناسا

 هدف  یبازارها

در  یتشک  صنف یجادا

و  یابیبازار یروستا برا

و فروش  یمتگذاریق

 نیتأمعس  و 

از  یضرور یهانهاده

 جم ه دارو

 اسیمقبزرگادغام و 

 یکردن واحدها

 با هدف یزنبوردار

عس  و  ةیرزنج ی تکم

 یایاستفاده از مزا

حاص  از  یهاصرفه

 یاسمق

کنترل ت فات زنبورها 

   هایماریبو 

 ضریب هاقوت
 نمرة

 جذابیت

 نمرة

 نهایی

 نمرة

 جذابیت

 نمرة

 یینها

 نمرة

 جذابیت

 نمرة

 نهایی

 نمرة

 جذابیت

نمرة 

 نهایی

S1:  219/0 2 219/0 2 329/0 3 329/0 3 110/0 نرخ بازگشت سریع سرمایه در واحد زنبورداری 

S2:  امکان کوچ دادن کندوها در فصل سرما در واحدهای

 زنبورداری در راستای افزایش درآمد
096/0 2 192/0 2 192/0 3 2۸۸/0 3 2۸۸/0 

S3: 192/0 2 192/0 2 192/0 2 192/0 2 096/0 وجود تجربۀ زنبورداری در بین مردم روستا 

S4:  کم بودن هزینۀ ثابت واحد زنبورداری نسبت به مشاغل

 دیگر
110/0 3 329/0 2 219/0 3 329/0 3 329/0 

S5:  بر افزونامکان تولید محصولات جانبی از زنبور عسل

 .(موم، ..هعسل )ژل رویال، بر
137/0 1 137/0 2 27۴/0 1 137/0 1 137/0 

 هاضعف

W1:  زنبور و تلفات  یهایماریبنگهداری غیرصحیح و وجود

  مرتبط با آن
123/0 2 2۴7/0 ۴ ۴93/0 3 370/0 1 123/0 

W2 :به برندسازی عسل  یتوجهبیو  نکردن یبنددرجه

 تولیدی
123/0 3 370/0 ۴ ۴93/0 2 2۴7/0 2 2۴7/0 

W3: اندک کندوها در برخی واحدها و نبود صرفۀ  تعداد

 اقتصادی
110/0 3 329/0 3 329/0 2 219/0 3 329/0 

W4:  تولید عسل با کیفیت کمتر در صورت استفادۀ بیشتر

 از شکر و کوچ ندادن زنبور
096/0 3 2۸۸/0 2 192/0 3 2۸۸/0 2 192/0 

 1 هافرصت
      

  

O1تولید  با هدفع : وجود مراتع با گیاهان دارویی متنو

 عسل باکیفیت
103/0 1 103/0 2 206/0 2 206/0 1 103/0 

O2:  وجود گیاهان و درختان با گلدهی متناسب با نیاز زنبور

 روستا هایدر باغ
0۸2/0 2 0.165 2 0.165 3 0.2۴7 2 0.165 

O3:  تولیدات  یوربهرهمفید بودن زنبور عسل برای بهبود

 زراعی و باغی
072/0 2 1۴۴/0 3 216/0 2 1۴۴/0 2 1۴۴/0 

O4: دربارۀدلیل باور عمومی وجود بازار مصرف مناسب به 

 خاصیت دارویی عسل
072/0 1 072/0 1 072/0 1 072/0 1 072/0 

O5و قرار گرفتن زنبورداری  دیگر : امکان حضور در مشاغل

 شغل دوم  عنوانبه
103/0 2 206/0 2 206/0 2 206/0 2 206/0 

 تهدیدها

T1309/0 3 206/0 2 103/0 1 309/0 3 103/0 اهش بارندگی و خشکسالی : ک 

T2 دام و مصرف گیاهان دارویی توسط دام و  ۀیرویب: چرای

 فقیر شدن مراتع
093/0 2 1۸6/0 1 093/0 2 1۸6/0 2 1۸6/0 

T3 :استقرار زمینۀ در کشاورزان آگاهینا و یاعتمادبی 

 هاباغ مجاورت در کندوها
103/0 3 309/0 3 309/0 3 309/0 3 309/0 

T4 27۸/0 3 1۸6/0 2 1۸6/0 2 1۸6/0 2 093/0 وکارکسب: ضعف در اجرای قوانین و مقررات برای ایجاد 

T5 :2۴7/0 3 165/0 2 330/0 ۴ 330/0 ۴ 0۸2/0 منطقه در زنبورداران قوی تعاونی نبود 

T6 :27۸/0 3 1۸6/0 2 1۸6/0 2 1۸6/0 2 093/0 شهرستان در زنبورداری لوازم فروشگاه نبود 

 35/4   40/4   78/4   61/4  1 جذابیت هایهجمع نمر

 4   3   1   2  - هاراهبرداولویت هر 
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 یریگجهینتبحث و . 4
 بهينة مدیریت (.2021، پورعوضست )ادر بلندمدت  هانممناسب با حدظ پایداری  یبرداربهرهموضوع در خصوص مراتع،  نیترمهم

 یمحور ارکان زا تاکنون، گذشته زا دامداری اراکه کمک کند؛ روستاها پایدار توسعة به توانديم پایدار، توسعة رویكرد مراتع با
پایدار ماندن  برای (.2017، همكارانو  مانيسلفال) بوده است انسان تأمين غذای اصلي منابع از و ملي اقتصاد و روستاها توسعة

از اتع را قتصادی مراظرفيت  ،نترل ارای دا فاصله گرفت و با ک یمحورتکباید از نگاه  مرتع، بردارانبهرهو  درممد دامداران
 که شوديموجب م ،بردارانبهره يشتي و توانمندسازیِسطح مع یارتقامرتبط با مرتع افاای  داد.  یوکارهاکسبطریق سایر 

 پژوه منرور در  بدین(. 2021، پورعوض) باشند هايتظرف ریگدر فكر استداده از ددامداران و  یابددا  در مراتع کاه   یارا
 برای ارهای مؤثرراهك حاضر مراتع اهار روستا )ذوعليا، کشانک، درک ، اخماقلو( در شهرستان مانه و سملقان انتخاب و

 شد. تدوین برداران مرتع توانمندسازی بهره در راستای، پایدار زنبورداری وکارکسبدستيابي به 

 هایابليتدیگر قاز  مرتع استداده از بردارانبهرهو افاای  درممد  یبرداربهرهن واحدهای راهكارهای اقتصادی کرد از یكي
با که پرداخته شده است  (، نيا به اهميت این موضوع2016که در تحقيقات اداک و همكاران ) استمرتع از جمله زنبورداری 

له این مسئ به ؛شودمير و کاه  فق یيزاشتغالامرتع،  برداربهرهمعيشت  بهبودمرتع،  تعادل دا  درسبب  برداربهرهافاای  درممد 
 نيا اشاره شده است.  (2020شديعي ثابت ) هایپژوه در 

برداری از به ضرورت بهره( 2006) 2( و ریگ2015) 1(، براون و همكاران2015کریمي و کریمي دهكردی ) هایپژوه در 
دستيابي به پایداری  یهاراهبردبندی تحليل و اولویت .مرتعي پرداخته شده است بردارانبهرهتوانمندسازی  اشتغال و با هد،مراتع 

. بدین منرور ابتدا تحليل رهيافت گرفت( انجا  QSPMکم ي ) راهبردی یایربرنامهزنبورداری، از طریق ماتری   وکارکسبدر 
SWOT   و سس  ماتری گرفت انجاIE   روی  وکارکسب راهبردیها با توجه به موقعيت راهبردد از من نگارش و بعشد ترسيم
 اراکههمراه داشته باشد، بهبردار مرتع  پایدار را برای بهرهوکارِکسبکه  شدتدوین  یاگونهبه. راهبردها گرفتانجا   IEماتری  

و سود حاصل از باشد د که شغل وی پایدار بردار و همراهي او در حدظ منابع طبيعي، هنگامي خواهد بومعيشت مناسبِ بهره
و همكاران  رادیندوو پژوه همراه مورد. این مسئله در بههای زندگي  را پوش  دهد و رضایت او را ، هاینهوکارشکسب

(، ایماني و 2010(، زاهدی مازندراني )2010) 3(، درولت2018(، مديدی الان و همكاران )2021ي و همكاران )ئتوف(، 2020)
 شده است.بيان ( نيا 2020) شديعي ثابت( و 2017مكاران )ه

 یایربرنامهو مدل  SWOTماتری   بر زنبورداری منطقه، با استداده از مؤثرعوامل خارجي و داخلي  ليوتحلهیتجااز طریق 
تشكل  یجادا» ، راهبردنهکارامحافرهی هادر راهبرد. شداولویت اصلي انتخاب  ،کارانهمحافرهز راهبرد استداده اي، هبردی کم را

و پ  از من  78/4امتياز  با« واز جمله دار یضرور یهانهاده ينمأو فروش عسل و ت یگذاريمتو ق یابيبازار یدر روستا برا يصند
 با هد، یزنبوردار یکردن واحدها اسيمقبارگادغا  و »، 61/4با امتياز نهایي « هد، بازارهای جذب و شناسایي»راهبردهای 

ترل تلدات زنبورها و کن»و راهبرد  40/4با امتياز « ياسحاصل از مق یهاصرفه یایعسل و استداده از ماا يرۀزنج يلتكم
با ه کبدیهي است  زنبورداری انتخاب شدند. وکارکسب ةکارانمحافرهراهبردهای  عنوانبهترتيب به 35/4 يازبا امت« هایماريب

 پژوه ر د. این مسئله خواهيم بود پژوه  منطقةدر  زنبورداری ةزميندر  ایپو يتحولاتراهبردها شاهد  نیاشدن  ياتيعمل
 نيا اشاره شده است. (1402)مرهری و سيد دخت 

تدوین  وکارکسبر زنبورداری برای ایجاد پایداری د وکارکسبعملياتي در  یهاشنهاديپ ممدهدستبهبراساس نتایج در نهایت 
 عبارت است از:که  شد

 ؛ی مرتبطنهادهای و مموزش زنبورداران برای ایجاد تشكل صندي و ثبت من در سازمگاه -1

                                                           
1. Brown et al 

2. Rigg  

3. Drolet 
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مو  و بره، در راستای جذب بازارهای هد، و تنوع در توليدات مانند توليد ژل رویال، جادشدهیاثبت برند برای تشكل  -2
  ؛رهيغ

پشتيبان  ه و فروش محصول به کمکمقياس و تأمين نهادکواکتوليد عسل به کمک ادغا  واحدهای ۀ تكميل زنجير -3 
 ؛محلي برای زنبورداران روستا

کاه  ریسک توليد و کنترل تلدات زنبورها و برای افاای  تنوع ژنتيكي زنبور عسل در کندوها و استداده از بيمة کندو  -4 
   .هایماريب
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