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Introduction: In this research, coaching challenges in multicultural football teams 

were investigated. 

Methods: The qualitative research method (thematic analysis) was exploratory and 

applied in terms of purpose, and it was implemented in the field. The participants in 

the research (16 people) were coaches with experience in multicultural football 

teams. These participants were selected through purposeful sampling and the 

snowball method until reaching the theoretical saturation point. The data collection 

tool was a semi-structured interview, and the coding method was used to analyze the 

data from the interviews. Validity and reliability of interviews were checked through 

valid methods. 

Results: The results of the research led to the discovery of 18 key components, 

including: (misunderstanding and incorrect perception in dealings and lack of proper 

communication between players as a communication factor), (different mental and 

psychological problems of players and diversity in nutrition and temperament of 

players as a factor of individual differences), and (problems of accommodation and 

different weather conditions in the environmental factor) as coaching challenges in 

multicultural soccer teams. 

Conclusion: According to the results of this research, it can be concluded that 

communication factors, individual differences, and environmental factors are among 

the main challenges of coaching in multicultural football teams. These challenges 

can have significant effects on team performance and cohesion. By adopting 

appropriate measures, coaches and managers can help improve the performance of 

multicultural soccer teams and turn existing challenges into opportunities for 

growth. 
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Extended Abstract 
 
Introduction  
Culture has been shaped since the dawn of humanity, and its outcomes 

depend on the specific goals and needs of humans. The precise 

definition of culture is difficult due to the diversity of approaches and 

various fields that have addressed it. Culture is defined as information 

that influences people's behavior and is transmitted through education 

and imitation. In today's world, cultural diversity has increased due to 

migration, global trade, and technology, leading to new complexities 

in multicultural societies. Iran, with its ethnic and cultural diversity, 

including various groups such as Azerbaijanis, Kurds, and Baluch's, is 

an example of this diversity. This diversity has also permeated sports, 

and in global football, multicultural teams face challenges such as 

linguistic and cultural differences. Coaches must have the ability to 

interact with team members from different cultures to improve the 

team's performance. Research shows that if coaching challenges in 

multicultural teams are ignored, the team's performance may be 

negatively affected. Therefore, identifying these challenges in Iranian 

football is important to understand the coaches' perspectives and 

develop effective strategies to improve team interactions. The aim of 

this research is to identify the coaching challenges in multicultural 

football teams. 

Methods  
The present study is qualitative research with a thematic analysis 

approach aimed at identifying the challenges of coaching in 

multicultural football teams in Iran. The statistical population includes 

16 coaches with at least two years of coaching experience in 

multicultural football teams, who were purposefully selected using 

snowball sampling. The interviews were semi-structured and lasted 

between 25 and 45 minutes, and they were recorded and transcribed 

with the interviewees' permission. For data analysis, qualitative data 

coding was used, and the Guba and Lincoln (1994) method was 

employed to evaluate the research's credibility, with the reliability of 

the coding estimated at 89 percent. 

Results  
The results of this study identified 18 factors that influenced the 

coaching challenges in multicultural football teams. These factors 

were divided into three stages (communication factors, individual 

differences, and environmental factors). The first stage was the 

communication factors, which were influenced by five factors. 

Researchers defined communication factors as self-deprecation related 

to accent and speech, different accents, dialects, and languages of 

cultures, lack of proper communication between players, 

misunderstandings in conversations, and mockery of accent and 

speech. The second stage was individual differences, influenced by 

seven factors related to the presence of ethics and specific 

characteristics in different cultures, the habit of offering and not 

offering in Iranian culture, the more professional approach of foreign 

players to football compared to domestic players, diversity in players' 

nutrition and temperament, various psychological issues faced by 

players, differences in the definition of honor and loyalty in different 

cultures, and the distance from family and homesickness. The third 

and final stage was environmental factors, influenced by six factors 

related to accommodation issues, different weather conditions, 

players' commuting problems, differences in fan culture, 

discrimination between local and non-local players, and differences in 

players' attire in various cultures. 

Conclusion  
The results of this study showed that understanding and awareness of 

the challenges of coaching in multicultural football teams and the 

factors identified in this study can provide a useful theoretical 

framework for reducing coaching challenges in multicultural football 

teams. Additionally, sports coaches, especially in the field of football, 

can adopt practical solutions for each of the identified factors at every 

stage to help reduce the coaching challenges in multicultural football 

teams. This can prevent numerous costs incurred by clubs, reduce 

existing tensions within the team, unify the team, and ultimately lead 

to the team's success. 

Ethical Considerations  
Compliance with ethical guidelines:  
Funding: The research was done without using financial resources. 

Authors’ contribution: The authors have contributed equally. 

Conflict of interest: The authors have no conflicts of interest. 

Acknowledgments: This research was done with the guidance of distinguished 

professors and the cooperation of research participants.



 

 

 های فوتبال چندفرهنگیگری در تیمهای مربیچالش

 

  2 امیرحسام رحیمی،  1محمدصادق ضعیفی

 sport.uk.ac.ir@1999sadeghzaeefi: انامهی. رارانیباهنر کرمان، کرمان، ا دیدانشگاه شه ،یدانشکده علوم ورزش ،و رفتار حرکتی یورزش تیریگروه مد .1

 ahimi.amirhesam@uk.ac.irr: انامهی. رارانیباهنر کرمان، کرمان، ا دیدانشگاه شه ،یدانشکده علوم ورزش ،مدیریت ورزشی و رفتارحرکتی سنده مسئول، گروهی. نو2

 

 

 چکیده اطلاعات مقاله
 شیمقاله پژوه نوع مقاله:

 

 

 01/09/1403 :افتیدر خیتار

 27/11/1403 تاریخ بازنگری:

 29/11/1403: رشیپذ خیتار

 31/04/1405: انتشار خیتار

 

 

  ها:واژهکلید

 ،تیم

 ،چالش

 ،چندفرهنگی

 ،فوتبال

 .گریمربی 
  

 

 

 .گرفت قراربررسی  مورد های فوتبال چندفرهنگیگری در تیمهای مربیچالشحاضر  قیر تحقد مقدمه:

بود و به شکل  یو به لحاظ هدف از نوع کاربرد یاز نوع اکتشاف ی )تحلیل تماتیک(فیک قیروش تحق وش پژوهش:ر

 .ندبود یچندفرهنگهای فوتبال فعالیت در تیم باسابقهمربیان از نفر(  16کنندگان در پژوهش )مشارکتاجرا شد.  یدانیم
انتخاب  یبه نقطه اشباع نظر دنیتا رس یبرفگلوله وهیبه ش هدفمند و یرگیق روش نمونهیکنندگان از طرمشارکت نیا

 کدگذاری روش از ها،حاصل از مصاحبه هایداده لیتحل یمند بود و براارساختمهنی مصاحبه ها،داده آوریابزار جمع شدند.
  د.معتبر بررسی گردی یهاروشها از طریق روایی و پایایی مصاحبه استفاده شد.

عدم و  در مراوده حیو برداشت ناصحسوءتفاهم ) :جملهاز کلیدی  مؤلفه 18تحقیق منجر به کشف نتایج ها: افتهی

و  هیتنوع در تغذو  کنانیباز یو روان یت روحومشکلات متفا)، (یدر عامل ارتباط کنانیباز نیارتباط مناسب ب یبرقرار
 (عامل محیطی در متفاوت ییوهواآب طیشراو  مشکلات محل اقامت( و )های فردیتفاوتعامل در  کنانیطبع باز

  شد. های فوتبال چندفرهنگیگری در تیمهای مربیچالش عنوانبه

و عوامل  یفرد یهاتفاوت ،یکرد که عوامل ارتباط یریگجهینت توانیم ق،یتحق نیا جینتا بهباتوجه: یریگجهینت

 توانندیها مچالش نی. اشوندیمحسوب م ینگفوتبال چندفره یهامیدر ت یگریمرب یاصل یهااز جمله چالش یطیمح
به بهبود  توانندیم رانیو مد انیمرب ،مناسب ریبا اتخاذ تداب داشته باشند. میبر عملکرد و انسجام ت یتوجهقابل راتیتأث

 کنند. لیرشد تبد یبرا ییهاموجود را به فرصت یهاکمک کرده و چالش یفوتبال چندفرهنگ یهامیعملکرد ت
 

 .204-217، 18(2) ،یت ورزشیریه مدینشر. های فوتبال چندفرهنگیگری در تیمهای مربیچالش(. 1405) .و رحیمی، امیرحسام ؛ضعیفی، محمدصادق: ناداست

         2025.385546.3391jsm./10.22059https//doi.org/DOI:   

 

 

( به نویسندگان واگذار 4.0NC -CC BYاین نشریه علمی رایگان است و حق مالکیت فکری خود را بر اساس لایسنس کریتیو کامنز )
 jsm@ut.ac.ir :ایمیل |  s://jsm.ut.ac.irhttp  آدرس نشریه: |کرده است. 

 .سندگاننوی ©ناشر: انتشارات دانشگاه تهران.                                                                              

sadeghzaeefi1999@sport.uk.ac.ir
mailto:ahimi.amirhesam@uk.ac.irom
https/doi.org/10.22059/jsm.2025.385546.3391
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/?ref=chooser-v1
https://jsm.ut.ac.ir/
https://jsm.ut.ac.ir/
file:///F:/Rahimi_Journal/Bahar1405/art1/jsm@ut.ac.ir
https://orcid.org/0009-0009-9463-1332
https://orcid.org/0000-0001-6250-0201


 

 
 های فوتبال چندفرهنگیگری در تیمهای مربیچالش
 

 

 

207 

  مقدمه

 یخاص یازهایها و ناست و مشروط به اهداف، ارزش مشاهدهقابلانسان بلافاصله  تیفعال جینتا ،شودیانسان آغاز مظهور  فرهنگ با
 موردتوجهمفهوم فرهنگ  کهییازآنجا (.2025 ،1هبهطان -ا سو، وکیاستفان -پ کن) کندیم کیاست که رفتار انسان را تحر

به  رهیو غ خیتار ،یشناسمردم ،یشناسروان ،یشناسجامعهاز جمله  ییهارشته نیقرار گرفته است و همچن یشماریبپژوهشگران 
 ردینگ دهیرا ناد هنگفر یکه غنا یفیتعر یگفت جستجوتوانیم رونیازا، از فرهنگ دشوار است یقیدق فیاند، ارائه تعرآن پرداخته

 یکردهایو رو فیتوان با تعاریم، به همین دلیل است دشوار یامر ردیفرهنگ را در بر گ ارائه شده مربوط به فیتعار یو تمام
 ندبیان کرد (2021) 3یمازنفسک و استالچنانچه  (.2018، 2اورسو  لاریسوگانس) در ارتباط با مفهوم فرهنگ مواجه شد یگوناگون

 یاشکال انتقال اجتماع ریو سا دیآموزش، تقل قیبگذارد که از طر ریتواند بر رفتار افراد تأثیاست که م یاطلاعات»منظور از فرهنگ 
 توانیدمی دیخواهیشما فقط آنچه را که م ،بوفه هستند زیم کیمانند  هافرهنگ. «آورندی]گروه[ خود به دست م یاعضا ریاز سا
 میکن فیتعر یجهان یموجود در سوپرمارکت فرهنگ یهاتیاطلاعات و هو عنوانبهفرهنگ را  میتوانیما م بیتترنیابه ،دیبردار

های متنوعی که وجود دارد شاهد تنوع فرهنگی زیادی در فرهنگ بهباتوجهامروزه  (.2025، بهطانه -ا سو، وکیاستفان -پ کن)
 آن است فردمنحصربه یبا باورها و تعاملات اجتماع دهیچیپ یتیجمع یویسنار کی یجامعه چندفرهنگ کشورهای جهان هستیم،

 (.2016، 5والم)است  یو مل یاحرفه ،یسازمان ،یجنس ،ینژاد یشامل ناهمگون یگسترده تنوع فرهنگ فیتوص (.2017، 4کاپاگومتولا)
ها محبوب در سازمان یاندهیبه طور فزا افتهیتکامل یو فناور یمهاجرت، تجارت جهان یندهایفرا لیدلعمدتاً به ی تنوع فرهنگ
و  رامسرانفعالیت کنند ) یمل یاحتمال وجود دارد که افراد فراتر از مرزها نیبدان معناست که در حال حاضر ا نیا ،شده است

مسئله سبب  نیا ،است افتهی شیافزا زیشورها نکدرون  یفرهنگ مراودات اد،یز یهامهاجرت لیبه دل نیا وه برلاع (.2018 ،6دحدو
 شود یشتریتوجه ب یفرهنگ تنوع به مسائل ریاخ یهاشود و در سال رییدستخوش تغ یشناسروانخصوصاً  یانسانعلومتا  شده

تنوع  یجهت پهناور بودن دارابه رانیا نیچراکه سرزم ست؛ینمستثنی  هکشور ایران نیز از این قاعد. (2020آشوری و صادقی، )
 ها،یاند از: آذرعبارت یکه برخ گرفتهشکل یمتنوع یو زبان یقوم ،یفرهنگ یهااز گروه رانیا ،است اریبس یو فرهنگ یقوم

خود  یبه زندگ زیآممسالمتطور ها بهفارس کنارها که در و عرب هایتالشها، شاهسون ها،ییها، قشقاها، کردها، لرها، بلوچترکمن
 (. 2021 شیخی و اردلانی،) اندمشغول

کرده است و در حال  رییتغ یریبه طور چشمگ ریاخ یهانگرش در سالامروزه این تنوع فرهنگی وارد ورزش نیز شده است و 
 شیدایبه پ یالمللنیب یهاسازمان توسعه (.2017، کاپاگومتولا) شده است ی در ورزشچندفرهنگ یمیبر کار ت یترشیب دیتأکحاضر 

 یفرهنگ نهیشیپ یاز نظر محل سکونت متفاوت هستند، بلکه دارا تنهانهها آن یکمک کرده است که اعضا یجهانورزشی ی هامیت

 ورزشی های. تیم(2019، 7کویاستفان –، کنپ کارنا) مختلف هستند یاحرفه یهانهیشیها و انتظارات متفاوت( و از پمتفاوت )ارزش
، المو) تشده اس نیاند تزئکه از نقاط مختلف جهان گرد آمده یمیت یکه توسط اعضا یطیبه مح رنگتک دمانیاز چ یامروز

اند و تنوع فرهنگی زیادی پیدا کرده است هایی که به طور چشمگیری بازیکنان چندفرهنگی وارد آن شدهرزشاز و یکی (.2016
شده  فوتبال یایروزافزون در دن شدنیجهاناست و باعث  افتهی شیدر فوتبال در چند دهه گذشته افزا یفرهنگ ، تنوعفوتبال است

، 1995سال  در (. 2021ی،مازنفسک و استالاست )به طور گسترده پذیرفته شده  ان،یمربها توسط ، امروزه تنوع فرهنگی در تیماست
مهاجرت  یهاتیدر جهان استعداد کسب کنند و محدود یاز هر کشور باًیتقرامکان داد تا  فوتبال یهامیبه ت« Bosmanحکم »

 یمل یهانهیشیبا پ ییاز اعضا معمولاً چندفرهنگی فوتبال یهامیت (.2017 ،8قسائی و مالسک ،نگرسولیا) کردرا حذف  کنانیباز

                                                 
1 Knap-Stefaniuk & Sowa-Behtane 
2 Sogancilar & Ors 
3 Stahl & Maznevski 
4 Kappagomtula 
5 Alemu 
6 Ramserran & Haddud 
7 Karna & Knap-Stefaniuk 
8 Ingersoll & Malesky 
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 کنندیصحبت م یمختلف یهابه زبان احتمالاً ند،یآیم یمتفاوت یمل یهاکه اعضا از فرهنگ یمعن نیبه ا شوند،یم لیمختلف تشک
 (.2015 ،1زمیس و لسونیو، آدابا) دداشته باشن یمتفاوت یارزش یهااند که ممکن است نظامبزرگ شده یمختلف یو در کشورها

 یواقع زماندر  ،است هایی به همراه داشتهها و استفاده از بازیکنان چندفرهنگی برای مربیان چالشوجود تنوع فرهنگی در تیم
تنوع  حالنیباا، است یمل میتر از تدهیچیپ یفردنیب ییایو پو یارتباط یهامختلف باشد مدل یهاشهیمتشکل از افراد با ر میکه ت

 ی، مانعرونیازا وباشد  یریتواند منبع اصطکاک و درگیم فرهنگی تنوعهمچنین  ،کندیمرا برجسته  یمشکلات ارتباط نیافرهنگی 
 (2021 ی،مازنفسک و استال) باشدمی میت مؤثر ردعملک یبرا

مختلف ممکن  هایفرهنگبا  ورزشی ی یک تیماعضا یان کردندب (2013) ئقسای و مالسک ،نگرسولیا ن خصوصدر همی
 میت یاعضا نیب کردندرکدر  تفاوت خطرهایی مانند ی،علاوه بر موانع زبانهمچنین  دنرا مختل کن میت یاریو هم یاست همکار

بیان کردند  (2014) 2رشوستو  هولتبروگمادرر،  همچنین .، تیم را تهدید کندمتفاوت یهنجارها ای و یارزش یهاستمیس از جمله
ها در آن ی کهفوتبال متفاوت یهاو فلسفه کنندیمختلف صحبت م یهاکه به زبان یکنانیبا چالش داشتن بازهای چندفرهنگی تیم
 یفرهنگ یکردهای)با توجه خاص به رو یارزش یهاتفاوت( نیز بیان کرد 2016) 3اخوموتوشوند. یواجه مشده است، م نهینهاد

ی ورزشی هامیدر ت یقوم یهارگروهیز لیورزشکار و تشک - یدر روابط مرب تیقوم و نژاد ری، تأث(«انهیگراجمع»و  «انهیفردگرا»
اطلاعات منتقل  حیصح یابیدر درک و ارز یناتوانهای ورزشی، ( بیان کردند در تیم2017) 4لبل و ریو. بود چندفرهنگی مشهود

( بیان کردند 2021) 5ستکون و کوئنن در همین راستا. مختلف شود یهادر فرهنگ یارتباط یهامنجر به شکست تواندیشده م
و  ییگرابا افراط ،کنانیباز نیب یقومنیمکرر ب یهاو تماس میت کیدر  شتریب ی و فرهنگیکه تنوع قومشواهد نشان داد  یبرخ

های ورزشی چندفرهنگی موانع مختلفی از جمله مسائل زبان و ( بیان کرد در تیم2023) 6نچ. همچنین مرتبط بودند شتریبچالش 
 7مسوتنه و گوپتا ،اگراوالهای فرهنگی وجود دارد. تفاوت لیدلبههای ناخواسته وزشی متفاوت و توهینهای آمارتباطات، فلسفه

پیش از مسابقه اعتماد، احترام، درک نقش سایر بازیکنان و همدلی محدود  یچندفرهنگهای ورزشی بیان کردند در تیمنیز ( 2024)
های ( بیان کردند در تیم2024) 8یجفر و وکیاستفان ،کارنار همین خصوص د د.کننیرا مختل م یمیمسائل انسجام ت نیا بود که

 یرهایتفس ،یارتباط یهاروش ،یمانند موانع زبان ییهارمجموعهیشامل ز) یارتباط یهاسبک های مختلفورزشی با فرهنگ
بلندمدت در مقابل  ندهیبه آ شیراگ ت،یاجتناب از عدم قطع ،ییگرادر مقابل جمع ییشامل فردگرا) یفرهنگ یهاارزش ی( وفرهنگ
متنوع ممکن است ورزشی  یهامیتبیان کردند  (2018) 9ااویزاورتو  کوتسف، وکپارشا گریدیازسو. شدیم دیتشد (مدتکوتاه

 سائقی و مالسک ،نگرسولیادر همین خصوص . همگن داشته باشند یهامیادغام و ارتباط نسبت به ت یبرا یبالاتر یهانهیهز
 ،مختلف وجود دارد یکشورها از کنانیباز جذبمربوط به  یهانهیاست که هز یهیتنوع، بد یایوجود مزابا بیان کردند (2017)

 دیتوجه داشته باش نیعلاوه بر ا ،شود نیدر زم یارتباط یخطاها شیتواند منجر به افزایم یتیچندملفوتبال  میت کی، مثالعنوانبه
 لیتحم میبه ت نیرا هم در داخل و هم خارج از زم یتوجهقابلادغام  یهانهیممکن است هز انکنیباز یاسیو س یفرهنگ یهاتفاوت

به  تواندیمواجه هستند که م یمتعدد یهابا چالش یچندفرهنگ یورزش یهامیکه ت دهدیمفوق نشان  قاتیتحق یبررس .کند
و درک متفاوت از  ،یو هنجار یارزش یهاتفاوت ،یزبانها شامل موانع چالش نیاز ا یبزند. برخ بیها آسآن یاریو هم یهمکار
 یکار یهاطیدر مح یتنوع فرهنگ د،نریقرار نگ موردتوجه یدرستبه یاگر مسائل چندفرهنگ نی؛ بنابراورزش است یهافلسفه

 شیافزا (.2016، والم) باشد یوربهره فیو تضع بردننیازب یبرا یعامل م،یت یعملکرد اعضا فیتواند با تضعیم ورزشی خصوصبه
 و استال) ها مهم استو ورزشکاران به کشورها و باشگاه انیاز مهاجرت مرب یناش شدنیجهان لیبه دل یاز عوامل فرهنگ یآگاه

                                                 
1 Adaba & Wilson 
2 Maderer & Holtbrügg 
3 Khomutova 
4 Bell & Riol 
5 Coenen & Kunst 
6 Chen 
7 Agrawal & Swettenham 
8 Karna & Stefaniuk 
9 Parshakov & Zavertiaeva 
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در نحوه  یاساس رییتغ کیدهنده نشان نیا ،ستیشعار ن کیصرفاً  گریمربیدر همین راستا باید عنوان کرد که  (.2021، مازنفسک
 مربیاناکنون  ،واحد بود گذشته است یبستر فرهنگ کیمحدود به  گریمربیکه  یدوران ،خود است یهابه نقش مربیانبرخورد 

است که در همه  یضرور( 2019 ،1یکومار) شوندگوناگون مجهز  یهاینیبو جهان هانهیشیها، پفرهنگ هتعامل با افراد ب یبرا دیبا
 یو رفتارها یمشکلات زبانهای مختلف مسلط باشند و بتوانند ارتباط برقرار کنند، مربیان به زبان ،یچندفرهنگورزشی  یهامیت

 (.2019، وکیستفانا –کنپ و  کارنا) و اقدام مؤثر منجر شود یدر همکار یادیز یهاتیمختلف، ممکن است به محدود یارتباط
ی چندفرهنگ ورزشی هایگری در تیمهای مربیچالش بررسیمطالبی که تاکنون به آن اشاره شد مشخص گردید که  بهباتوجه 

های خود به تحقیقی در زمینه در بررسیاست؛ اما محقق انجام شده بسیار مهم بود و تحقیقاتی نیز در این حوزه در کشورهای دیگر 
های فوتبال تیم شدنیجهان بهوجهباتهای فوتبال چندفرهنگی در کشور ایران برخورد نکرده است. حال گری در تیمهای مربیچالش

های پهناور بودن کشور ایران و وجود قومیت بهباتوجهین های ایران و همچنفوتبال در لیگ یهامیتو استفاده از بازیکنان خارجی در 
 سؤال نیادر این کشور،  و... هاو عرب هایها، تالششاهسون ها،ییها، قشقاا، کردها، لرها، بلوچهترکمن ها،یآذرمتفاوت از جمله 

 ؟اندهای فوتبال چندفرهنگی کدامهای مربیگری در تیمکه چالشمطرح است 
های فوتبال های مربیگری در تیمچالشدر مورد مربیان نظرات با تا  کنداست نتایج این پژوهش به ما کمک می ذکرانیشا

بهبود ی، گریمرب یهایتوسعه استراتژ کمک زیادی بهکه های ما ممکن است یافتههمچنین بیشتر آشنا شویم چندفرهنگی 
های چالششناسایی  اضرهدف پژوهش ح حیتوض نیبا ا ی بکند.اجتماع یهاتوسعه مهارتو  میت ییکارا شیافزا ی،میتعاملات ت

 فرهنگی است.های فوتبال چندمربیگری در تیم

  شناسی پژوهشروش

 لحاظ هدفاست. این تحقیق از  انجام گرفته است که با استفاده از رویکرد تحلیل تماتیک تحقیق حاضر از نوع تحقیقات کیفی
 یندیفرا یروشتماتیک ل یتحل باشد.می 1403محدوده زمانی این تحقیق در سال  شود.محسوب میکاربردی و ماهیت اکتشافی 

ند. کیل میو موزون تبد یغن یهاز را به دادهیو متما ندهکپرا یهاشود و دادهیار بسته مکبه  یمتن یهاه دادهیتجز یراه بکاست 
ه یتوج یت و هم برایعرضــه واقع یبرا ه همکاســت  یفکی یهاموجود در داده یهاه و گزارش مدلی، تجزیآگاه یبرا یروشـــ
یک راهبرد توصیفی است که کشف مفاهیم  تحلیل تماتیک اصولاً  همچنین(. 2023 جامعه بزرگ،و  سرکشیکیان) رودیار مکآن به 

بود مربیانی پژوهش شامل  یآمار هجامع(. 2022 و همکاران، نظری) کندمیهای کیفی را تسهیل ای از دادهمهم از درون مجموعه
 بهباتوجهکه مورد مصاحبه قرار گرفتند.  کردندداشتند که از بازیکن چندفرهنگی استفاده می های فوتبال راتیمکه سابقه فعالیت در 

نفر  16متناسب با ماهیت پژوهش  بود. یاشباع نظر یآمار هماهیت پژوهش و روش تحلیل تماتیک، معیار انتخاب تعداد نمون
د. مورد مصاحبه قرار گرفتن یرسیدن به اشباع نظر تا یبرفگلولهی هدفمند و به شیوه صورتبهنتخاب شدند و ا یآمار هنمون عنوانبه
ل های فوتبادر تیم یگریمربسال  2سابقه حداقل ( 1شد: ، برای شرکت در این مصاحبه، معیارهای ورود باید رعایت میحالنیباا

در فرایند تحقیق،  مورداستفادهابزار  حداقل مدرک کارشناسی. داشتن( 3 آسیا C داشتن حداقل مدرک مربیگری درجه( 2 یچندفرهنگ
ها استفاده انجام مصاحبه یبراتماس صوتی و  یحضور یهاآن، از انواع روش یهامحدودیت بهباتوجهساختارمند بود. نیمه همصاحب

دقیقه برآورد شد. در جریان مصاحبه،  25ها نجام مصاحبهدقیقه طول کشید و میانگین ا  45 تا  25 ها بینشد. زمان انجام مصاحبه
 یو آماده کدگذار یسازشوندگان اجازه ضبط مصاحبه گرفته شد( بعد از آن پیادهضبط شد )در زمان تحقیق از مصاحبه هامصاحبه
ری، یمحور اعتمادپذ استفاده شد که براساس چهار( 1994) 2نگوبا و لینکلابی یارزی پژوهش از روش یجهت بررسی رواشدند. 

ید روش پژوهش از شش خبره، مطالعه و یری با تأیبرای مثال اعتبار پذ .ری انجام گرفتیپذری، قابلیت اطمینان و انتقالییدپذیتأ
ها و استخراج نکات اصلی انجام شد. مصاحبه بادقتمختلف، تعهد محقق به انجام  هایدیدگاهمعتبر پیشینه موضوع از  نابعبررسی م

ق یری نیز از طریپذبرداری و ثبت جزئیات پژوهش انجام شد. انتقالادداشتیق مستندسازی، یری نیز از طریپذلیت اطمینانقاب
های پژوهش به چهار نفر متخصص حوزه پژوهش که در پژوهش مذکور مشارکت نداشتند، انجام گرفت و افتهیاطمینان از انتقال 

                                                 
1 Kumari 
2 Guba & Lincoln 



 

 

 
1405مدیریت ورزشی، دوره هجدهم، شماره دوم، تابستان   

 

 

210 

 تأییدپژوهش، نحوه کدگذاری، استخراج کدهای باز، محوری، انتخابی و همچنین ارسال و ح مراحل انجام یری نیز با تشرییدپذیتأ
که نتایج آن در  استفاده شد درون موضوعی ییایی نیز از روش پایایپا .انجام کار از استاد مشاور و راهنما انجام شد فرایندگرفتن 

 ارائه شده است. 1قالب جدول 
 د.بو 6و تعداد کل عدم توافقات برابر با  25تعداد کل توافقات برابر با ، 56کل کدها برابر با شود، تعداد مشاهده می 1در جدول 

اینکه این میزان پایایی بیشتر از  بهباتوجهاست. درصد  89انجام شده با استفاده از فرمول ذکر شده،  یهاآزمون مصاحبه پایایی باز
 .تاس ییدموردتأها یاست، قابلیت اعتماد کدگذار 84

 

 (1رابطه 

 
 

 درون موضوعیپایایی  نتایج. 1 لجدو

 پایایی عدم توافقات توافقات هاکل داده مصاحبه ردیف

 888/0 3 12 27 چهار 1
 896/0 3 13 29 یازدهم 2

 892/0 6 25 56 کل 3

 
ــد، به این صــورت که در حین یهاداده یها از روش کدگذارداده لیوتحلهیتجز یبرا ــتفاده ش  انجام مصــاحبه کلیه کیفی اس

ستخراج یها چندین بار توسط محقق بررسی و کدهاها، متن مصاحبهآن یسازها ضبط شد و بعد از پیادهمصاحبه  تحقیق از آن ا
 ها بود.از داده یتقلیل میزان زیاد یاولیه برا یکدها نیترفراوانها اســتفاده از معنادارترین یا فرایند تحلیل داده یمرحله بعد شــد.

در این مرحله از کدگذاری  بنابراین ؛از انتزاع در قالب مقولات است یرسیدن به سطح بالاتر یدر واقع هدف از این بخش کدگذار
 .را در قالب یک مقوله واحد قرار داد کمشابه و مشتر یاولیه، کدها یکدها کردنمرتبمحقق با تعیین و 

 

 های پژوهشیافته

. دشویم پرداخته شوندگانمصاحبه یشناختتیجمع تیوضع از یآمار فیتوص به هاداده لیوتحلهیتجز ندیفرا از یبخش قالب در ابتدا 
 و یبررس جهت کیتمات لیادامه تحل در و گرددیم شوندگان ارائهبا مصاحبه مصاحبه از حاصل یهاهداد لیتحل به گرید بخش در

 .دهدیشوندگان را نشان ممصاحبه یشناختتیجمع یهایژگیو 2ل شد. جدو خواهد ارائه پژوهش سؤال به مربوط یهاداده لیتحل
 

 شوندگانمصاحبه یشناختتیجمع یهایژگیو فی. توص2جدول 

 سابقه فعالیت شهر مدرک تحصیلی گریمدرک مربی جنسیت )سال( سن ردیف

P1 36 مرد A  8 مازندران لیسانس آسیا 

P2 50 مرد A  18 کرمان سانسیلفوق آسیا 

P3 36 مرد C  2 گرگان لیسانس آسیا 

P4 45 مرد A  8 رشت لیسانس آسیا 

P5 42 زن A  13 کرمان لیسانس آسیا 

P6 51 مرد A  15 تهران سانسیلفوق آسیا 

P7 47 مرد A   10 کرمان لیسانس آسیا 

P8 39 مرد B  8 خوزستان لیسانس آسیا 

پایایی درصد  = 
   2 ×تعداد توافقات 

 تعداد کل کدها  
×  %100  
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P9 44 زن A  10 تهران لیسانس آسیا 

P10 39 مرد C  9 اصفهان لیسانس یاآس 

P11 42 مرد B  8 مازندران سانسیلفوق آسیا 

P12 43 مرد A  12 خوزستان لیسانس آسیا 

P13 39 مرد A  10 شیراز لیسانس آسیا 

P14 42 مرد A 7 مشهد سانسیلفوق ایآس 

P15 39 مرد C  6 تهران لیسانس آسیا 

P16 44 مرد A  8 کرمان لیسانس آسیا 

 
مفهوم یا کد اولیه شناسایی شد. سپس در مرحله کدگذاری  18کدگذاری باز تعداد  هها در مرحلمتن همه مصاحبه با اقتباس از

های فردی و عوامل تفاوت ،عوامل ارتباطیشامل فرعی  همقول 3قرابت معنایی مفاهیم شناسایی شده  درنظرگرفتنبا  انتخابی
 های فوتبال چندفرهنگیگری در تیمهای مربیچالشکد محوری ، یکدهای انتخابتشکیل گردید. سرانجام براساس محیطی 

 .دهدتحقیق را نشان می یهامصاحبه ینتایج حاصل از کدگذار 3ل جدو تشکیل گردید.
 

های فوتبال چندفرهنگیگری در تیمهای مربیچالش. 3جدول   

 

 

 

 کد محوری  کدهای انتخابی کدهای باز شوندهمصاحبهکد 

P2-p4-p7-p11-p14 مرتبط با لهجه و گفتار ینیبخودکم 

 عوامل ارتباطی

های چالش
گری در مربی

های فوتبال تیم
 چندفرهنگی

P1-p2-p4-p5-p6-p8-p9-

p10-p11-p14-p15-p16 
 های متفاوتها و زبانها، گویشوجود لهجه

P1-P2-P4-p6-p7-p11-

p12-p14-p15 
 عدم برقراری ارتباط مناسب بین بازیکنان

P1-p2-p3-p4-p5-p6-p8-

p9-p10-p11-p12-p15-

p16 

 و برداشت ناصحیح در مراودهسوءتفاهم 

P1-p3-p5-p10-p14-p15 تمسخر لهجه و گفتار 

P1-p4-p11-p15 های مختلفوجود اخلاق و خصوصیات خاص در فرهنگ 

 های فردیتفاوت

 

P3-p7-p11-p14 هاخارجی نکردنتعارفها و ایرانی کردنتعارف 

P4-p6-p12 تر بازیکنان خارجی به فوتبال نسبت به بازیکنان داخلیاینگاه حرفه 

P1-p2-p3-p4-p5-p6-p8-

p9-p13-p16 
 تنوع در تغذیه و طبع بازیکنان

P1-p2-p3-p4-p5-p8-p9-

p11-p12 

 روحی و روانی بازیکنان مشکلات متفاوت
 

P1-p2-p4-p6-p7-p8-p9-

p12 
 های مختلفتعصب در فرهنگ تفاوت در تعریف غیرت و

P2-p3-p4-p9-p12-p13 دوری از خانواده و دلتنگی 

P2-p3-p4-p5-p7-p11-

p16 
 مشکلات محل اقامت

 عوامل محیطی

P3-p4-p15  متفاوت ییوهواآبشرایط 

P3-p7-p12-p15  بازیکنان وآمدرفتمشکلات در 

P4-p10-p14-p16 تفاوت در فرهنگ هواداری 

P3-p5-p8-p9-p13 تبعیض بین بازیکنان بومی و غیربومی 

P3-p5-p8-p9-p11-p12 های متفاوتتفاوت در پوشش بازیکنان در فرهنگ 
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  یریگجهینتو  بحث

 این جیبر اساس نتا .دانجام ش یفیبود که با روش ک های فوتبال چندفرهنگیگری در تیمهای مربیچالشهدف از پژوهش حاضر، 
 یکی از کدهای انتخابی .شکل گرفت یکد انتخاب 3 میمفاه نیا یبندشد که با دسته نییتع هیمفهوم اول 18 رمجموع، دقیتحق

 عدم، هامتفاوت فرهنگ یهاو زبان هاشیگو و هالهجه، مرتبط با لهجه و گفتار ینیبخودکمکد باز ) 5د که بو یارتباط عوامل
گیری این عامل تأثیرگذار بودند. ( در شکللهجه و گفتار تمسخر، هادر صحبتفاهم سوءت، کنانیباز نیارتباط مناسب ب یبرقرار

در همین . های فوتبال چندفرهنگی استگری در تیمهای مربیچالش از یکی مرتبط با لهجه و گفتار ینیبخودکم مثالعنوانبه
خودداری کند و باعث شود در  زدنحرفدارد از  جه و گفتار خاصی کههخاطر لبازیکن ممکن است به راستا باید عنوان کرد که

 یهاتفاوت لیبه دل»: گذاردیم ریتأث میت ییکه بر کارا است یک چالش یمانع زبان چنانچهبا مشکل مواجه شود.  برقرارکردنارتباط 
ها، وجود لهجهاز طرفی  .(2016، 1الکیبر – کیکراوچ) شودبیان نمی دنیکشخجالتخاطر بهخوب  یهادهیاز ا یاریبس ،یزبان
 (2023) چندر همین خصوص  های فوتبال چندفرهنگی استدر تیمگری های دیگر مربیاز چالش متفاوت یهاو زبان هاشیگو

 رینادرست و احتمال رکود در مس یهایرو منجر به تفس ندازدیرا به خطر ب یگریدر درازمدت جوهره مرب تواندیمبیان کرد موانع زبان 
 یدر دانش اجتماع ییهاتفاوت یعنیوجود دارد،  هاجههها و لزباندر  یتوجهقابل یفرهنگ یهاتفاوت در واقع،. شوند کنانیرشد باز

زبان منبع . همچنین (2020، 2نماکلا و همکارا) تعامل شوند یبرا یممکن است مانع مهم هانیخود، و ا انیب یهاو روش یزبان-
زبان تسلط نداشته باشند،  هب یکاف اندازهبه میت یاعضا یوقت، است یچندفرهنگ یهامیارتباط در ت یبرقرار یمشکلات برا یاصل

های بین بازیکنان یکی دیگر از چالش ارتباط مناسب یبرقرار معداز طرفی  (.2019 ،3سستینهیو) شودیم یباعث سردرگم نیا
 یک بازیکنهای متفاوتی دارند ممکن است بازیکنان چون فرهنگ مثالعنوانبههای فوتبال چندفرهنگی است گری در تیممربی

ارتباط برقرار ته باشد نتواند داش برقرارکردنبا بقیه نباشد و حتی اگر قصد ارتباط  کردنصحبتو  برقرارکردنزیاد اهل ارتباط 
شونده دوم عنوان کرد بازیکنان تفکر و تواند از یکدل شدن تیم جلوگیری کند. در همین خصوص مصاحبهکند و این موضوع می

 در همین خصوص خوموتوا خورند.به مشکل می برقرارکردنتوانند به نفر کناری انتقال دهند و در واقع در ارتباط صحبت خود را نمی
بازیکنان  مخصوصاًهای ورزشی چندفرهنگی عدم برقراری ارتباط بین بازیکنان و های موجود در تیمیکی از چالش ( بیان کرد2016)

قراری و عدم بر میت کنانیباز نیب یفاصله زبانبیان کردند  (2018) اوایزاورتو  کوتس، فوکپارشابومی و غیربومی است. همچنین 
 یتیفوتبال چندمل میت کی بیان کردند (2013)و سائق  یمالسک نگرسول،یاچنانچه شود. ارتباط منجر به ایجاد چالش در یک تیم می

 یهارتکه مها کردند انیب( 2017) بل و ریولدر همین راستا  .شود یبازنیزمدر  یارتباط یخطاها شیمنجر به افزا تواندیم
های یکی دیگر از چالش در مراوده حیو برداشت ناصحسوءتفاهم  گریدیازسورا خراب کند.  میعملکرد ت تواندیم فیضع یارتباط
زند که منظور بدی و زبان خود حرفی را می لهجهخاطر بازیکن به مثالعنوانبههای فوتبال چندفرهنگی است. گری در تیممربی
 کردند انی( ب2017) ولیبل و رراستا در همین شود.  سوءتفاهمک بازیکن برداشت بدی داشته باشد و باعث اما ممکن است ی ،ندارد

 هولتبروگمادرر، همچنین . شود میت فیو عملکرد ضع یریباعث سوءتفاهم، درگ تواندیم یارتباط یهادر سبک یفرد یهاتفاوت
مختلف  یهاو زبان دیها، اهداف، عقامختلف، ارزش یهااز فرهنگ کنیباز یادیبا تعداد ز ییهامیدر ت بیان کردند (2014) شوسترو 

واحد منسجم  کی جادیشود و مانع ایم میت یاعضا ریاغلب منجر به عدم درک نظرات سا نیدارند، ا سوءتفاهم یبرا یادیخطر ز
 ینادرست زمان یابیاست، ارز کنندهنییتعاز موارد  یاریگذارد و در بسیم ریمردم تأث ریبر تفاس شدتبهفرهنگ مچنین . هشودیم

 نیچن یمعان کندیدرک نم وضوحبهرا  گرید یهافرهنگ انهیکلمات عام ایاصطلاحات  ،یفرد زبان گفتار کیکه  افتدیاتفاق م
 یمیت یاعضا نیشود، چن یاساس یهاسوءتفاهمتواند منجر به یم نیتفاوت باشد، بنابراتواند میمختلف م یهافرهنگدر  یکلمات
روزانه با مشکل مواجه  یهاتیممکن است در فعال بعداًشوند که  میستق یترکوچک یهاممکن است به گروه یطیشرا نیدر چن
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های هایی است که مربیان در تیمچالش یکی از تمسخر لهجه و گفتار گریدیازسو .(2019، 1تویسیماتوزوو  نیسکید، نیپائول) شوند
 یهالهجههای متنوعی که ما در کشور ایران داریم و همچنین گویش بهباتوجهفوتبال چندفرهنگی با آن مواجه هستند چنانچه 

و  هالهجه ،شونده دهم بیان کردین خصوص مصاحبهمتنوع ممکن است بازیکنان این موضوع را مورد تمسخر قرار دهند، در هم
همچنین بیاورد.  وجودبهتواند باعث ناراحتی بازیکنان شود و چالش گفتارها ممکن است مورد تمسخر و شوخی واقع شوند که می

ها مورد تمسخر و زبان هالهجهدر بعضی مواقع ها آن دهیبه عق ،مشکل در نظر گرفتند نیترمهم عنوانبهدهندگان مانع زبان را پاسخ
های در کل نتایج تحقیق نشان داد که ارتباط از چالش .(2022، 2لساموو  ولدیس، لکویشپ) گیرند و این یک مانع مهم استقرار می

اساسی جهت تجربه درست و  ییرهاراهکاها و اتخاذ های فوتبال چندفرهنگی است که شناخت صحیح این چالشمربیگری در تیم
 ها و موفقیت تیم کمک کند.این چالش کمترشدنتواند به ها توسط مربیان، میموقع آنبه

 کردنتعارف ،مختلف یهاخاص در فرهنگ اتیوجود اخلاق و خصوصکد باز ) 7که  های فردی بوددومین کد انتخابی تفاوت
و طبع  هیدر تغذ تنوع، یداخل کنانیبه فوتبال نسبت به باز یخارج کنانیباز تریافهحر نگاه، هایخارج نکردنتعارفو  هایرانیا

از خانواده و  یدور، مختلف یهاو تعصب در فرهنگ رتیغ فیدر تعر تفاوت، کنانیباز یو روان یت روحومتفا مشکلات ،کنانیباز
یکی از مختلف  یهاخاص در فرهنگ اتیاخلاق و خصوصوجود ، مثالعنوانبه .گیری این عامل تأثیرگذار بودند( در شکلیدلتنگ

شونده یازدهم بیان کرد هر فرهنگ اخلاق های فوتبال چندفرهنگی است. در همین خصوص مصاحبهگری در تیمهای مربیچالش
 چن وصدر همین خص و خصوصیات خاص خودش را دارد که ممکن است مربی یا بازیکنان با آن آشنا نباشند و چالش ایجاد کند.

همچنین . باشند زیآمنیبه طور ناخواسته توه یفرهنگ یهاتفاوت لینظرات ممکن است به دل ایحرکات  یبرخبیان کرد  (2023)
- یبر روابط مرب تواندیم های فرهنگی و قومیتیتفاوت به مربوط یهاینگران ردنداشاره ک مربیان ( بیان کرد،2016) خوموتوا

ها، که نگرش بازیکنانی بیان کردند (2024) اگراوال، گوپتا و سوتنهمدر همین راستا . بگذارد ریتأث یمیانسجام ت نیورزشکار و همچن
همچنین . شوندیدرون گروه مواجه م یهاو با چالش ابندییم یشکاف فرهنگ کیخود را در متفاوت دارند  یباورها و رفتارها

کشورهایی که فردگرا هستند  مثالعنوانبه( بیان کردند خصوصیات خاص فرهنگ یک کشور 2018) اوایتو زاور کوتسوف، کپارشا
از  منفی بگذارد. ریتأثتواند چالش ایجاد کند و بر عملکرد تیمی موفقیت تیم می یجابهبر عملکرد و موفقیت فردی دارند  دیتأکو 

های فوتبال چندفرهنگی است، در گری در تیمهای مربییکی دیگر از چالش هایخارج نکردنتعارفو  هایرانیا کردنتعارفطرفی 
و دفعه اول چیزی را قبول  کنندزیاد تعارف می معمولاًشونده چهاردهم بیان کرد که بازیکنان ایرانی همین خصوص مصاحبه

 تواندیموضوع م نیا ،کنندصورت گیرد قبول می که تعارفی باراولینو اغلب  نیستند گونهنیمعمولاً ا یخارج کنانیاما باز ،کنندنمی
به فوتبال نسبت به  یخارج کنانیباز تریانگاه حرفه گریدیازسو .شود سوءتفاهمو باعث  کند جادیرا ا ییهااوقات چالش یگاه
ششم بیان کرد شونده های فوتبال چندفرهنگی است چنانچه مصاحبهگری در تیمهای مربییکی دیگر از چالش یداخل کنانیباز

بازیکنان ایرانی که در داخل کشور بازی ولی  ،دهستن ترایحرفه در کارشان خیلی جدی و شوندبازیکنان خارجی که وارد ایران می
 (2023) چن در همین زمینه .گیرند که ممکن است باعث چالش شودمیویژگی ندارند و کارشان را خیلی جدی ن طورنیاکنند می

های دیگر بیگانه باشد و باعث ایجاد چالش شود. ست تمرینات مربیان گاهی اوقات برای بازیکنان با فرهنگبیان کرد ممکن ا
شود، به این های فوتبال چندفرهنگی تلقی میگری در تیمهای مربییکی از چالش کنانیو طبع باز هیتنوع در تغذ گریدیازسو

گوشت مصرف نکند یا از طرفی  کلاًبازیکن  کیباشند؛ مثلاً وتی داشته صورت که بازیکنان یک تیم ممکن است طبع غذایی متفا
شونده دوم عنوان کرد بازیکنانی وجود دارند که گوشت سفید مصرف یک بازیکن فقط سبزیجات مصرف کند چنانچه مصاحبه

کنند ناهار استفاده می عنوانبه کبابجوجه مثلاًتر غذا از گوشت سفید ها روز مسابقه برای هضم بهتر و سریعتیم معمولاًکنند و نمی
ولی غذا هم نخورد و عواقب  ،که نخوردن غذا توسط بازیکن یک چالش است برای مربی و حتی ممکن است بازیکن اعلام نکند

 های( بیان کردند غذا و نوشیدنی در تیم2015) 3ویو د یوید یکنز، مکزنیم در همین راستا شود.کشیده می یبازنیزمآن به 
 یت روحومشکلات متفا گریدیازسوها را به نمایش گذاشته و باعث ابهام و پیچیدگی درون تیم شوند. تواند تفاوتچندفرهنگی می
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بازیکنی که از یک شهر  مثالعنوانبههای فوتبال چندفرهنگی است. گری در تیمهای مربییکی دیگر از چالش کنانیباز یو روان
کن است به دلیل اینکه از زادگاه خود دور شده دچار مشکلات روحی و روانی شوند و بازیکن نتواند آید از ممیا کشور دیگر می

شونده هشتم عنوان کرد دوری بازیکنان از شهر یا کشور های خود را به طور کامل به نمایش بگذارد، در همین راستا مصاحبهتوانایی
 چندر همین خصوص  مه وارد کند و بازیکن کارایی لازم را نداشته باشد.خود ممکن است به بازیکنان از لحاظ روحی و روانی لط

ممکن است فرهنگی  هایهمچنین تفاوت مسائل روحی و روانی غیرمعمول نیست. خاطربهبیان کرد افت اولیه عملکرد  (2023)
 (.2019، وتیسیماتوزوو  نیسکید، نیلپائو) ی شودروان روحی و مربوط به مسائل یعاطف یهاتنش ریتأثتحت میت قرارگرفتنبهمنجر 
های فوتبال چندفرهنگی گری در تیمهای مربییکی از چالش مختلف یهاو تعصب در فرهنگ رتیغ فیتفاوت در تعر گریدیازسو

شونده هشتم بیان کرد تعصب و جنگندگی که بازیکنان در یک قومیت یا فرهنگ دارند ممکن است است. در همین راستا مصاحبه
، نیپائول) مربوط به تعصب است یعاطف یهاتنش ریتأثتحت میتهمچنین تواند چالش ایجاد کند. تر باشد که این موضوع میبیش

از طرفی  .(2022، سامولو  ولدیس، لکویشپ) موانع مهم هستند گریها و تعصبات از دشهیکلچنانچه . (2019، وتیسیماتوزوو  نیسکید
 های فوتبال چندفرهنگی گری در تیمهای مربییگر از چالشیکی ددوری از خانواده و دلتنگی 

 تواند باعث می خانواده خود ی برایدلتنگ یا فوت اعضای خانواده و ،فرزندمواردی مانند بیماری ممکن است  مثالعنوانبهاست. 
تواند انواده و دلتنگی میخ سیزدهم بیان کرد دوری از شوندهمصاحبه. در همین خصوص عدم تمرکز بازیکن بر تمریناتش شود

بیان  (2014) تبروگ و شوسترمادرر، هول زمینهدر همین  به مسائل فنی نداشته باشد. منفی بگذارد و توجه کافی ریتأثن روی بازیک
 دبه وجوشود تا چالشی  سؤالاش تنگ شود و مدام باید از او در این مورد کردند یک بازیکن ممکن است دلش برای خانه و خانواده

 ناختشهای فوتبال چندفرهنگی است که های مربیگری در تیمهای فردی از چالشدر کل نتایج تحقیق نشان داد که تفاوتنیاید. 
این  کمترشدنتواند به ها توسط مربیان، میموقع آناساسی جهت تجربه درست و به ییراهکارهاها و اتخاذ صحیح این چالش

 ها و موفقیت تیم کمک کند.چالش
در فرهنگ  تفاوت ،کنانیباز وآمدرفتدر  مشکلات، مشکلات محل اقامتکد باز ) 6د که بوومین کد انتخابی عوامل محیطی س
( متفاوت یهادر فرهنگ کنانیدر پوشش باز تفاوت ،متفاوت ییوهواآب طیشرا ،یربومیو غ یبوم کنانیباز نیب ضیتبع ،یهوادار

های فوتبال تیم های مربیگری دریکی از چالش مشکلات محل اقامت مثالعنوانبه گیری این عامل تأثیرگذار بودند.در شکل
گیرند ممکن است دچار متفاوت کنار هم قرار می ورسومآدابها و چندفرهنگی است، چنانچه در خوابگاه چون بازیکنان با فرهنگ

ممکن است در خوابگاه "تیب بیان کردند شوندگان هفتم و یازدهم به تردرگیری و تعارض شوند، در همین خصوص مصاحبه
ایجاد تواند چالش بازیکن نیست و این می کیاست؛ اما یک بازیکن بسیار بانظم و بانظافت  مثلاً ،بیاید به وجود مشکلات متعددی

در  ."ندهمدیگر را صدا نزن یبازنیزمداخل  کشیده شود طوری که یبازنیزمموجود در خوابگاه ممکن است به مشکلات ". "کند
هایی که دارند تفاوت بهباتوجهی مشترک با ورزشکاران چندفرهنگی تجربه زندگ( بیان کردند 2023) 1کلی و بیهمین خصوص 

گری است چرا که ممکن است های مربییکی دیگر از چالش کنانیباز وآمدرفتمشکلات در  گریدیازسو سخت و دشوار است.
در همین خصوص  .موجود نباشد کند، وآمدرفتخواهد که بازیکن میند یا بلیط برای روزی شهرها از هم فاصله زیادی داشته باش

مسافت زیاد بین شهر در کشور ایران یا از کشور ایران به یک کشور  بهباتوجهبازیکنان  وآمدرفتشونده دوازدهم بیان کرد مصاحبه
گری است، های مربییکی دیگر از چالش یت در فرهنگ هوادارتفاو گریدیازسوبرای مربیان است. بزرگ ها دیگر یکی از چالش

چنانچه ممکن است تیم نتیجه مناسب و دلخواه را کسب نکند این موضوع باعث درگیری هواداران با بازیکنان شود در همین 
توانند کنند، مید میها و فشارهایی که به بازیکنان وارشونده شانزدهم بیان کرد هوادارن و مردم شهر با صحبتخصوص مصاحبه

های چندفرهنگی های موجود در تیماز چالشتعامل با هواداران  کرد سازگاری و بیان (2023) چن راستادر همین باعث چالش شوند. 
هایی است که مربیان با آن مواجه هستند. یکی دیگر از چالش یربومیو غ یبوم کنانیباز نیب ضیتبعبحث  گریدیازسواست. 

دانند و در مقابل بازیکنان غیربومی گارد بازیکنان بومی خود را مالک تیم می د کهشونده نهم بیان کرص مصاحبهدرهمین خصو

                                                 
1 Lee & Beak 
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 میبده ادی غیربومی کنانیبه باز و میصحبت کن کنانیمهم است که با باز اریبسکرد  بیان( 2016) خوموتوا زمینهدر همین  گیرند.می
اند تا ما آمده نجایبه ا بازیکنان غیربومیکه  میآموزش ده بومی کنانیبه باز دیبا نیاما همچن بگذارند؛ما احترام  میکه به فرهنگ ت

را تحت سلطه خود  میو ت ندیآیم نجایبه ا هاغیربومیکه  کنندیاحساس م بومی کنانیاوقات باز ی ازاریبس چراکه ،کنند تریقورا 
تواند می متفاوت ییوهواآب طیشرااز نتایج دیگر تحقیق این بود که  کند.و این یک چالش برای مربیان ایجاد می دهندیقرار م

های فوتبال چندفرهنگی چالش ایجاد کند، چنانچه ممکن است یک بازیکن در کشور یا شهری زندگی کرده برای مربیان در تیم
ابی دارد و این ممکن است روی بازیکن آفت ییوهواآببارانی داشته است و الان در شهری ساکن شده است که  ییوهواآبباشد که 

پانزدهم بیان کرد ممکن است یک بازیکن در یک استان زندگی کرده که  شوندهمصاحبهمنفی بگذارد در همین خصوص  ریتأث
ودش تا خ بردیمدارد و زمان  ارتفاع کمی از سطح دریا داشته و الان برای بازی به یک استان رفته که ارتفاع زیادی از سطح دریا 

های یکی دیگر از چالشمتفاوت  یهادر فرهنگ کنانیباز تفاوت در پوشش گریدیازسو سازگار کند. ییوهواآبرا با شرایط 
ازیکنان بشونده پنجم بیان کرد که رعایت مسائل مربوط به حجاب و و نوع پوشش وص مصاحبهگری است، در همین خصمربی

 یمواقعها در ایران حضور داشته باشند که در همسر و خانواده آناگر  خصوصبه رندیگیمخارجی در مواقعی که در دید عموم قرار 
تواند مانع و برای دختران و زنان می مخصوصاًهای پوشش و مسائل مربوط به حجاب محدودیت همچنینشود. با چالش همراه می

های فوتبال های مربیگری در تیممل محیطی از چالشدر کل نتایج تحقیق نشان داد که عوا (.2011، 1یغوری و شیقر) چالش باشد
ها توسط مربیان، موقع آناساسی جهت تجربه درست و به ییراهکارهاها و اتخاذ صحیح این چالش چندفرهنگی است که شناخت

 ها و موفقیت تیم کمک کند.این چالش کمترشدنتواند به می
 انیود دارد و در واقع مربوج یفوتبال چندفرهنگ یهامیت یگریدر مرب یمختلف یهانشان داد که چالش قیتحق جیکل نتا در

و  قیاست. درک عم یکیو تاکت یروبرو هستند که فراتر از مسائل فن یخاص یهایدگیچیبا پ یچندفرهنگ یهامیفوتبال در ت
 یهابرنامه یاز جمله: برگزار یؤثرم یاو راهکاره هایکند تا با استفاده از استراتژ کمک انیبه مرب تواندیها مچالش نیا تیریمد

گفتگو  یبرا رایباز و پذ ییضاف جادیا م،یدر ت یاستفاده از مترجمان و مشاوران فرهنگ ،یو کادر فن کنانیباز یبرا یفرهنگ یآموزش
 ،یمیطات درون تاوم بر ارتبامد تیو نظارت و تقو یتنوع فرهنگ درنظرگرفتنبا  یسازمیت یهایاستراتژ یطراح ،یو تبادل فرهنگ

 نیباشگاه شوند. به هم یکل تیقمثبت و سازنده و موف یطیمح جادیها، اکاهش تنش ،یانسجام گروه م،یعملکرد ت شیمنجر به افزا
 میدر ت یو نوآور تیخلاق یبرا فرصت کی عنوانبهخود را توسعه دهند و از تنوع  یفرهنگنیب یهامهارت دیبا انیمنظور مرب

مختلف  یهافرهنگ زیآممسالمت یستیزهم یبرا ییالگو تواندیبلکه م کند،یکمک م میت تیبه موفق تنهانهامر  نیاستفاده کنند. ا
 گذاراناستیس یتها و حباشگاه انریمد ان،یمرب یراهگشا تواندیپژوهش م نیا یهاافتهیعنوان کرد که  دیدر جامعه باشد. در آخر با

 یآموزش یهامنجر به توسعه برنامه تواندیامر م نیدر فوتبال بنگرند. ا یه مسئله تنوع فرهنگتر بجامع یدیباشد تا با د یورزش
فوتبال  یفیسطح ک یارتقا تیهامتفاوت، و در ن یفرهنگ یهانهیشیبا پ کنانیباز یبرا راتریپذ یطیمح جادیا ان،یمرب یمناسب برا

 یرورزشیغ یهادر حوزه یو حت یورزش یهارشته ریسا یبرا ییالگو عنوانبه تواندیمطالعه م نیا جینتا ن،ی. علاوه بر اشود رانیا
مهم در جهت درک  یوهش گامپژ نیا ت،ی. در نهاردیقرار گ مورداستفادهمواجه هستند،  یچندفرهنگ یهامیت تیریکه با مسائل مد

 است. رانیدر فوتبال ا یچندفرهنگ یهامیبهبود عملکرد ت یبرا ییو ارائه راهکارها یاحرفه زشدر ور یفرهنگ یهاییایبهتر پو

های مربیگری در تحقیقات مشابه استفاده کرد، ولی توان در تبیین چالشاست اگر چه از نتایج تحقیق فوق می ذکرانیشا
 رفیاز طنیست.  ریپذکانامها و کشورهای مختلف، تعمیم نتایج این پژوهش به طور کامل های فرهنگی در ورزشتفاوت بهباتوجه

، وجود داشتن بهتر موضوع برای تبییفارسی  منابعمحدودیت استفاده از داخلی،  یهاپژوهش بودن کمبود و یا نامرتبط به دلیل
 وجود نداشت. مدنظر شوندگانمصاحبه امکان مصاحبه با همهو عدم همکاری برخی از مربیان محدودیت زمانی  بهباتوجههمچنین 

های موجود در ها در مورد چالشدیدگاه بازیکنان و مدیران عامل باشگاهشود، ای آینده پیشنهاد میهبرای انجام پژوهش رونیازا
های دیگر ورزشی ها در رشتهسه گردد و همچنین این چالشو با نتایج تحقیق فوق مقای های فوتبال چندفرهنگی بررسی شودتیم

  نیز مورد بررسی قرار گیرد.

                                                 
1 Qureshi & Ghouri 
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  رکر و تشیتقد
کنندگان که با صبر و بردباری در انجام این پژوهش یاری رساندند سپاسگزاری دانند از تمامی مشارکتخود لازم می نگارندگان بر

 .شودمینمایند. همچنین از داوران محترم به سبب ارائه نظرهای ساختاری و علمی سپاسگزاری 
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