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Agricultural extension system needs continuous modification, transformation and 

improvement, to respond to the changing needs of the farmers’ community. 

Accordingly, the main purpose of this quantitative research was to designing an 

representation model for the new agricultural extension system of Iran, using 

grounded theory. Employing purposive sampling, snowball technique and 

theoretical saturation criteria, 31 participants, including faculty members, 

managers, and relevant experts of Agricultural Research, Education and Extension 

Organization (AREEO), were selected as sample. The collected data were 

analyzed by using Maxqda12 software and during the three stages of open, axial 

and selective coding. Also, in order to increase the validity and reliability of 

qualitative data, the triangulation technique was used. Accordingly, “human 

resources, structure-planning, functional, infrastructure, financial resources, 

evaluation system and goals, policy and policy making” as causal condition; 

“economic-social and cultural structure of the agricultural sector and rural 

community, stakeholders, inherent characteristics of the agricultural sector and 

macro policy and conditions of the country” as contextual condition; and “inherent 

nature of agricultural extension activities and multiplicity of roles and duties” as 

interfering conditions, were identified as perceived by the respondents. Also, the 

improvement strategies included an efficient system for monitoring, assessment 

and effectiveness evaluation of activities, sustainable financial resources, 

transformation in the structure, processes and functions, knowledge management 

development, human capital development and appropriate policy making and 

planning; It is expected that this model will lead to positive consequences 

including: increasing the penetration of knowledge and technology, social capital 

development, suitability of extension services with the real needs of the 

stakeholders, justice-oriented, demand-oriented and improving the effectiveness 

and responsiveness of the agricultural extension system and finally, improving 

productivity and sustainability of the agricultural sector. 
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Extended Abstract  

Objectives 

    Agricultural extension system plays a crucial role in disseminating knowledge, empowering 

farmers, driving agricultural development and finally, enhancing the food and nutritional security of 

society and sustainable agriculture. But Agricultural extension systems are facing many structural 
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and functional challenges such as inadequate motivation and funds, limited resources, insufficient 

training for the extension agents, poor coordination within other stakeholders of innovation system, 

inefficient approaches, models and methods Etc. Therefore, these systems need continuous 

modification, transformation and improvement, to respond to the changing needs. The “new 

agricultural extension system plan”, is the most important activity in Iran's agricultural extension 

system in the last decade, which was designed and implemented since 2015 to better respond to the 

problems of farmers. Accordingly, the main purpose of this quantitative research was to designing 

an representation model for the new agricultural extension system of Iran, using grounded theory. 

 

Methods 

    The present study used qualitative research methodology. To achieve the research goal, the 

qualitative method of Grounded theory based on a systematic approach (Strauss and Corbin), 

including the three main stages of open coding, axial coding, and selective coding, has been used. 

Data was collected through in-depth interviews. Employing purposive sampling, snowball technique 

and theoretical saturation criteria, 31 participants, including faculty members, managers, and relevant 

experts of agricultural research, education and extension organization, were selected as sample. The 

collected data were analyzed by using Maxqda12 software. Also, in order to increase the validity and 

reliability of qualitative data, the triangulation technique was used. The results of the analysis of the 

data obtained from the interviews, during the coding processes, led to the formation of the final 

model. Based on the systematic approach in Grounded theory, the identified codes were divided into 

6 core categories including causal conditions, central phenomenon, contextual conditions, interfering 

factors, strategies and outcomes. 

  

Results 

    According to the fining of the study, “human resources, structure-planning, functional, 

infrastructure, financial resources, evaluation system and goals, policy and policy making” as causal 

condition; “low effectiveness of extension services in response to farmers' needs, lack of effective 

communication with the non-governmental sector and weakness in the knowledge management 

system” as central phenomenon; “economic-social and cultural structure of the agricultural sector 

and rural community, stakeholders, inherent characteristics of the agricultural sector and macro 

policy and conditions of the country” as contextual condition; and “inherent nature of agricultural 

extension activities and multiplicity of roles and duties” as interfering conditions, were identified as 

perceived by the respondents. Also, the improvement strategies included an efficient system for 

monitoring, assessment and effectiveness evaluation of activities, sustainable financial resources, 

transformation in the structure, processes and functions, knowledge management development, 

human capital development and appropriate policy making and planning. 

 

Discussion 

    According to the final model and implementation of suggested improvement strategies, it is 

expected that this model will lead to positive consequences including: increasing the penetration of 

knowledge and technology in the agricultural sector, social capital development, suitability of 

extension services with the real needs of the stakeholders, justice-oriented, demand-oriented and 

improving the effectiveness and responsiveness of the new agricultural extension system in Iran and 

finally, this improved system can promoting productivity, sustainability and other important goal of 

the agricultural sector. 
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  ها:واژهکلید
 یالگو ،یکشاورز جيترو نينظام نو

 .تحول، بهبود مستمر ،يیبازنما

 گريرشته با موضوعات د کي یموضوع یهایو از دست دادن ارتباط و همبستگ يیگرادر تخصص یروادهيز
رابطه، در  نيخارج کرده است. در ا شانیرا از کارکرد اصل یدانشگاه یهارشته ،یرامونیها و جهان پرشته
شده است.  دیک راهبرد کلان تأکيبه عنوان  یارشتهانیم یهابرنامه یکشور، بر توسعه یجامع علم ینقشه

 ها،هيدر نظر یبخشمختلف به منظور انسجام یارشته یاندازهاچشم یسازدهیدرهم تن یارشتهانیم کرديرو
است.  دهیچیپ یمسأله ايموضوع  کي یجهت بررس ،یشناخت شرفتیبه پ دنیو رس هاکیابزارها، تکن م،یمفاه

 یدرسدر برنامه یارشتهانیم کرديو اصول استفاده از رو هایژگيو اوردها،ها، دستضرورت ی، بررسمقاله نيهدف ا
و آموزش  جيترو یو رشته یارشتهانیم یدرسبرنامه یو متخصصان حوزه یعلم أتیه یاعضا دگاهياز د

 رتنفر از خبرگان به صو 29با  یگلوله برف یوهیهدفمند به ش یریگبود. با استفاده از روش نمونه یکشاورز
ها با استفاده از روش انجام شد. داده ها، مصاحبهاشباع داده یبه مرحله دنیتا رس یاو مکاتبه یتلفن ،یحضور

به صورت  ه،يو ثانو هیاول یکدگذار یباز و در دو مرحله یکدگذار نديفرآ یط یو کم یفیک یمحتوا لیتحل
 یاصل میها و مفاهو مقوله يیشناسا کدها. ديگرد لیو توسط پژوهشگر در هر پرسش، پردازش و تحل یدست

ها تعامل، ارتباط و ادغام هدفمند رشته ،یارشتهانیم کرديرو یژگيو نينشان داد که بارزتر هاافتهياستخراج شد. 
انسان  تیترب کرد،يرو نيا تیبا اهم یو از دستاوردها بود، یمحورمسأله ،یارشتهانیضرورت م نيمهمتر است.

در  یاصل کل کيبه عنوان  شود،یم شنهادیپ جياست. با توجه به نتا یستمیمع و ستفکر جا یاراو د یچندبعد
 یدرسبرنامه افتیبه هر دو ره یارشتهانیم کرديبا رو یو آموزش کشاورز جيترو یدرسبرنامه یبازنگر

 محور توجه شود.محتوامحور و مهارت
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 مقدمه
انسـانی در جوامع کشاورزی  توسـعه ابزارهای از يکی توسـعه کشـاورزی، موتور عنوانبـه کشـاورزی آمـوزش و ترويـج

سازگار های بومفناوری اسـتفاده از وی بخش کشـاورز یتوسـعه انسـان یدرسـت برا انجـام درسـت کاراسـت که با منطق 
کشـور  یعیطبو منابـع یوابسـته بـه کشـاورز یازهـاینيگر و د يیغذا یازهـاین ینمخاطبـان در تام یتوانمنـدسـاز در یسـع
اری اين بخش وری و پايدهای متنوع، به بهبود بهره(. ترويج کشاورزی، با ايفای نقشMalek Mohammadi, 2022) دارد

هايی چون تغییرات آب و هوايی، تغییرات نمايد که اين نقش با توجه به تغییرات روزافزون بخش کشاورزی و چالشکمک می
 Rai etگردد )تر میهای چابک و سازگار با نیازها و شرايط جامعه کشاورزان حیاتیسبب ارائه پاسخبازار و نیاز به تامین غذا، به

al., 2023 .) 
برانگیزتر بوده و نیازمند تغییرات ساختاری و عملکردی برای های جديد و چالشروزه ترويج کشاورزی دارای نقشام

ويژه موضوع مربوط به پاسخگويی به نیازهای کشاورزان هستند و بايد خود را برای مقابله با نیازهای دائماٌ در حال تغییر به
(. بنابراين، ترويج کشاورزی برای Cherupelly, 2022کشاورزی تجهیز کنند ) وری در بخشپايداری و بهبود نوآوری و بهره

 & Magoroهای جديد در سطوح فردی، سازمانی و محیطی دارد )ها، نیاز به توانمند شدن و توسعه ظرفیتانجام اين نقش

Hlungwani, 2014است و اگر چیزی در حال سکون امروزه همه چیز در حال تغییر و دگرگونی عنوان يک اصل کلی، (. اما به
رسد. نظام کشاورزی و نهادهای ذيربط آن نیز از اين قاعده مستثنی نیستند و تحولات باقی بماند، زمان نابودی آن فرا می

اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و فنی بر آنها تاثیر گذارند. در اين بین جوامع روستايی و کشاورزی نیز با تغییرات و تحولات بسیاری 
کشاورزی و روستايی، نیازمند تحولاتی در نظام ترويج کشاورزی  نظامهای جديد که آگاهی از چالشطوریاند بهمواجه شده

 از ابعاد مختلف نیازمند تحول و تعديل ساختاری بوده است ترويج کشاورزی همواره(. نظام Alizadeh et al., 2015) دارد
(Boserup, 2014; Osmanpour et al., 2023بازنگری، اصلاح، بهبود و تقويت نظام .) های ترويج کشاورزی در دنیا يک

سمت يک نظام تکثرگرا فراتر از فرآيند انتقال فناوری ( و حرکت آنها بهFAO, 2021رود )شمار میضرورت و اقدام مستمر به
 Singh & Burman, 2019; Kalogiannidis)ناپذير است تر اجتنابتر و جامعو با رويکردی مشارکتی، دامنه فعالیت گسترده

& Syndoukas, 2024 .) 
تحقیقات،  سازمان نظام ترويج، ارتباطی و کارکردی ساختاری، مختلف در ابعاد موجود خلاءهای درک پی در ايران نیز، در

اصلاح  و واکاوی رويج،ت حوزه در را های خودزيرنظام و فرآيندها کلان، سطح در تا برآمد کشاورزی، درصدد ترويج و آموزش
عنوان در کشور به اجرا درآمد که به صورت سراسریبه 1395در سال  کشاورزی نوين ترويج نظام طرح اساس بر اين که نمايد

(. در اين بین، با Ghasemi et al., 2018رود )شمار میبه 90مهمترين اقدام اجرايی در نظام ترويج کشاورزی کشور در دهه 
های اجرای آن در کشور های انجام شده در سطوح ملی و استانی، نظام نوين ترويج کشاورزی، طی سالتلاشتوجه به 

(؛ با اين وجود، با Rezaei-Moghaddam & Fatemi, 2019گانه خود در پی داشته است )دستاوردهای مثبتی در  ابعاد شش
( که اين Alizadeh et al., 2019; Asadollahpour Kotenai et al., 2021رو بوده است )هايی نیز روبهها و کاستیچالش

 & Ansari et al., 2020; Shirini et al., 2020 Kakeh Azarامر منجر به عدم تحقق کامل اهداف آن شده است )

Tavakol., 2020; نوين  نظـام، «ضرورت تحول و بازنگری و بهبود مستمر در نظام ترويج کشاورزی»(. بنابراين، در راستای
سازی، اثربخشی بیشتر، مشارکت و منظور چابکهای خود بهها و بازانديشی مولفهمنظور مديريت اين چالشبايد به ترويج نیز

بینی سمت توسعه پايدار بخش کشاورزی و ديگر اهداف پیشسازی و تقاضامحوری، حرکت بهبرداران، ظرفیتتوانمندسازی بهره
 یمرا ورزیکشا يجوتر هاینظام حصلاو ا زینوسا(. از آنجائیکه Asadollahpour Kotenai et al., 2021شده اقدام نمايد )

 تـمنیو ا ورزیشاـک عهـتوس هـمیندر ز ملی سیاستو درک  ضعیتو قیقد تحلیل وه ـتجزي هـب زنیا که ستا مهم و پیچیده
از  توجهی قابل انمیز ت بهـسا نـممکدارد و  نهرای جسوـسیاس گیریصمیمـت تـنهايو در  عهـتوس انهبرر ازنداچشم ،يیاذـغ
ريزان به شکلی عمیق ؛ از اين رو، ضروری است که سیاستگذاران و برنامهباشد شتهدا زنیا رتنظاو  ژینرو امنابع مالی  ن،ماز

(. بنا به اين ضرورت، در پژوهش حاضر، به واکاوی Ranaei Kordshouli & Mortazavi, 2016به اين موضوع بپردازند )
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شود تا بتوان بر اساس آن الگويی برای نظام نوين ترويج کشاورزی از ابعاد مختلف و با ديدی جامع از ديد خبرگان پرداخته می
 بازنمايی اين نظام در جهت ايجاد تحول و بهبود آن ارائه نمود.

 پیشینه پژوهش

صورت به 1395و در سال  آزمايشی و داوطلبانه صورتبه استان 12 در 1394سال  ورزی ازطرح نظام نوين ترويج کشا
کشاورزی  جهاد مراکز نوسازی و تجهیز ساماندهی، اصلی: محور شش در کشور به اجرا درآمد. اين طرح، دارای سراسری
 اجرايی هایبخش با تحقیقات، تعامل فیتاز ظر گیریدانش، بهره های تولیدی، استقرار مديريتعرصه بندیها، پهنهدهستان

 تولیدی؛ هایدر عرصه نوين هایفناوری بود. مهمترين اهداف آن نیز توسعه بخش غیردولتی هایاز ظرفیت گیریو بهره

 ظرفیت از سازمانی؛ استفاده انسجام ايجاد با عملکردی خلاءهای و پرکردن هاکاریبنیان؛ حذف موازیدانش کشاورزی توسعه

 اطلاعات به دسترسی دانش؛ مديريت نظام ؛ استقرارعرصه در کشاورزی بخش هایاثربخشی فعالیت غیردولتی؛ افزايش بخش

بود.  عرصه  در آن کارگیریبه و بومی دانش با آن تلفیق و يافته انتقال فرآيند مند نمودنتولیدی و نظام هایپهنه کیفی و دقیق
ها با عنوان مروجان مسئول پهنه طرح، کارشناسانی هستند که در مراکز جهادکشاورزی دهستانها در اين مجريان اصلی فعالیت

های اساسی طرح در نظام مديريت دانش بوده، که در حوزه تولیـد دانش . بخش تحقیقات، يکی از مولفهدارندبه فعالیت اشتغال 
های گیاهپزشکی، ای، فنی و مهندسی، کلینیکمشاوره های خدماتهای شرکتو نشر آن مشارکت دارد. استفاده از توانمندی

بـرداران موقـع بـه بهـرهمنظور ارايه خدمات مناسب و بهها و ... بههای تولیدکننده ادوات و نهادهمـددکاران و تسهیلگران، شرکت
 (.Ghasemi et al., 2018)  هـر پهنـه تولیـدی از ديگـر رويکردهای طرح است

های اخیر، از ابعاد مختلف مورد واکاوی رود، اما در سالشمار مین ترويج کشاورزی موضوعی نسبتاً جديد بهاگر چه نظام نوي
 شود:قرار گرفته است که در ادامه به تفکیک به آنها پرداخته می

 عامل بیرونی Feali et al. (2015 )15طور مثال، اند. بهالف( برخی محققان به شکل کلی به نظام ترويج کشاورزی پرداخته
نظام ترويج را بر  های علمی و فناوری و جمعیتیشناسی، اقتصادی، فرهنگی، نهادی، انقلابدستة زيرساختی، بومدر قالب هفت 

زدايی، نظام ترويج ايران، تمرکز تحول درAlizadeh et al. (2018 ،)موثر دانستند. از نظر  شمسی 1404کشاورزی ايران تا افق 
Karimi Gougheri et al. (2018 )ها بايد مورد توجه قرار گیرد. سازی و تقويت تعاملات، بیش از ساير مؤلفهخصوصی

کنشگران  نهادی پويا و سیّال از تعامل و ارتباط ارگانیک همه های ترويجی، شبکهفعالیت ر شرايط فعلی در زمینهدريافتند که د
های ترويجی، توجه به رهیافتگروه:  10را در الزامات نظام ترويج کشاورزی تکثرگرا Osmanpour et al. (2023 ). وجود ندارد

ها و گری دولت، الزامات قانونی، پوشش فراگیر گروهتوسعه امکانات و خدمات پشتیبانی، الزامات ساختاری، کاهش تصدی
ای و های حرفهسازی و توسعه شايستگیسازی و هماهنگی بین کنشگران، ظرفیتهمخاطبان، پايش و ارزشیابی مستمر، شبک

 کردند.بندی های ترويجی، دستهمحتواسازی هدفمند برای برنامه
Alizadeh et al. (2019 ،)طور مثال، اند. بههای نظام نوين ترويج به شکل کلی پرداختهها به چالشب( برخی پژوهش

که اين نظام در  شدمشخص ارائه نمودند و الزام  17طبقه و  6در قالب را  ايراننوين ترويج کشاورزی  نظامچالش اصلی  33
های زيرساختی و نیروی انسانی ضعف های مديريت دانش، ارتباطات و توانمندسازی کارکنان موفق بوده ولی در زمینهزمینه

نظام طرح  تشويقی هایسیاست از جهاد کشاورزی دهستان مراکز کارشناساندريافتند که Ansari et al. (2020 ). داشته است
 وقتهای آموزشی برگزار شده، اختصاص ( به ضعف در دوره2020) .Shirini et alنداشتند.  رضايتنوين ترويج کشاورزی 

 مطابقت وگرايی کیفیت جایگرايی بهکمیت پوشش، تحت روستاهای زياد فاصله امور غیرمرتبط، صرف به پهنه کارشناس

 ( پايین2020) .Kakeh Azar & Tavakolها اشاره داشتند. پهنه در موجود امکانات و ظرفیت با هایسیاست برخی نداشتن

 عدم توجه به کشاورزان، نیازهای بر ترويج نبودن اهداف مبتنی مسئولان، بین کشاورزی در ترويج نظام اثرگذاری به باور بودن

 نیازهای کشاورزان با پژوهشی هایتطابق طرح پايین بودن ترويج، خدمات کیفیت تضمین و ارتقاء و بهبود برای سازیظرفیت

 کرمانشاه شهرستان در نوين نظام هایچالش عنوان مهمترينکارشناس پهنه را به و تحقیقات بخش بین ارتباط بودن کم و

به شش  را در استان مازندان یکشاورز جيترو نينظام نو یهاچالشAsadollahpour Kotenai et al. (2021 )برشمردند. 
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 .نمودند میتقس یتيريو مد یسازمانده ی،ارتباط ی،گذاراستیو س یزيربرنامه ی،تيو حما یاتوسعه ی،و پژوهش یدسته: آموزش
Jafari et al. (2021)  فارس رفتار کشاورزان استان اثرات نظام نوين ترويج کشاورزی بر ارتقای دانش و تغییردر بررسی 

 .که میزان رضايت کشاورزان از خدمات ارائه شده توسط نظام نوين ترويج، در سطح متوسط بوده استدريافتند 
بندی پهنه( 1ی چون: راهبردهاي Rezaei-Moghaddam & Fatemi. (2020)ج( در خصوص الزامات و راهبردها نیز 

 یهادنها ساير و کشاورزی دجها نمازسادر  مرتبط هایدستگاه حمايت جلب جی،يوتر ی)تقويت برنامهها های کشاورزیعرصه
( 2؛ (های همگنگروه قالبدر  دارانبرهبهر سايیشناها و پهنه سعتو و هاودهمحد زبینیباری؛ عتبای اتأمینحمايتهادولتی، 

مديريت ( 3و ت( خدما زاکمر اتیتجهیز یهازنیا یلويتبنداو ات،تجهیز وامکانات يع زتوز)با تجهیز و ساماندهی مراکز خدمات
ز( نیا ردموات تجهیز يعزتوو  تهیهيکی، فیز یيرساختهاز ديجاا، سويهن چندجريارت بهصو لیصوا ایجرو ا فگذاری)هددانش 

 را ارائه دادند. بهبود نظام نوين ترويج کشاورزی ايرانرا در جهت 
بهبود در زمینه دريافتند که Taheri et al. (2023 ) اند. مثلاًها، به بررسی بعد خاصی از نظام نوين پرداختهد( برخی پژوهش

، «هاهای مديريت ايدهوجود سامانه»در بعد تولید دانش  ،استان زنجاندر  فرآيند مديريت دانش در نظام نوين ترويج کشاورزی
در بعد سازماندهی و  ،«ها و تجارب ارزنده محققان، مروجان و کارشناسانثبت و نگهداری پژوهش»سازی دانش در بعد ذخیره

تولید انواع » و در بعد توزيع و انتقال دانش« های مختلفبرداران به شیوهسازماندهی دانش و اطلاعات بهره»پردازش دانش 
 هادر بالاترين رتبه« هاها و نیازهای آنهای نوشتاری و الکترونیکی برای انتقال دانش در بین ذينفعان بر اساس ويژگیرسانه
 .گرفتندقرار 

در بعد دريافتند که  نیمحققان مع یاثربخش یابیارزش( در 2022) .Ghasemi et alه( در خصوص بعد ارتباط با تحقیقات، 
میزان توان فنی محققان معین در حیطه »؛ در بعد درونداد، «های محققان معینجامعیت شرح وظايف و مسئولیت»، زمینه

های ارائه کاربردی بودن توصیه»و در بعد برونداد « بردارانای فنی به مروجان و بهرههارائه توصیه» ؛ در بعد فرآيند«تخصصی
ارزشیابی اثربخشی پژوهشگر مروجان ارشد در نظام ( در 2023) .Noori et al ها قرار گرفتند.در بالاترين رتبه« شده در عرصه

های کلان مروجان ارشد با سیاست -که پژوهشگر های شبتناسب هدف»زمینه، بعد در دريافتند که  نوين ترويج کشاورزی
های مشارکت در برگزاری دوره»فرآيند بعد ؛ در «مروجان ارشد-میزان توان فنی پژوهشگر»درونداد، بعد در  ؛«بخش کشاورزی
 Ghasemi گرفتند.ها قرار در بالاترين رتبه« های ارائه شده در عرصهکاربردی بودن توصیه»برونداد بعد و در « آموزشی مجازی

et al. (2024 در )هشت مؤلفه اصلی ، تحلیل سازوکارهای ارتباط اثربخش بین تحقیقات و ترويج در نظام نوين ترويج
 ،«ارزيابی و نظارت» ،«کارکردی–ساختاری»، «سیاستگذاری-قانونی»، «پشتیبانی-زيرساختی»، «مشارکتی»، «انگیزشی»
 ا شناسايی کردند.ر« توانمندسازی -آموزشی» و «ارتباطی»

عنوان يکی از موضوعات مورد توجه در کشورهای روی نظام ترويج کشاورزی بههای پیشالمللی، چالشو( در سطح بین
طور مثال، در جمهوری دموکراتیک کنگو، فقدان هماهنگی لازم، نبود يک سیاست و دستور کار متمرکز مختلف بوده است. به

ای پايین مروجان و عدم تعامل مروجان با ساير کنشگران کلیدی، رفتن سن، شايستگی حرفه و يکپارچه، کمبود بودجه، بالا
افزايی و مشارکت ضعیف و محدود بین کنشگران، فقدان (؛ در کشور اتیوپی، تعاملات، همRagasa et al., 2015نظام ترويج )

ای و فقدان مشارکت مروجان در فرآيند حیت حرفهامکانات فنی و لجستیک، فقدان انگیزه کاری، فقدان نظارت قوی، عدم صلا
(؛ در کشور، بنگلادش مهارت ارتباطی ناکافی مروجان و کمبود منابع مالی و Mekonnen et al., 2020گیری )تصمیم

(؛ در کشور پاکستان، حمايت ناکافی از سوی دولت، محیط کاری سردرگم و پرتنش، Rahman et al., 2021زيرساختی )
ای و مسائل مربوط به همکاری و ارتباط با ديگر های سازمانی، توسعه حرفهکارآمد ارائه خدمات ترويجی، ظرفیتهای شیوه

(؛ در هندوستان، تولیدمحور بودن و نیاز به تغییر رويکردی فراگیر در زمینه Ashraf & Yousaf Hassan, 2021کنشگران )
های کشاورزی، مشارکت گرفتن مشکلات کشاورزان، ترکیبی از انواع نظام برداری، با در نظرهای بهرهتوسعه پايدار در نظام

-(، محدوديت منابع، موانع اجتماعیNaik & Ashokkumar, 2021های ترويجی و تحقیقاتی )مروجان و کشاورزان در فعالیت



 705           و دیگران حدادی  /ادیبنادهد هی: کاربست نظررانیا یکشاورز جیترو نینظام نو ییبازنما یالگو یطراح پژوهشی( -)علمی 

 

 

گیری مناسب از فناوری بهره(؛ در کشور عراق، عدم کافی تفويض اختیارات، عدم Rai et al., 2023فرهنگی و مسائل سیاستی )
( و Khamis et al., 2023ربط، )های ذیاطلاعات و ارتباطات و مشکلات مربوط به برقراری ارتباطات موثر و متقابل با گروه

جای ها بهدر نهايت، در کشور نپال، ناکافی بودن نیروی انسانی متخصص، درگیری کارکنان ترويج در امور اداری و توزيع نهاده
( Timsina et al., 2024های ضمن خدمت کافی و مناسب )لیت اصلی يعنی انتقال فناوری به کشاورزان و عدم آموزشفعا
 های نظام ترويج کشاورزی برشمرده شده است.عنوان مهمترين چالشبه

طور شده است. بههايی انجام المللی پژوهشز( در زمینه سازوکارهای اصلاح، بهبود و تحول نظام ترويج نیز در سطح بین
های کشاورزان، ها و مديريت گروهويژه در زمینه دسترسی به فناوریهای مروجان بهمثال، در کشور اندونزی، ارتقاء شايستگی

ها و (؛ در کشور نیجريه، توسعه زيرساختSawitri et al., 2020عنوان مهمترين راهبرد در جهت بهبود خدمات ترويجی )به
(؛ در کشور ازبکستان، يک نظام ترويج Ndem et al., 2020های لازم برای مروجان )جه کافی به مشوقارائه تسهیلات، تو
صرفه و تقاضامحور، با امکان دسترسی کشاورزان به خدمات ترويجی مشارکتی و البته تحت مدار، مقرون بهکشاورزی مشتری

ر پارادايم از انتقال دانش خطی سنتی به رويکردی فراگیرتر ( و تغییDjuraeva et al., 2023يک چارچوب نظارتی دولتی ساده )
مبتنی بر ارتباطات دوسويه، در نظر گرفتن مسائل فرهنگی و مشارکت فعال جوامع کشاورزی محلی، پويايی محیطی، پايداری 

( Becerra-Encinales et al., 2024نگر )اقتصادی بلندمدت و ديگر ابعاد توسعه پايدار با رويکردی يکپارچه، سیستمی و کل
 برشمرده شده است.

توان دريافت که نظام ترويج کشاورزی، با مسائل ويژه در کشورهای در حال توسعه میبندی مطالعات انجام شده بهبا جمع
های دولتی و ها و کارکردهای مورد انتظار، حمايتمختلفی در ابعاد نیروی انسانی، منابع مالی و زيرساختی، ساختار، نقش

های حاکم، مسائل های سازمانی، رويکردها و پارادايمريزی، ساختار و ظرفیتهای هدف، سیاستگذاری و برنامهیردولتی، گروهغ
کلان بخش کشاورزی، مسائل انگیزشی نیروی انسانی، ارتباطات بین کنشگران، نظارت و ارزيابی اثربخشی و مسائل ديگر 

منظور بازنمايی اين نظام در جهت ايجاد تحول و بهبود رويج کشاورزی کشور نیز بهکند. در شرايط نظام تدست و پنجه نرم می
نگرانه و جامع مورد توجه قرار گیرد که در پژوهش حاضر به اين امر مهم با آن، ضروری است که اين مسائل با ديدی کل

د، باوجود برخی مطالعات انجام شده که به شوشود. اما همانطور که ملاحظه میرويکرد ارائه يک الگوی بازنمايی پرداخته می
بعد خاصی از اين نظام پرداخته شده است، مطالعه جامعی که به همه ابعاد نظام نوين ترويج کشاورزی در آن پرداخته شده باشد 

ای ی زمینهاتاکنون انجام نشده است، لذا بر اين اساس، برای جامعیت و عمق بخشیدن به کار با ديدی کیفی و رسیدن به نظريه
 شد و چارچوب نظری تحقیق ارائه انجام(، 2014ها بر طبق مدل ديدمانی اشتراس و کوربین )ها و يادداشتبا مطالعه مصاحبه

 (1)شکل 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 منظور بازنمايی نظام نوين ترويج کشاورزیو کوربین( بهچارچوب نظری تحقیق )اشتراس . 1شکل 
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 شناسی پژوهشروش

 هدف، لحاظ از کیفی و هایپژوهش جزء اطلاعات و تجزيه و تحلیل آن گردآوری، دريافت شیوه حاضر از لحاظ پژوهش
 ,Strauss & Corbinرسید )مند اشتراوس و کوربین به انجام بنیاد نظاماست که با استفاده از نسخه نظريه داده کاربردی

های (. هدف کلی تحقیق، بازنمايی الگوی نظام نوين ترويج کشاورزی ايران بود که ضرورت داشت، تجارب و ديدگاه2014
ساختار يافته ها از شیوه مصاحبه عمیق نیمهآوری دادهبا هدف جمع مطلعان کلیدی نسبت به موضوع کسب شود. بر اين اساس،

های از اين، با انجام مطالعات اسنادی شامل ادبیات نظری نظام ترويج کشاورزی در ايران و جهان، گزارشاستفاده شد. پیش 
موجود در زمینه نظام نوين ترويج کشاورزی و مطالعات تجربی موجود، تاحدممکن به تحلیل و شناختی از وضعیت حاضر و 

های تحقیق نیز بهره گرفته نهايت در تحلیل و مقايسه با يافته های اين بخش درهای موجود پرداخته شد. البته از يافتهخلاء
برای  راهنماهايی با حضور افراد کلیدی، چارچوب کلی طرح تحقیق مشخص شد و بر اساس آن، يک شد و برگزاری نشست

اد، در مراحل تايید صورت يکسان در اختیار پاسخگويان قرار گرفت. لازم به ذکر است از اين افرانجام مصاحبه طراحی شد و به
 گردد، بهره گرفته شد. روايی و پايايی نیز که بعداً به آن اشاره می

بنیاد در اين پژوهش علاوه بر نبود پیشینه غنی، کامل و جامع در خصوص نظام نوين ترويج دلیل استفاده از نظريه داده
 دایبنداده هينظردخیل در آن بود.  متعدد نفعانیذ جودو ی ومورد بررس دهيپد یدگیچیپسبب جديد بودن نسبی آن(؛ کشاورزی )به

. دهدیم ارائه آن فرايند لیتسه ی وفیک یهاداده لیتحل یبرا گامبهگام و مندنظام روش کي نیکورب و اشتروس کرديرو ژهيوبه
 یديد به باصرفه یبه شکل شدموجب می یدیکل مطلعان با مصاحبه از یریگبهرهها و داده یآوراز نظر جمع یريپذانعطاف

های تحقیق، منظور انتخاب نمونهبه. شودفراهم  اين نظامبهبود  یبرا يیشنهادهایپ و افتي دست موضوعاز  انهيگراو کل قیعم
نفر از  31 عمیق، تعداد مصاحبه طريق و از (Stroos, 2008)گیری گلوله برفی گیری هدفمند و روش نمونهبا رويکرد نمونه

 علمی، مديرانستاد سازمان تحقیقات، آموزش و ترويج کشاورزی، شامل اعضای هیات حوزه ترويج کشاورزی در سطحخبرگان 
کشاورزی و کارشناسان مروجان پهنه انتخاب  ترويج کارشناسان و ها( مديرانبا تجربه و در سطح صف )استان کارشناسان و

یار انتخاب اين افرد اين بود که علاوه بر شناخت از ابعاد نظری نظام (  ارائه شده است. مع1) شدند که مشخصات آن در جدول
ترويج کشاورزی و نظام نوين ترويج کشاورزی، دارای تجربه علمی کافی در سطوح مختلف صف و ستادی داشته باشند. انتخاب 

های ايجاد در مصاحبه اتخاذ مقولهها  تا رسیدن به اشباع نظری ادامه يافت تا حدی که مقوله جديد و يا داده جديد در نمونه
نشود. در ضمن، سعی شد افراد در سطوح مختلف سازمانی و دارای بیشترين شناخت نسبت به نظام نوين ترويج کشاورزی 

ساعت  5/2دقیقه تا  55انجام شد و به هر مصاحبه بین  1402سال  ماهتا آبان تیرماه زمانی بازه ها، درانتخاب شوند. مصاحبه
 ختصاص يافت. زمان ا

. (Strauss & Corbin, 2014)سازی استفاده شد های کیفی از تکنیک سه وجهیبرای افزايش روايی و پايايی داده
طور يکسان برای افراد مختلف، مصاحبه با افراد مختلف )تنوع صورت که از طريق تهیه پروتکل برای طرح سوالات بهبدين

(، توصیف جزئیات و بیان شوندگانمحل کار مصاحبه در اغلبهای مختلف )مختلف در مکان(، مصاحبه با افراد شوندگانمصاحبه
آوری ها افزايش يابد. همچنین در فرآيند جمعها، سعی شد تا روايی و پايايی دادهجامع شرايط زمانی و مکانی گردآوری داده

آوری از منابع متعدد(، بررسی توسط ها )جمعداده منظور افزايش روايی درونی از راهبردهايی همچون همسوسازیها بهداده
اعضای شرکت کننده در پژوهش برای بررسی مدل )استفاده از پاسخگويان به عنوان معیار( و بررسی فرآيند کدگذاری، مدل 

ققان و گیری از نظرات سه تن از محتحقیق، بهره میت یاعضا گريتوسط د ینیعلاوه بر بازبنهايی و نتايج توسط همکاران )
 توجه مورد شنهادهایپی( استفاده گرديد و فیک قیمحققان آشنا با تحق نیهمچناستادان آشنا با نظام ترويج کشاورزی کشور؛ 

 (.Chen & Phillips, 2018) گرفت قرار
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 ای پاسخگويانهای فردی و حرفهويژگی. 1جدول 

 کد
پست 

 سازمانی

سابقه کار 

 )سال(

 مدرک

 یلیتحص
  کد جنیست

پست 

 سازمانی

سابقه کار 

 )سال(

 مدرک

 یلیتحص
 جنیست

 زن فوق لیسانس 27 رئیس گروه 17 زن دکترا 21 مدير کل  1
 مرد دکترا 26 معاون دفتر 18 مرد دکترا 27 معاون موسسه 2
 مرد فوق لیسانس 25 رئیس مرکز 19 مرد فوق لیسانس 25 معاون دفتر 3
 مرد دکترا 26 مدير ترويج 20 زن فوق لیسانس 24 کارشناس  4
 زن فوق لیسانس 24 کارشناس ترويج 21 مرد دکترا 5 مدير واحد 5
 مرد فوق لیسانس 29 مدير ترويج 22 مرد دکترا 12 معاون دفتر 6
 زن فوق لیسانس 21 کارشناس اداره 23 مرد دکترا 28 مدير کل  7
 مرد دکترا 20 مدير ترويج 24 مرد فوق لیسانس 29 مديرکل  8
 مرد فوق لیسانس 25 رئیس اداره 25 زن دکترا 18 واحدمدير  9
 مرد دکترا  18 رئیس گروه 26 مرد فوق لیسانس 30 رئیس گروه 10
 زن دکترا  28 مدير ترويج 27 مرد دکترا 28 رئیس گروه 11
 مرد فوق لیسانس 20 رئیس مرکز 28 مرد فوق لیسانس 25 کارشناس  12
 مرد فوق لیسانس 20 رئیس اداره 29 مرد دکترا 30 مدير ترويج 13

14 
کارشناس مسول 

 مروج پهنه 
 فوق لیسانس 9

 مرد
 فو ق لیسانس 25 مدير ترويج 30

 زن

 مرد فوق لیسانس 20 کارشناس ترويج 31 مرد فوق لیسانس 21 معاون ترويج 15
      زن فوق لیسانس 29 رئیس اداره 16

 
گانه باز، صورت پذيرفت. بر اين اساس، از روش کدگذاری سه Maxqdaافزار نرمها نیز با استفاده از تجزيه و تحلیل داده

ها حاصل از مصاحبه با خبرگان استفاده شد. در فرآيند کدگذاری باز، روند انتزاعی شدن محوری و انتخابی برای ساماندهی داده
پردازی ها، مفهومسازی سطر به سطر متن مصاحبهگیری مفاهیم مورد تأکید قرار گرفت. پس از پیادهکدها و در نهايت، شکل

انجام؛ سپس بر اساس تشابه مفهومی، ارتباط مفهومی و خصوصیات مشترک بین کدهای باز مشخص شد. در مرحله کدگذاری 
ط ها به آن ربمحوری، يک مفهوم مرحله کدگذاری باز انتخاب و در مرکز فرآيند در حال بررسی قرار گرفت؛ سپس، ديگر مقوله

ای، راهکار و پیامد تشکیل دادند. در گر، شرايط زمینهها را شرايط علی، پديده محوری، شرايط مداخلهداده شد. در واقع مقوله
مند مشخص مرحله آخر نیز کدگذاری انتخابی انجام شد. در اين مرحله ارتباط بین پديده محوری و ديگر طبقات به طور نظام

 ها پرداخته شد.های اصلی، به ارائه يافتهبه اين اساس، در ادامه به تفکیک هر يک از مقولهو در قالب يک مدل ترسیم شد. 
 

 پژوهش یهاافتهی

 روی نظام نوین ترویج کشاورزیهای پیششرایط علی: موانع، مشکلات و چالش

زی ايران صورت روی نظام نوين ترويج کشاورهای پیشتاکنون چند پژوهش مقطعی در خصوص موانع، مشکلات و چالش
طور مستمر در حال تغییر هستند. بر اين گرفته است؛ اما اين موانع با توجه به بستر و شرايط اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی به

های خاص نظام نوين ترويج کشاورزی، اين موانع با استفاده از نظر خبرگان شناسايی شدند که اساس، ابتدا با توجه به ويژگی
فهوم در قالب، هفت طبقه فرعی شامل ضعف مديريت منابع انسانی، مشکلات ساختاری، مشکلات کارکردی، م 71در مجموع، 

سنجی و عدم سیاستگذاری مناسب در مشکلات زيرساختی، ضعف منابع مالی کافی و پايدار، ضعف در نظام ارزشیابی و صحت
ای پیش روی نظام نوين ترويج کشاورزی ايران شناسايی هعنوان طبقه اصلی موانع، مشکلات و چالشزمینه ترويج کشاورزی به

های شهرستان با مشکلات ما در مراکز و مديريت"طور مثال، در اين خصوص يکی از پاسخگويان بیان کرد: (. به2شد )جدول 
درو دارند که آن ای از جمله کمبود وسايل نقلیه، کامپیوتر، اينترنت مناسب مواجه هستیم، بسیاری از مراکز تنها يک خوعمده
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. لازم به ذکر است، مفاهیمی که مورد قبول حدود "شودهم برای رفت و آمد کارکنان از شهرستان به مراکز خدمات استفاده می
 درصد افراد مورد مصاحبه بودند در جداول ارائه شده است. 50حداقل  

 

 روی نظام نوين ترويج کشاورزی(های پیشمشکلات و چالششرايط علی )موانع، ها و مفاهیم مربوط به مقوله اصلی مقوله .2جدول 

مقوله/ طبقه 

 فرعی
 فراوانی کد/مفهوم

ضعف مديريت 
 منابع انسانی

 22 برداران هر پهنه تولیدیعدم تناسب تعداد و پراکنش مناسب کارشناسان مروج پهنه با تعداد بهره
ستاد و عدم تناسب تعداد نیروی جذب شده جديد روند رو به رشد بازنشستگی نیروها در سطوح مختلف صف و 

 برای پر کردن اين خلاء
19 

ها، الگوها و عدم آشنايی کافی کارشناسان مروج پهنه با مباحث تخصصی حوزه ترويج کشاورزی مانند رهیافت
 شناسی روستايی، ارتباطات و ...های ترويجی، جامعهروش

18 

 17 عنوان کارشناس مروج پهنه و تمايل به جا به جايی آنها پس از اتمام تعهدبهپايان تعهد کاری نیروهای جذب شده 
 17 های مختلف فنی و تخصصی کشاورزیعدم تخصص کافی کارشناسان مروج پهنه در حوزه

 16 دلیل سختی کار، فرزند دار شدن و ... خروج کارشناسان مروج پهنه زن از مراکز جهاد کشاورزی به
 16 مندی کم مروجان به کار در محیط روستا علاقهانگیزه و 

مشکلات 
 ساختاری نظام ترويج 

 23 ساختار سازمانی متمرکز نظام ترويج کشاورزی کشور
 22 هاگیری بهینه از آن در سطح استانعدم انسجام سازمانی در ارتباط موثر بین ترويج و تحقیقات و بهره

 20 بنیان و فناور در نظام ترويج کشاورزیهای دانشغیردولتی و شرکتگیری مناسب از تحقیقات عدم بهره
 18 گیری از مديران متخصص و کارآمد در نظام ترويج کشاورزیعدم بهره

 17 مشخص نبودن جايگاه بخش دانشگاهی در نظام ترويج کشاورزی
 17 بندی مناسب بر اساس معیارهای استانداردعدم انجام پهنه

 16 مديريتی در نظام ترويج و تغییرات مستمر آنها عدم ثبات

مشکلات 
 کارکردی

 19 های پژوهشی انجام شده با نیازهای واقعی بخش کشاورزیعدم تناسب برخی فعالیت
 18 ها بر اساس نیازهای واقعی بخش ريزی منسجم در پهنهعدم برنامه

 17 بردارانمتناسب با نیازسنجی بهرهموقع و اثربخش دانش و فناوری عدم انتقال و نشر به
 16 های متعدد و متنوع و غیرمرتبط توسط نیروهای صفی ترويجانجام فعالیت

های های اطلاعات و ارتباطات در ارائه خدمات ترويجی با توجه به ويژگیگیری کافی از فناوریعدم امکان بهره
 بردارن خاص بهره

16 

مشکلات 
 زيرساختی 

 24 و در مراکز جهاد کشاورزیکمبود خودر
 20 کمبود تجهیزات فنی و اداری مانند کامپیوتر و ... مورد نیاز کارشناسان مروج پهنه

 18 ها نبود يک سامانه جامع الکترونیکی و تعدد سامانه
 16 ها  کمبود فضا و امکانات آموزشی در مراکز جهاد کشاورزی دهستان

ضعف منابع مالی 
 )کافی و پايدار(  

 22 کمبود منابع مالی ملی و استانی
 20 وابستگی شديد نظام ترويج کشور به منابع مالی دولتی

 19 تخصیص ديرهنگام و ناکافی اعتبارات

ضعف در نظام 
ارزشیابی و صحت

 سنجی

 20 هاهدف کاربست آموزههای مناسب برای ارزشیابی )دانش، بینش و رفتار( با عدم تعريف شاخص
 20 های ترويجینظارت ناکافی بر حسن اجرای فعالیت

 18 عدم تعريف پروتکل و ساختار مناسب نظارت و ارزشیابی 
 17 ها های نامعتبر در سامانهسازی و ورود دادهداده

عدم سیاستگذاری 
 مناسب

 17 های کلان در زمینه بخش کشاورزینبود ثبات کافی در سیاست
 15 عدم وجود قانون مدون برای نظام ترويج کشور

 

 پدیده محوری: عدم کارآمدی مناسب نظام ترویج

های پیش روی نظام نوين ترويج کشاورزی ايران که به آنها اشاره شد، بر کارآمدی بدون شک، موانع، مشکلات و چالش
مفهوم در  23های ناکارآمدی و عدم موفقیت نظام نوين ترويج در ايران، در نهايت منظور تشريح جنبهاين نظام تاثیرگذارند. به
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های عدم کارآمدی مناسب نظام ترويج کشاورزی ايران شناسايی شد. اثربخشی ترين مولفهعنوان مهمقالب چهار طبقه فرعی، به
کارآمد با  یعدم تعامل و همکاربخش غیردولتی، برداران، عدم ارتباط کارآمد با پايین خدمات ترويجی در پاسخ به نیاز بهره

های کلان بخش کشاورزی و نهايتاً ضعف در نظام مديريت دانش چهار مولفه های و برنامهيی و تحقق سیاستاجرا یهامعاونت
ها از برنامه در حال حاضر بسیاری"(. در اين زمینه يکی از نخبگان مورد مصاحبه بیان کرد: 3ناکارآمدی را تشکیل دادند )جدول 

ها در بسیاری موارد به صورت متمرکز و از بالا به پايین های ترويجی متناسب با نیازهای کشاورزان نیست. اين برنامهو فعالیت
های صورت گرفته همچنان ارتباط بخش تحقیق با ترويج ضعیف است، بسیاری از علیرغم تلاش"و يا  "شوندتدوين می

 ."شودکشاورزان و مشکلات آنها ندارند در نتیجه حمايت اطلاعاتی و علمی لازم از مروجان انجام نمیمحققان ارتباط نزديکی با 
 

 های فرعی و مفاهیم مربوط به مقوله اصلی عدم کارآمدی مناسب نظام ترويجمقوله. 3جدول 

مقوله/ 

 طبقه فرعی
 فراوانی کد/مفهوم

اثربخشی 
پايین خدمات 
ترويجی در 
پاسخ به نیاز 

 بردارانبهره

 25 های ترويجی اجرا شده با نیازهای واقعی کشاورزانعدم تناسب برنامه
 22 نفعان مختلفهای ترويجی بر اساس شرايط مناطق و ذیعدم انجام نیازسنجی مناسب فعالیت

 22 سبب نبود سازوکار و الزامات مناسبهای ترويجی بهعدم امکان ارزشیابی اثربخشی فعالیت
 19 های ترويجی ارائه شدههای خاص( توسط برنامهربط )زنان، جوانان و گروههای ذیپوشش همه گروهعدم 

 19 های ترويجیموقع برنامهعدم اجرای به
 17 ارائه عمدتاً دولتی خدمات ترويجی و در نتیجه کاهش اثربخشی خدمات ارائه شده

عدم 
گیری بهره

مناسب از 
 ظرفیت بخش

 غیردولتی

های غیرحاکمیتی به بخش خصوصی، درنتیجه اختصاص عمده زمان کارشناسان مروج پهنه به واگذاری فعالیت عدم
 اين امور

16 

 12 ريزی مناسب در زمینه توسعه ترويج خصوصی در نظام ترويج کشاورزی کشورفقدان برنامه

عدم 
تعامل و 

همکاری 
کارآمد با 

های معاونت
 اجرايی

ها و های ترويجی بر اساس سیاستهای اجرايی در تدوين برنامهريزی مشترک بین ترويج و معاونتبرنامهعدم انجام 
 های وزارت جهاد کشاورزیبرنامه

20 

 19 های ترويجیهای اجرايی از طريق انجام فعالیتکاری و دخالت معاونتموازی

 19 نقش ترويج کشاورزی های اجرايی به اهمیت ونبود اعتقاد لازم در برخی معاونت

ضعیف 
در نظام 
 مديريت دانش

 24 پاهای ترويجی ارائه شده با نیازها و شرايط کشاورزان خردههای ترويجی و توصیهتناسب کم برخی رسانه
 23 عنوان منبع تغذيه نظام ترويج کشاورزیمشکلات ساختاری و کارکردی تحقیقات دولتی به

 21 سامانه جامع مديريت دانشعدم تکمیل و تعريف يک 
 20 ها و موسسات تحقیقاتی دولتی خارج از سازمان تات در فرآيند مديريت دانشعدم مشارکت دانشگاه

 18 آفرينی موثرمنظور نقشعدم پشتیبانی فنی از کارشناسان مروج پهنه به
 18 های غیردولتی در فرآيند مديريت دانشعدم مشارکت بخش

آفرينی محققان معین در مراکز جهاد سازوکارهای انگیزشی، زيرساختی و ساختاری و کارکردی مناسب برای نقشنبود 
 کشاورزی 

16 

 

 ای اثرگذار بر نظام ترویج کشاورزی در ایران  شرایط زمینه

های انجام محوری مصاحبهپذيرد. نتايج کدگذاری نظام نوين ترويج و آموزش کشاورزی در ايران، از عوامل مختلفی اثر می 
اجتماعی و فرهنگی بخش کشاورزی و جامعه  -کد در قالب چهار زير طبقه شامل ساختار اقتصادی  21شده نشان داد، که 

عنوان شرايط های ذاتی بخش کشاورزی، شرايط و مسائل کلان کشور و مخاطبان )ارباب رجوع(، بهروستايی، ماهیت و ويژگی
(. در اين خصوص يکی از نخبگان مورد 4توان در نظر گرفت )جدول ظام ترويج کشاورزی در ايران میای اثرگذار بر نزمینه
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های های ترويجی اثرگذار باشد، در حال حاضر با سیاستتواند بر فعالیتشرايط اقتصادی جامعه و کشور می"مصاحبه بیان کرد: 
اند. وقتی کشاورزی شرايط مالی مناسبی نداشته جدی مواجه شدههای های کشاورزی با چالشگذاری بسیاری از فعالیتقیمت

ای پرداخت نمايد حتی در برخی از موارد حاضر نیست وقت خود را در اختیار باشد، حاضر نیست برای آموزش و ترويج هزينه
 ."کندمی مروج قرار دهد و اين وقت را صرف کارهای غیرکشاورزی برای کسب درآمد جانبی

 

 ای اثرگذار بر نظام ترويج کشاورزی در ايرانهای فرعی و مفاهیم مربوط به مقوله اصلی شرايط زمینهقولهم .4جدول 

مقوله/ طبقه 

 فرعی
 فراوانی کد/مفهوم

 –ساختار اقتصادی 
اجتماعی و فرهنگی 

بخش کشاورزی و جامعه 
 روستايی

کشاورزان و عدم امکان به کارگیری های خاص آن مانند ضعف بنیه مالی مالکی و ويژگیغلبه نظام خرده
 های نوين توسط آنهافناوری

20 

 17 افزايش مهاجرت جوانان و تمايل کمتر فعالیت آنها در بخش کشاورزی
 17 سازیهای مشارکتی و گروهی و تشکلعدم تمايل به انجام فعالیت

مخاطبان )ارباب 
 رجوع(

 23 های مخاطب نظام ترويجتفاوت در گروهبرداری و در نتیجه تنوع و تنوع نظام بهره
 17 های مخاطب ويژه مانند زنان و جوانان و نیازهای خاص آنهاوجود گروه

 16 در هم تنیدگی شغل کشاوری و زندگی روستايی

ماهیت و ويژگی
های ذاتی بخش 

 کشاورزی

 19 مقیاس بودن اراضی کشاورزی در ايرانخرد و کوچک
 13 های اقتصادی، فنی و اکولوژيکی مختلف و متنوعروستايی با ويژگیسطح وسیع مناطق 

 13 تغییرات سريع کلان در محیط خارجی ترويج مانند تغییرات اقلیمی و طبیعی

شرايط و مسائل 
 کلان کشور

 17 مشکلات مالی و تخصیص اعتبار به بخش کشاورزی

 10 های کلان کشورريزیها و برنامهسیاستگذاری

 

 گر در بهبود نظام ترویج کشاورزی ایرانشرایط مداخله

ها همواره تحت تاثیر شرايط توان بیان داشت که راهبردهای بهبود در اين فعالیتهای ترويجی میبا توجه به ماهیت فعالیت
در پژوهش حاضر، بر اساس شناسند. گر میبنیاد اين شرايط را با عنوان عوامل و شرايط مداخلههستند. در نظريه داده ایزمینه

منظور تحول در نظام ترويج کشاورزی ايران مدنظر ريزی بهمفهوم کلیدی شناسايی شدند که بايد در برنامه 13نتايج اين بخش، 
ها و وظايف محوله در تعدد نقش»و « های ترويجیماهیت ذاتی فعالیت»قرار گیرند. اين مفاهیم در قالب سه طبقه شامل: 

ای است گونههای ترويجی بهماهیت فعالیت"(. در اين باره يکی از پاسخگويان گفت: 5خلاصه شدند )جدول « سطح عملیاتی
شود بسیاری از کشاورزی و مسئولین آن را در توسعه کشاورزی صورت فوری قابل رويت نیست اين امر باعث میکه نتايج آن به
دهند که گاهاً با هويت های مختلف انجام میهای مختلفی را در زمینهفعالیت متاسفانه مروجان ما در پهنه". و يا "ناديده بگیرند

 ."شغلی آنها در تناقض است مانند فعالیت در حوزه امور اراضی و تغییر کاربری و ...
 

 های فرعی و مفاهیم مربوط به مقوله اصلی شرايط مداخله گر در بهبود نظام ترويج کشاورزی ايرانمقوله .5جدول 

 فراوانی کد/مفهوم له/ طبقه فرعیمقو

 های ترويجیماهیت ذاتی فعالیت
 16 های ترويجیمشکل بودن سنجش اثربخشی فعالیت

 15 های ترويجیبودن فعالیت برزمان
 13 های ترويجیناملموس بودن نتايج فعالیت

های و وظايف محوله در تعدد نقش
 سطح عملیاتی

تعريف شده برای کارشناسان مروج پهنه مانند امور اراضی با روح های تعارض ذاتی برخی فعالیت
 های ترويجیفعالیت

20 

 19 های غیرمرتبط در مراکز شهرستاناشتغال کارشناسان مروج پهنه به فعالیت
 18 های اجرايی وزارتخانهاختصاص زمان بیشتر کارشناسان مروج پهنه به امور محوله توسط به معاونت

 17 کارشناسان مروج پهنه به امور غیرمرتبط و در نتیجه عدم فرصت لازم به انجام امور ترويجیفعالیت 
 14 های مختلفتمرکز فعالیت کارشناسان مروج پهنه بر سامانه
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 راهکارهای بهبود

نمود که بر اساس منظور بهبود نظام نوين ترويج کشاورزی راهکارهايی ارائه توان بهبر اساس موارد ذکر شده تا کنون، می
مفهوم کلیدی و در شش طبقه استقرار نظام کارآمد نظارت و  45های انجام شده، اين راهکارها شامل تحلیل محتوای مصاحبه

ها، تامین منابع مالی پايدار، تحول در ساختار، فرآيندها و کارکردها، توسعه مديريت دانش، ارزيابی و سنجش اثربخشی فعالیت
 (.2و شکل  6بندی شدند )جدول ريزی مناسب دستهانی و سیاستگذاری و برنامهتوسعه سرمايه انس

 

 های فرعی و مفاهیم مربوط به مقوله اصلی راهکارهای بهبود نظام ترويج کشاورزی ايرانمقوله .6جدول 

 فراوانی کد/مفهوم مقوله/ طبقه فرعی

استقرار نظام کارآمد 
نظارت و ارزيابی و 
سنجش اثربخشی 

 هافعالیت

های بخش کشاورزی و در نظر گرفتن ديدگاههای ارزيابی عملکرد با در نظر گرفتن شرايط و ويژگیتدوين معیارها و شاخص
 ربطهای مختلف ذیها و نظرات گروه

25 

 25 آفرينی موثر در فرآيند نظارت و ارزيابیمنظور نقشتوانمندسازی کلیه ارکان و کنشگران به
 21 هاسازوکارهای متنوع در امر نظارت و ارزيابی فعالیتاستفاده از 

 18 هاها و امکان راستی آزمايی و نظارت بر فعالیتمنظور ثبت و مستندسازی فعالیتايجاد سامانه جامع به
 17 های آتیريزیبرنامهصورت سالانه بر اساس الگوهای مناسب و تخصصی و لحاظ شدن نتايج در ارزشیابی اثربخشی فرآيندها به

 تامین منابع مالی پايدار
 23 های ترويجی در سطوح ملی و استانیاختصاص منابع مالی لازم برای عملیاتی نمودن فعالیت

 18 هامستقل شدن رديف اعتبارات مراکز جهاد کشاورزی دهستان
 14 بخشی به منابع مالی با تاکید بر منابع غیردولتیتنوع

ساختار، فرآيندها تحول در 
 و کارکردها

 24 شناختی، دسترسی و ...بندی بر اساس معیارهای فنی، اکولوژيکی، بوماصلاح فرآيند پهنه
 20 های ترويجیگیری از کشاورزان پیشرو و مرجع )مانند کشاورزان نمونه، پیشرو و نوآور( در فعالیتبهره

 19 سپاری به بخش غیردولتیکارشناسان مروج پهنه از طريق برونهای غیرمرتبط با ترويج از حذف فعالیت
 19 توسعه نهادهای اجتماعی در جوامع روستايی

 19 های بخش کشاورزیها و اتحاديههای کشاورزان، تعاونیهای غیردولتی، سازمانتوسعه ارتباط با سازمان
 18 خدمات ترويجیروز و کارآمد در ارائه های ترويجی بهاستفاده از روش
 17 های وزارت جهاد کشاورزیها و برنامههای آموزشی ترويجی برای کلیه طرحهای ترويجی و بستهتدوين پیوست
 16 های غیرضرور و ناکارآمد و تجمیع در يک سامانه متمرکزحذف سامانه

 16 ها و نیازهای مناطق مختلفپتانسیلهای مخاطب و های ترويجی مختلف بر اساس گروهتنوع در استفاده از رهیافت

 توسعه مديريت دانش

 22 های تحقیقاتی بر اساس نیازسنجی از بخش کشاورزیها و طرحتعريف پروژه
 21 های وزارت جهاد کشاورزی در نظام مديريت دانشهمکاری و تعامل تمامی بخش

های لازم و طريق اصلاح فرآيندها، فراهم نمودن انگیزههای مشارکت هر چه بیشتر محققان معین از فراهم نمودن زمینه
 امکانات و ملزومات لازم

20 

 20 های مربوط به استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطاتبرداران در زمینه مهارتتوانمندسازی کارشناسان، مروجان و بهره
 17 در نظام مديريت دانشبنیان در های دانشگیری از ظرفیت تحقیقات غیردولتی و شرکتبهره

 توسعه سرمايه انسانی

 23 بندی آنها بر اين اساستعريف استانداردهای مهارتی برای کارشناسان مروج پهنه و رتبه
 21 ایهای استاندارد فردی و حرفهجذب مستمر نیروی انسانی در ترويج بر اساس شاخص

 21 ای مروجانهای حرفهتوسعه الگوی صلاحیت
 20 های مختلف فنی و ترويجیهای آموزشی بدو و ضمن خدمت در حوزهبرگزاری دوره

 19 نقش محوری موسسه ترويج و آموزش کشاورزی در جذب کارشناسان مروج پهنه
های غیردولتی، مشاوران خصوصی، سربازان سازندگی و آموختگان بخش کشاورزی در قالب شرکتدانش گیری از ظرفیتبهره

... 
19 

 16 اصلاح فرآيند توزيع نیروی انسانی در مراکز جهاد کشاورزی بر اساس تخصص و شرايط و نیازهای هر منطقه
 16 تدوين و اجرای سازوکارهای انگیزشی مناسب برای ماندگاری کارشناسان مروج پهنه در مراکز جهاد کشاورزی دهستان

سیاستگذاری و 
 ريزی مناسببرنامه

 23 گراترويچ مشارکتی و کثرتتوسعه نظام 
 20 محوری به تقاضامحوری در ارائه خدمات ترويجیتغییر رويکرد از عرضه

 17 ريزی و ارائه خدمات ترويجیتمرکززدائی و کاهش بروکراسی در برنامه
 16 استفاده از رويکردهای اقتضايی در ارائه خدمات ترويجی
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 پیامدهای تحول در نظام نوین ترویج کشاورزی 

های نظام نوين که مفروضهاند. با توجه به اينپژوهشگران مختلف برای نظام نوين ترويج اهداف مختلفی را بیان نموده
اجرای های پیش روی کشاورزی و اقتصاد کشور باشد. لذا پیامدهای ناشی از ها و فرصتترويج کشاورزی بايد متناسب با چالش

های انجام شده با نظام نوين ترويج کشاورزی نیز مورد بررسی قرار گرفت. بر مبنای نتايج حاصل از تحلیل محتوای مصلاحبه
به نظر من "ص اظهار داشت: (. يکی از آنها در اين خصو7مولفه بررسی شدند )جدول  12مطلعان کلیدی، پیامدها در قالب 

وری بخش کشاورزی از طريق آموزش و تواند افزايش بهرهين ترويج کشاورزی میاولین نتیجه تحول مثبت در نظام نو
 ."بخشدها را بهبود میهای مناسب و به موقع به کشاورزان باشد که در بلندمدت اثربخشی فعالیتمشاوره

 

 مفاهیم مربوط به پیامدهای تحول در نظام نوين ترويج کشاورزی .7جدول 

 فراوانی کد/مفهوم مقوله/ طبقه فرعی

پیامدهای تحول در 
 نظام نوين ترويج کشاورزی

 26 ارتقاء اثربخشی و پاسخگويی نظام ترويج کشاورزی
 25 تناسب خدمات ترويجی ارائه شده بر اساس نیازهای واقعی مخاطبان

 25 یکشاورز جيخدمات ترو یتقاضامحور شيافزا
 24 افزايش نفوذ دانش و فناوری در بخش کشاورزی

 23 وری در بخش کشاورزیافزايش بهره

 18 افزايش پايداری در بخش کشاورزی

 16 آوری و سازگاری با تغییر اقلیمافزايش تاب

 
(، الگوی بازنمايی نظام نوين ترويج و آموزش کشاورزی ايران برگرفته از نتايج تحقیق در سه مرحله کدگذاری 3در شکل )

 است.باز، محوری و انتخابی ارائه شده 
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های مختلفی از جمله نیروی انسانی، زيرساختی، شود، نظام نوين ترويج کشاورزی با چالشهمانطور که ملاحظه می
های مالی و ... مواجه است که اين موارد علت بروز ناکارآمدی اين نظام در قالب اثربخشی پايین خدمات ترويجی در محدوديت

 یهاکارآمد با معاونت یعدم تعامل و همکارغیردولتی،  گیری مناسب از ظرفیت بخشبرداران، عدم بهرهپاسخ به نیاز بهره
همراه بخش کشاورزی و ضعف در نظام مديريت دانش شده است. اين موارد بههای کلان ها و برنامهيی و تحقق سیاستاجرا

های ترويجی، ها و وظايف محوله در سطح عملیاتی، ماهیت ذاتی فعالیتای از جمله تعدد نقشگر و زمینهبرخی شرايط مداخله
ه روستايی شرايط کنونی نظام اجتماعی و فرهنگی بخش کشاورزی و جامع -شرايط و مسائل کلان کشور و ساختار اقتصادی 

دلیل گستره و تنوع محیطی، فرهنگی و اجتماعی کشور و برخی اند. اين شرايط که بخشی از آن بهترويج ايران را پیچیده کرده
منظور بهبود اين شرايط بايد سیاستگذاری نیز متاثر از شرايط خود نظام ترويج و شرايط کلان اقتصادی و سیاسی کشور، است. به

صورت پايدار و متنوع، توسعه سرمايه انسانی، تحول در های ترويجی بهريزی مناسب، تامین منابع مالی برای فعالیتبرنامه و
ريزی مناسب، استقرار نظام کارآمد نظارت و ارزشیابی و سنجش اثربخشی ساختار، فرآيندها و کارکردها، سیاستگذاری و برنامه

توانند پیامدهايی را صورت پذيرد که اين موارد در قالب راهبردهای تحول در نظام ترويج میها و توسعه مديريت دانش فعالیت
 همراه داشته باشند.مدت و بلندمدت برای نظام نوين ترويج کشاورزی و درنهايت، بخش کشاورزی کشور بهدر کوتاه

 

 گیری و پیشنهادها بحث، نتیجه
شاورزی ايران و بسیاری از ديگر کشورهای جهان، بررسی اثربخشی، ترويج ک يکی از موضوعات مورد بحث در نظام

منظور بهبود، اصلاح و تحول مستمر اين نظام بوده است. بنا به ها و مشکلات و شناسايی راهبردهايی بهشناسايی چالش
واکاوی قرار گیرد  شمسی، تلاش شد که نظام ترويج کشاورزی از ابعاد ساختاری و کارکردی مورد 90ضرورت، در اوايل دهه 

صورت به 1394های صورت گرفته در نهايت منجر به تدوين، ابلاغ و اجرای نظام نوين ترويج کشاورزی از سال که تلاش
ترين اقدام نوعی مهمصورت سراسری در کل کشور شد. اين طرح، بهبه 1395ها و از سال پايلوت و داوطلبانه در برخی استان

بندی گانه مديريت دانش، پهنهرود که مبتنی بر محورهای شششمار میبه 90کشاورزی کشور در دهه اجرايی در نظام ترويج 
های های تحقیقات، بخشگیری از ظرفیتهای تولیدی، تجهیز و نوسازی مراکز جهاد کشاورزی دهستان، همکاری و بهرهعرصه

 اجرايی و غیردولتی بود. 
کار آنها در مراکز جهاد کشاورزی دهستان و اشتیاق و پشتیبانی نسبتاٌ ی و شروع بهبا جذب تعداد قابل توجهی نیروی انسان

ها، طرح در کشور آغاز شد. با گذشت نزديک به نه سال و با تلاش گسترده شبکه ترويج کشاورزی مطلوب در سطح ستاد و استان
ا به دو دلیل، ضرورت داشت اين طرح مورد کشور، خدمات و اقدامات قابل توجهی در کشور در قالب اين طرح اجرا شد. ام
طور مستمر ارکان، اجرا و کارکردهای آن مورد واکاوی قرار گیرد. اولاٌ نظام ترويج کشاورزی، يک نظام پويا است و بايستی به

نجام شده هايی است که مطالعات ادهد که اين طرح از ابعاد مختلف دارای کاستیها نشان میبررسی قرار گیرد. دوماً بررسی
باشد. بنابراين، برای اينکه نظام ترويج بتواند پاسخگوی نیازهای دائماً در حال تغییر بخش کشاورزی و جامعه مويد اين امر می

های خبرگان به بررسی ابعاد روستايی باشد، بايد مورد واکاوی قرار گیرد که پژوهش حاضر با رويکردی کیفی و دريافت ديدگاه
 داخت.مختلف اين نظام پر

های تحقیقات  ها، عواملی چون ضعف مديريت منابع انسانی )مطابق يافتهدر بخش شرايط علی، با خلاصه کردن مفهوم
Alizadeh et al., 2019; Mekonnen et al., 2020; Timsina et al., 2024ريزی نامناسب )مطابق (، ساختار و برنامه

(، مشکلات کارکردی )مطابق Mekonnen et al., 2020; Asadollahpour Kotenai et al., 2021های تحقیقات يافته
(، Kakeh Azar & Tavakol., 2020; Ashraf & Yousaf Hassan, 2021; Khamis et al., 2023های تحقیقات يافته

 Alizadeh et al., 2019; Mekonnen et al., 2020; Rahman etهای تحقیقات های نامناسب )مطابق يافتهزيرساخت

al., 2021های تحقیقات (، محدوديت منابع مالی )مطابق يافتهRagasa et al., 2015; Rahman et al., 2021 عدم وجود ،)
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( و نظام ارزشیابی مناسب، سیاستگذاری Asadollahpour Kotenai et al., 2021های تحقیقات اهداف مشخص )مطابق يافته
ترين موانع، عنوان مهم(، بهShirini et al., 2020; Asadollahpour Kotenai et al., 2021های نامناسب )مطابق يافته

 ايران شناسايی شدند.  های نظام نوين ترويج کشاورزیها و چالشمشکلات، کاستی

طور کلی، مواردی چون عدم تناسب هايی وجود دارد. بهشود، تقريباً در همه ابعاد اين نظام کاستیهمانطور که ملاحظه می
برداران هر پهنه تولیدی، روند رو به رشد بازنشستگی نیروها در داد و پراکنش مناسب کارشناسان مروج پهنه با تعداد بهرهتع

سطوح مختلف صف و ستاد و عدم تناسب تعداد نیروی جذب شده جديد برای پر کردن اين خلاء، ساختار سازمانی عمدتاٌ 
نفعان برداران و ذیچابک و فراگیر متناسب با شرايط و نیازهای طیف مختلف بهرهمتمرکز، نبود يک نظام مديريت دانش کارآمد، 
ريزی های پژوهشی انجام شده با نیازهای واقعی بخش کشاورزی، عدم برنامهبخش کشاورزی، عدم تناسب برخی فعالیت

مبود تجهیزات فنی و اداری مانند ها بر اساس نیازهای واقعی بخش، کمبود خودرو در مراکز جهاد کشاورزی، کمنسجم در پهنه
های مناسب برای ارشیابی، کامپیوتر و ... مورد نیاز کارشناسان مروج پهنه، کمبود منابع مالی ملی و استانی، عدم تعريف شاخص

های کلان در زمینه بخش کشاورزی و عدم وجود قانون مدون برای نظام ترويج کشور بیش از ساير نبود ثبات کافی در سیاست
موارد تکرار شده بود و در نتیجه از اهمیت بالاتری برخوردار بودند. اين درحالی است که بسیاری از اين موارد، در اهداف اولیه 

 يافتند.طرح نظام نوين گنجانده شده بودند و بايستی در اين راستا تحقق می

عدم برداران، يجی در پاسخ به نیاز بهرهسبب بروز پیامدهايی چون اثربخشی پايین خدمات تروها و مشکلات اين چالش
گیری مناسب های کلان بخش کشاورزی، عدم بهرهها و برنامهيی و تحقق سیاستاجرا یهاکارآمد با معاونت یتعامل و همکار

گیری و ارتباط با بخش از بخش غیردولتی و ضعف در نظام مديريت دانش شده است. نکته قابل توجه اين است که بهره
رفت، کمتر مورد توجه قرار گرفت و عملاٌ فعالیت معناداری در اين حوزه انجام شمار میلتی که يکی از ارکان نظام نوين بهغیردو

 Ragasa et al., 2015; Ragasa et al., 2015; Alizadehاند )نشد. مطالعات ديگر محققان نیز به اين موارد اشاره داشته

et al., 2019; Kakeh Azar & Tavakol., 2020; Naik & Ashokkumar, 2021; Rai et al., 2023 البته اين .)
های ترويجی و نظام انگیزش و ها و وظايف، ماهیت فعالیتگری بسیاری چون تعدد نقشناکارآمدی متاثر از شرايط مداخله

اجتماعی و فرهنگی بخش  -اقتصادی ای چون ساختار ( و البته عوامل زمینهAnsari et al., 2020های پاداش )مطابق يافته
های ذاتی بخش کشاورزی، شرايط و مسائل کلان کشور و تنوع مخاطبان يا کشاورزی و جامعه روستايی، ماهیت و ويژگی

شود که برخی از آنها خارج از اختیارات سیاستگذاران ارباب رجوعان ترويج است که اتفاقاٌ اين موارد دستخوش تغییرات بسیاری می
 (.Naik & Ashokkumar, 2021; Rai et al., 2023های ج کشاورزی است )مطابق يافتهتروي

بر اين اساس، ضروری است که راهکارهايی در جهت بهبود نظام نوين ترويج ارائه شود که در نهايت، شش دسته راهکار 
(، تحول Rezaei-Moghaddam & Fatemi., 2020; Ndem et al., 2020های شامل تامین منابع مالی پايدار )مطابق يافته

 ،(Sawitri et al., 2020های (، فرآيندها و کارکردها )مطابق يافتهOsmanpour et al., 2023های در ساختار )مطابق يافته
ريزی (، سیاستگذاری و برنامهNdem et al., 2020; Osmanpour et al., 2023های توسعه سرمايه انسانی )مطابق يافته

(، استقرار نظام کارآمد نظارت و ارزشیابی و سنجش اثربخشی Becerra-Encinales et al., 2024های بق يافتهمناسب )مطا
های ( و توسعه مديريت دانش )مطابق يافتهOsmanpour et al., 2023; Djuraeva et al., 2023های ها )مطابق يافتهفعالیت

Rezaei-Moghaddam & Fatemi., 2020;  Taheri et al., 2023 ارائه شد. علاوه بر اين، برخی تحقیقات نیز بر بعد )
عنوان يکی از اقدامات موثر اند که در اين تحقیق از آن بهتوسعه ارتباط ترويج و تحقیقات و سازوکارهای مربوطه تاکید داشته

(. در صورت Ghasemi et al., 2022; Noori et al., 2023; Ghasemi et al.; 2024در توسعه مديريت دانش ياد شد )
توان انتظار بروز پیامدهای مطلوبی در نظام ترويج و متعاقب آن بخش اجرای مطلوب راهکارهای بهبود ارائه شده، در نهايت می

تواند منجر به تناسب هر چه بیشتر خدمات ترويجی ارائه شده با نیازهای واقعی که در وهله اول میطوریکشاورزی بود، به
محوری و تقاضامحوری در ارائه خدمات ترويجی و ارتقاء اثربخشی و پاسخگويی آن سبب افزايش نفوذ ود عدالتمخاطبان، بهب
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وری و پايداری در اين بخش های اجتماعی در بخش کشاورزی و در نهايت، افزايش بهرهدانش و فناوری و افزايش سرمايه
گر و راهکارهای ارائه شده، پیشنهادهای ای و مداخلهعوامل زمینهها، در نظر گرفتن بر اين اساس، در راستا حل چالششود. 

منظور ايجاد تحول مطلوب و بهبود نظام نوين ترويج کشاورزی کشور با در نظر گرفتن ابعاد مختلف الگوی کاربردی زير به
 شود:نهايی تحقیق ارائه می

های لازم در زمینه تدوين و تصويب قانون پیگیریشود: ، پیشنهاد می«ريزی مناسبسیاستگذاری و برنامه»در راستای 
گری بخش دولتی در برخی کارکردهای ترويج گرا، کاهش تصدیترويج کشاورزی، توسعه نظام ترويچ مشارکتی و کثرت

ريزی و ارائه کشاورزی، استفاده از رويکردهای اقتضايی در ارائه خدمات ترويجی، تمرکززدائی و کاهش بروکراسی در برنامه
 محوری به تقاضامحوری در ارائه خدمات ترويجی صورت پذيرد.خدمات و تغییر رويکرد از عرضه

شود: در سطح ستادی با ايجاد ساختار تشکیلاتی از سطح پیشنهاد می« تحول در ساختار، فرآيندها و کارکردها»در راستای 
های ترويجی های مخاطب ، تدوين پیوستر اساس گروههای و الگوهای ترويجی بستاد تا دهستان، تنوع در استفاده از رهیافت

مند بین ترويج، تحقیقات، بخش های وزارت جهاد کشاورزی، ارتباط نظامها و برنامههای آموزشی ترويجی برای طرحو بسته
انسانی، حذف های اجرايی و ديگر کنشگران و در سطح عملیاتی نیز با جذب و بازتوزيع نیروهای ها، بخشغیردولتی، دانشگاه

سپاری به بخش غیردولتی، ايجاد يک سامانه جامع های غیرمرتبط با ترويج از کارشناسان مروج پهنه از طريق برونفعالیت
بندی بر اساس معیارهای مناسب، توانمندسازی مروجان در های غیرضروری، اصلاح فرآيند پهنهالکترونیکی و حذف سامانه

افزاری مراکز، استفاده از ظرفیت افزاری و نرمها و امکانات سختو کارآمد، توسعه زيرساختروز های ترويجی بهزمینه روش
های بخش ها و اتحاديههای کشاورزان، تعاونیهای غیردولتی، سازمانهای سازمانگیری از ظرفیتترويج خصوصی و بهره

 های ترويجی را فراهم نمود.رتقاء اثربخشی فعالیتکشاورزی، کشاورزان پیشرو و برگزيده در ارائه خدمات ترويجی، زمینه ا

برای  بیشتری ختصاص منابع مالشود: ضمن اپیشنهاد می« نظام ترويج کشاورزی تامین منابع مالی پايدار»در راستای 
ع موقع آنها، همچنین، لحاظ نمودن منابو تخصیص کامل و به یو استان یدر سطوح مل یجيترو یهاتینمودن فعال یاتیعمل

های اجرايی، میزان وابستگی صرف اين منابع به دولت را از های معاونتها و پروژههای ترويجی در طرحمالی مورد نیاز فعالیت
ها کاهش های مالی و غیرمالی )خدماتی( بخش غیردولتی و تشکلگیری از ظرفیتبخشی به منابع از طريق بهرهطريق تنوع

 داد.
های شود: نسبت به جذب مستمر نیروی انسانی در ترويج بر اساس شاخص، پیشنهاد می«سانیتوسعه سرمايه ان»در راستای 

ای، ايجاد نظام انگیزش و پاداش مادی و معنوی کارآمد و منصفانه و عملکردمحور مروجان، تعريف استاندارد فردی و حرفه
ای مروجان، آموزشی مستمر در های حرفهه صلاحیتبندی آنها، توسعاستانداردهای مهارتی برای کارشناسان مروج پهنه و رتبه

های مختلف فنی و ترويجی، تامین نیروی انسانی در بخش غیرکارشناسی و پشتیبانی مانند خدمات و راننده در سطح حوزه
 گرايی در جذب کارشناسان مروج پهنه اقدامات لازم صورت پذيرد.عملیاتی ترويج، رعايت ترکیب جنسیتی و بومی

شناسی نظام مديريت دانش در نظام نوين شود: ضمن آسیبپیشنهاد می« توسعه نظام مديريت دانش کشاورزی»تای در راس
های موجود مانند تالار ترويج دانش و فناوری کشاورزی، های قانونی موجود، تقويت سامانهترويج کشاورزی و بررسی ظرفیت
ويژه در مراکز جهاد کشاورزی و برای مروجان، ايجاد ملزومات ی لازم بههاهای فنی و آموزشفراهم نمودن امکانات و زيرساخت
در  یهای وزارت جهاد کشاورزبخش یتمام آفرينی در نظام مديريت دانش و جلب مشارکتمورد محققان برای توسعه نقش

 یهابخشهای جلب مشارکت کنشگرانی که تاکنون کمتر به آنها توجه شده است مانند ظرفیت ، زمینهدانش تيرينظام مد
ی نیز فراهم شود تا از اين طريق بتوان نسبت به استقرار موسسات آموزش عالها و بنیان و دانشگاههای دانشو شرکت یردولتیغ

 نفعان مختلف اقدام شود.یازهای ذیيک نظام مديريت دانش کارآمد، چابک و فراگیر متناسب با شرايط و ن

با توجه به اينکه در نظام ترويج کشاورزی به اين موضوع « نظارت و ارزشیابی و سنجش اثربخشی»در راستای استقرار نظام 
در نظر نظام ترويج با  یابیارش یمناسب برا یهاشاخصها و شود: با تدوين و تعريف پروتکلکمتر توجه شده است، پیشنهاد می
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سازی و گیری و ثبت عملکرد، ظرفیتهای جامع گزارش، ايجاد سامانهربطیمختلف ذ یهاو نظرات گروه هادگاهيرفتن دگ
نظام کارآمد نظارت و  ، يکندهايفرآ یمستندساز ،یابیدر خصوص نظارت، ارزش جيمناسب ارکان مختلف نظام تروآموزش 

 صورت تخصصی طراحی شود.ر اساس الگوهای مناسب و بهصورت چابک ببه هاتیفعال یو سنجش اثربخش یابيارز

گر و ها، شرايط علی، مداخلهالبته، علاوه بر پیشنهادهای ارائه شده، بايستی کلیه اجزا و ارکان الگوی ارائه شده مانند چالش
شته باشند، مورد توجه ای به شکل جامع و با در نظر گرفتن روابط و تاثیرات متقابلی که ممکن است بر روی يکديگر دازمینه

قرار گیرد. حتی برخی از آنها فراتر تصمیمات و حوزه اختیارات ترويج و حتی بخش کشاورزی است و ضروری است، در مجامع 
آنها توجه شود و تا زمانی که اين موارد مرتفع نشوند،  ريزی و سیاستگذاری کلان و خارج از وزارت جهاد کشاورزی بهبرنامه

گردد. در الگوی ارائه شده تلاش شده است تا به بخش زيادی از اين عوامل اهکارهای پیشنهادی فراهم نمیامکان اجرای ر
، بهبود و گرايانه و عقلايی برای مديران و بستر لازم برای نوسازیهای واقعگیریاشاره شود تا به کمک آن امکان تصمیم

 تحول در نظام ترويج کشاورزی فراهم شود.
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