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ABSTRACT 

Objective: In addition to high biodiversity, coasts have extensive potential for economic activities, 
including fisheries, tourism, renewable energy, and maritime transportation. Fish farming, as one of the 
important economic activities in coastal areas, plays a key role in ensuring food security, creating 
employment, and sustainable development. Qeshm Island has a high potential for the development of this 
industry due to its special geographical location, access to rich marine resources, and suitable climatic 
conditions. However, improper exploitation and lack of comprehensive planning can lead to threats such 
as the destruction of marine ecosystems, loss of biodiversity, and negative social consequences. 
Accordingly, the purpose of this study is to examine the strengths, weaknesses, opportunities, and threats 
of the fish farming industry on Qeshm Island using a strategic analysis approach and using tools such as 
the SWOT matrix. 

Method: Initially, fish farming businesses in the study area were identified, and then purposeful sampling 
was conducted from the statistical population (local operators) to produce the required data. The statistical 
population of the present study included activists and experts in the field of coastal businesses and fish 
farming on Qeshm Island, which includes approximately 84 production units. Due to access limitations 
and the size of the target population, sampling was conducted using purposive (non-random) sampling to 
select individuals with experience and knowledge related to the research topic (individuals who have had 
more than 5 years of relevant activity in this field). Finally, 23 valid questionnaires were completed and 
used for data analysis. This sampling allowed the research to provide an effective strategic analysis with 
precision and focus on the target group. The validity of the questionnaire was confirmed using the opinions 
of experts in the field of fisheries and aquaculture, ensuring that the questions well covered the concepts 
related to SWOT analysis. The reliability of the questionnaire was also calculated using Cronbach's alpha 
coefficient, which was 89%, indicating the stability and appropriate coordination of the questions. Next, 
using a matrix of internal and external factors, the strengths, weaknesses, opportunities, and threats of the 
fish farming business on Qeshm Island were extracted and analyzed through the SWOT matrix, and the 
final strategies were prioritized using the QSPM approach. 

Results: Based on the results obtained - expanding the sale of organic fish and diverse products (SO1) and 
organic fish farming with modern technology (SO1), as the first priority, environmental management and 
water quality monitoring (WO1) and branding and online sales of products (SO2) as the second priority, 
Improving transportation and maintenance infrastructure (ST2) was identified as the third priority, 
technical training and attracting skilled labor (ST1) and reducing costs with advanced equipment (WT1), 
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government support and reforming export laws (WT2) as the fourth priority, and finally cooperation for 
climate change adaptation (WO2) as the fifth priority. 

Conclusion: Fish farming on Qeshm Island, as one of the most important economic and employment 

generating capacities in the coastal areas of the country, plays a key role in the sustainable 

development of this region. Studies show that the privileged geographical location, rich natural 

resources, and institutional support have provided valuable opportunities for the growth and 

expansion of this industry. On the other hand, challenges such as lack of modern technologies, weak 

infrastructure, environmental pressures, and threats from climate change can jeopardize its continuity 

and sustainability. Accordingly, the future development of the fish farming industry in Qeshm 

requires comprehensive and sustainable strategies. Overall, the results of this study emphasize that 

only by adopting a strategic and forward-looking approach can existing capacities be efficiently 

exploited while simultaneously ensuring economic, social, and environmental benefits for present and 

future generations. This will not only help promote Qeshm's position in the aquaculture industry, but 

it can also provide a model for the sustainable development of coastal businesses in other regions of 

the country. 

Keywords: Marine-based economy, sustainable entrepreneurship, aquaculture, coastal industries, 
Qeshm. 
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 چکيده
 یهایانرژ ،یردشگرگ لات،یاز جمله ش یاقتصاد یهاتیفعال یبرا یاگسترده یهاتیبالا، ظرف یستیعلاوه بر تنوع زسواحل  :هدف 

در  یدیکل ینقش ،یساحلناطق ممهم در  یاقتصاد یهاتیاز فعال یکیعنوان به یپرورش ماه .دارند ییایونقل درو حمل ریدپذیتجد
 ییایدر یبه منابع غن یترسدس ژه،یو ییایجغراف تیموقع لیقشم به دل رهی. جزکندیم فایا داریاشتغال و توسعه پا جادیا ،ییغذا تیامن نیتأم

جامع  یزیران برنامهنادرست و فقد یبردارحال، بهره نین صنعت دارد. با ایتوسعه ا یبرا ییبالا تیظرف ،یمیمناسب اقل طیو شرا
بر این اساس  شود. یماعاجت یمنف یامدهایو پ یستیکاهش تنوع ز ،ییایدر یهابومستیز بیهمچون تخر ییدهایمنجر به تهد تواندیم

 یراهبرد لیحلت کردیقشم با رو رهیدر جز یصنعت پرورش ماه یدهایها و تهدنقاط قوت، ضعف، فرصت یرسپژوهش حاضر بر هدف
 باشد.می SWOT سیماتر رینظ ییااز ابزاره یریگو بهره
( محلی رانبردا)بهره یدر ابتدا کسب و کارهای پرورش ماهی در منطقه مورد مطالعه شناسایی شدند و سپس از جامعه آمار روش:

اسان حوزه حاضر شامل فعالان و کارشن قیتحق یهدفمند صورت پذیرفت. جامعه آمار یرگینمونه از،یمورد ن هایداده دیجهت تول
 یهاتمحدودی هب توجه با. شودواحد تولیدی را شامل می 84قشم بود که حدوداً  رهیزو پرورش ماهی در ج یساحل یوکارهاکسب
مرتبط  یو آگاه تجربه ی( انجام شد تا افراد دارایرتصادفیهدفمند )غ یریگبه روش نمونه یریگهدف، نمونه تیو حجم جمع یدسترس

پرسشنامه  23تعداد  ت،یاند(، انتخاب شوند. در نهاداشته نهیزم نیسال سابقه فعالیت مرتبط را در ا 5ش از )افرادی که بی قیبا موضوع تحق
به پژوهش امکان داد تا با دقت و تمرکز بر گروه هدف،  یریگنمونه نیها مورد استفاده قرار گرفت. اداده لیتحل یو برا لیمعتبر تکم

 دیگرد نید و تضمش دییشیلات و پرورش آبزیان تأ حوزهپرسشنامه با استفاده از نظر خبرگان  ارائه دهد.روایی یمؤثر یراهبرد لیتحل
کرونباخ محاسبه  یآلفا بیبا استفاده از ضر زیپرسشنامه ن ییای. پادهندیرا پوشش م SWOT لیمرتبط با تحل میمفاه یخوبکه سوالات به

استفاده از ماتریس عوامل داخلی و  ا. در ادامه بباشدیمناسب سوالات م یدهنده ثبات و هماهنگبوده و نشان %89شد که مقدار آن 
 SWOTخارجی، نقاط قوت، ضعف، فرصت ها و تهدیدهای کسب و کار پرورش ماهی در جزیره قشم استخراج و از طریق ماتریس 

 .دگردیدن بندیاولویت QSPMمورد تحلیل قرار گرفت و راهبردهای نهایی با استفاده از رهیافت 
 یبا فناور کیارگان یپرورش ماه( و SO1) و محصولات متنوع کیارگان یگسترش فروش ماه -بر اساس نتایج بدست آمده  ها:يافته

محصولات  نیو فروش آنلا یبرندسازو ( WO1) آب تیفیک شیو پا یطیمحستیز تیریمد(، بعنوان اولویت اول، SO1) نینو
(SO2 ) ،ونقل و نگهدارحمل رساختید زبهبوبعنوان اولویت دوم( یST2 ،بعنوان اولویت سوم ،)ماهر یرویو جذب ن یآموزش فن 
(ST1 و )شرفتهیپ زاتیبا تجه نهیکاهش هز (WT1 و )صادرات نیو اصلاح قوان یدولت تیحما (WT2 بعنوان اولویت چهارم و در )
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 نجم شناخته شدند. ( بعنوان اولویت پWO2ی )میاقل راتییتطابق با تغ یبرا یهمکارنهایت 
 یکشور، نقش یدر مناطق ساحل ییزاو اشتغال یاقتصاد یهاتیظرف نیتراز مهم یکیعنوان قشم به رهیدر جز یپرورش ماه :نتيجه

 یهاتیو حما یغن یعیممتاز، منابع طب ییایجغراف تیکه موقع دهدینشان م های. بررسکندیم فایمنطقه ا نیا داریدر توسعه پا یدیکل
 ن،ینو یهایمانند کمبود فناور ییهاالشاند. در مقابل، چصنعت فراهم کرده نیرشد و گسترش ا یبرا یارزشمند یهافرصت ،یدنها

ه مواجه کنند. بر آن را با مخاطر یداریتداوم و پا توانندیم یمیاقل راتییاز تغ یناش یدهایو تهد یطیمح یفشارها ،یرساختیضعف ز
 دیمطالعه تأک نیا جینتا ،یبه طور کل. است داریجامع و پا ییراهبردها ازمندیدر قشم ن یعت پرورش ماهصن ندهیاساس، توسعه آ نیا
کرد و همزمان منافع  یبرداربهره کارآمد یموجود به شکل یهاتیاز ظرف توانیم نگرانهندهیو آ یراهبرد کردیکه تنها با اتخاذ رو کندیم

قشم در صنعت  گاهیجا ءاتنها به ارتقامر نه نینمود. ا نیتضم ندهیحاضر و آ یهانسل یارا بر یطیمحستیو ز یاجتماع ،یاقتصاد
 د.فراهم ساز زیر نمناطق کشو ریدر سا یساحل یوکارهاکسب داریتوسعه پا یبرا ییالگو تواندیبلکه م کند،یکمک م یپروریآبز
 صنايع ساحلي، قشم. كارآفريني پايدار، آبزي پروري، اقتصاد دريا محور، :هادواژهیکل
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 1404 ،3، شماره18دوره )ويژه نامه(،توسعه كارآفريني

 

 . مقدمه 1

و  یدر سطح مل یدتوسعه اقتصا یبسترها نیتراز مهم ،یعیو تنوع منابع طب ییایجغراف تیموقع لیبه دل یمناطق ساحل

از  یلومتریک ۱00جهان در فاصله کمتر از  تیدرصد جمع 40از  شی(. ب2022 ،)انگل و سنتن ندیآیبه شمار م یجهان

 ردیگیم مناطق شکل نیاز کشورها در ا یاریبس یداخل صناخال دیاز تول یاو بخش عمده کنندیم یزندگ اهایدر

ناطق علاوه م نیدانست. ا یو اجتماع یموتور محرک توسعه اقتصاد توانیسواحل را م ل،یدل نی(. به هم202۱ ،)چیسا

 یهاینرژا ،یگردشگر لات،یاز جمله ش یاقتصاد یهاتیفعال یبرا یاگسترده یهاتیبالا، ظرف یستیبر تنوع ز

 .(202۱ دارند )رکس رود و همکاران، ییایونقل درو حمل ریدپذیتجد

ی سک و است )ساج یپروریو آبز لاتیش یهاتیتوسعه فعال ،یمناطق ساحل یاقتصاد تیاهم یاز ابعاد اصل یکی

را فراهم  انیآبز ریسا و یارزشمند ماه ریاز ذخا یبردارامکان بهره ییایبه منابع در میمستق ی(. دسترس202۱ ،همکاران

 نیترعیاز سر یکیعنوان به یماه ژهیوبه انیپرورش آبز ر،یاخ یها(. در دهه20۱9 ،)وان سنتن و همکاران آوردیم

 یحلسا یو صادرات کشورها ییغذا تیدر امن یدر حال رشد در جهان مطرح شده و سهم قابل توجه ییغذا عیصنا

که ضمن  شودیمحسوب م ایوابسته به در عیصنا نیتراز مهم یکی یش ماه(. پرور2022 ،داشته است )هده و همکاران

)اجی من و  کندیکمک م یرنفتیکرده و به توسعه صادرات غ جادیا یفراوان یشغل یهافرصت ،ییغذا تیامن نیتأم

به  یستگاهش واببه اقتصاد و ک یبخشکه به دنبال تنوع ییدر کشورها ژهیوصنعت به نیا تی(. اهم2024همکاران، 

 .(2023 ،راناست )بولت و همکا افتهی شیروز افزاهستند، روزبه یلیمنابع فس

 یمتنوع یعیتاز و منابع طبمم ییایجغراف تیفارس، از موقع جیو خل رانیا رهیجز نیترعنوان بزرگقشم به رهیجز

مصرف  یبازارها وجود ،ییایدر یهاآزاد، تنوع گونه یهابه آب ی(. دسترس۱399برخوردار است )زارعی و همکاران، 

مناسب  یترمنطقه را به بس نیهستند که ا یاز جمله عوامل یو محل یبوم یهاتیظرف نیو همچن ،یو خارج یداخل

صنعت در قشم بدون  نیحال، توسعه ا نی(. با ا۱403اند )قادری و همکاران، کرده لیتبد یتوسعه پرورش ماه یبرا

 هیرویب یبرداربهره ،یمیاقل راتییاز تغ یناش یطیمحستیز ی(. فشارها202۱ چالش نبوده است )قاسمی و همکاران،

 ندهیآ دار،یپا یراهبرد یزیرو نبود برنامه دیتول یهانهاده یهاتیمحدود ،یمحل یهارساختیضعف ز ،ییایدر عاز مناب

 .(۱403صنعت را با ابهام مواجه کرده است )قادری و همکاران،  نیا

 هاتیاهش عدم قطعک یمؤثر برا یراهکار تواندیم یراهبرد ینگارندهیآ یکردهایاز رو یریگبهره ،یطیشرا نیچن در

روندها،  یبررس یبه معنا ینگارندهی(. آ۱396باشد )زارعی و همکاران،  یطیمحستیو ز یاقتصاد یآورو ارتقاء تاب

است.  یعمل یانداز و راهبردهاارائه چشم با هدف ستم،یس کی ندهیاثرگذار بر آ یدیو عوامل کل دهایها، تهدفرصت

به  ییبر پاسخگو را انتخاب کنند که علاوه یاتوسعه ریمس نفعان،یو ذ رندگانیگمیتصم دهدیامکان م کردیرو نیا

 .(2024 ،شود )سونارنو و همکاران زیبلندمدت ن یداریمنجر به پا ،یکنون یازهاین

ها روش نیتریو کاربرد نیترجیاز را یکی SWOT لیتحل ،ینگارندهیده در آمورد استفا یهاابزارها و چارچوب انیم از

از  یرونیب یدهایها و تهدفرصت سو، و کیاز  یدرون یهاها و ضعفقوت ییچارچوب با شناسا نی. ارودیشمار مبه

 .(2024 ،)انگل و همکاران سازدیرا فراهم م ناسبم یهایاستراتژ نیتدو یلازم برا طیشرا گر،ید یسو
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 . مروري بر مباني نظري و پيشينه پژوهش2

ر و کسب و توسعه پایدامرتبط با  یو تجرب ینظر یمبان قیدق لیو تحل یپژوهش، بررس نیدر ا اتیهدف از مرور ادب

رد موکسب و کارهای پایدار ساحلی همچون  یدیکل فیو تعار میبخش ابتدا مفاه نیاست. در اکارهای ساحلی 

ارهای بررسی راهبردی کسب و ک نهیدر زم نیشیپ یمطالعات تجرب یبه بررس نید گرفت. همچنقرار خواهن یبررس

 .مشخص خواهد شد نیشیپ یهاپژوهش در موجود یو تجرب ینظر یهالأپرداخته و خساحلی 

که در  شودیاطلاق م یاقتصاد یهاتیبه فعال( Sustainable Coastal Businesses) داریپا یساحل یوکارهاکسب

 یجوامع محل یو رفاه اجتماع ستیز طیحفاظت از مح ،یمنافع اقتصاد نیو علاوه بر تأم رندیگیشکل م یناطق ساحلم

گانه دارد که بر تعادل سه داریتوسعه پا اتیدر ادب شهیر مفهوم نیا (.2005، ۱)کی و آلدر دهندیمد نظر قرار م زیرا ن

 .کندیم دیتأک ستیز طیاقتصاد، جامعه و مح

ونقل و حمل لات،یش ،یگردشگر یهاتیقابل ،ییایبه منابع در یدسترس لیبه دل یمناطق ساحل ،یظر اقتصادمن از

اما (. 20۱7، 2د )مارتینز و همکارانشونیمتنوع محسوب م یوکارهاکسب یریگشکل یبرا یبستر مهم ،ییایدر

 یهاحساس مانند جنگل یهاستمیاکوس بیرباعث تخ تواندیم یراهبرد یزیراز حد و عدم برنامه شیب یبرداربهره

 (. 20۱7، 3)باربیر شود یمرجان یهاها و آبسنگحرا، تالاب

 جادیا ،یزندگ تیفیکرده و به بهبود ک نیرا تضم یمشارکت جوامع محل دیبا داریپا یوکارهاکسب ،یبعد اجتماع از

 نیدر ا داریوکار پامدل کسب(. 0۱92، 4د )بنت و همکارانکمک کنن یمناطق ساحل یفرهنگ تیاشتغال و حفظ هو

 جادیا زین یطیمحستیو ز یارزش اجتماع دیباشد، بلکه با یصرفاً اقتصاد دینبا شدهدارد که ارزش خلق دیحوزه تأک

 (.20۱3، 5)بونس و لودکه فرند کند

 تیریست. مدارائه شده ا یساحل یوکارهاکسب داریتوسعه پا تیهدا یبرا یمختلف یهاچارچوب ،یتیرینظر مد از

 یطیمحستیو ز یاجتماع ،یابعاد اقتصاد قیکه بر تلف کردهاستیرو نیتراز مهم یک( یICZMی )مناطق ساحل کپارچهی

 ن،یهمچن(. 20۱8، 6)سیسین سین و نت دارد دیأکت یوکارها در مناطق ساحلکسب یزیرو برنامه یگذاراستیدر س

تا بتوان نقاط قوت و  رندیگیمورد استفاده قرار م ینگرندهیات آدر مطالع ویسنار لیو تحل SWOT مانند ییابزارها

 کرد نیتدو داریپا یو راهبردها ییرا شناسا یساحل یوکارهاکسب یرونیب یدهایها و تهدو فرصت ،یضعف داخل

 (.20۱6، 7)بوستوک و همکاران

در  دیبا یاقتصاد یهاتیفعال اصل است که نیبر ا یمبتن داریپا یساحل یوکارهاکسب ینظر یمبان ،یطور کل به

 ستیز طیو حفاظت مح یتا همزمان توسعه اقتصاد رندیقرار گ یو عدالت اجتماع کیاکولوژ یآورچارچوب تاب

قابل  یطیمحستیو ز یاجتماع ،ینقش اقتصاد لیبه دل یساحل یوکارهاکسب ر،یاخ یهادر سالشود.  نیتضم
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و  یداریابعاد پا یبه بررس یاند. مطالعات متعددا به خود جلب کردهتوجه پژوهشگران ر ،یشان در مناطق ساحلتوجه

 د.انوکارها پرداختهکسب نیا یراهبرد تیریمد

متحده را  الاتیدر ا انیقابل توجه مزارع پرورش آبز یسهم اقتصاد، 2024در سال  ۱کومار و همکارانبه عنوان نمونه، 

اشتغال و ارزش افزوده  جادیدر ا ینقش مهم ،ییغذا تیامن نیبر تأم صنعت علاوه نیاند که اکرده و نشان داده لیتحل

 یپروریدارند که آبز دینکته تأک نیبر ا مرتبط با آن یهاو پژوهش FAO ز،ین ی. در سطح جهانکندیم فایا یمل

 .شود لیتبد ییغذا تیامن یبه ستون اصل تواندیم 2030بخش در حال رشد صنعت غذاست و تا سال  نیترعیسر

به  ،20۱9در سال  2توسط توماس و همکاران پژوهش منتشر شده در ،یطیمحستیو ز یابعاد اقتصاد قیاز منظر تلف

 تیریمناسب و مد یابیپرداخته و نشان داده است که مکان بیدر منطقه کارائ کالچریمار یاقتصادستیز لیپتانس یابیارز

نوین و  کند. به طور مشابه، نیرا تضم یساحل یهاستمیز اکوسو حفاظت ا یاقتصاد یورهمزمان بهره تواندیم یعلم

 ،یدر مناطق ساحل یپرورینشده آبزاند که توسعه کنترلنشان داده تنامیدر دلتا مکونگ و 2024در سال  3همکاران

 .است نگرانهندهیآ یراهبردها ازمندیو ن کندیم جادیا یطیمحستیو ز یاجتماع یداریبر پا یدیشد یفشارها

 یاتوسعه یراهبردها یبندتیو اولو ییشناسا یبرا یبه عنوان ابزار SWOT لیاستفاده از تحل ،یشناسحوزه روش در

 یریگبا بهره تنامیو یدر استان ساحل(، 2023) 4مین تو و همکاران مثال، یشده است. برا جیرا یدر صنعت پرورش ماه

مانند کمبود  ییهارا در برابر ضعف یدراتصا یهارصتها و فهمچون تنوع گونه ی، نقاط قوتSWOTماتریس از 

 یقایدر آفر(، 202۱) 5باباتونده و همکاران ن،یاند. همچنکرده ییشناسا یمیاقل راتییهمچون تغ ییدهایو تهد رساختیز

 به یکم یدهوزن دهدیاند که نشان مارائه داده انیپرورش آبز یدیکل یهااز گونه یکم SWOT لیتحل کی ،یجنوب

 باشد.  مؤثر ترقیدق یراهبردها نیدر تدو تواندیم یخارجو  یعوامل داخل

 یهاالشبا چ ،یاقتصاد تیعلاوه بر اهم یدر مناطق ساحل یپروریکه آبز دهندینشان م یمطالعات به روشن نیا

 یو ابزارها یرنگاندهیآ یکردهایاز رو یریگرو، بهره نیمواجه است. از ا یادهیچیپ یاستیو س یاجتماع ،یطیمح

مناطق  یاقتصاد یآورو تاب داریکه توسعه پا اشدب ییراهبردها یطراح سازنهیزم تواندیم SWOTمانند  یلیتحل

 یریکارگبا به آن است کهحاضر پژوهش  هدفد. بنابراین کنن نیقشم، را تضم رهیهمچون جز یدر مناطق ژهیوبه ،یساحل

شوند و  یابیو ارز ییقشم شناسا رهیدر جز یصنعت پرورش ماه داریه پامؤثر بر توسع یدی، عوامل کلSWOT لیتحل

 ینگارندهیآ انیم وندیر پدر تمرکز ب قیتحق نیا یارائه گردد. نوآور رانهانگندهیآ یاز راهبردها یابر اساس آن، مجموعه

 یبرا یعمل ییراهنما دتوانیآن م یهاافتهیکه  یاگونهاست؛ به یساحل یوکارهاکسب داریو توسعه پا یراهبرد

 اشد. منطقه ب یهاتیاز ظرف نهیبه یبرداردر جهت بهره یو جوامع محل گذارانهیسرما گذاران،استیس
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 شناسي پژوهش. روش3
 . معرفي منطقه مورد مطالعه1.3

، از شرق مزهر شرقى به جزیره از شمال، از شمال به شهر بندرعباس جزیزهاستاین  کیلومترمربع ۱49۱مساحت جزیره 

دود ، از جنوب به جزیره هنگام و از جنوب غربى به جزایر تنب بزرگ و کوچک و بوموسى محلارک به جزیره

یکی از اهداف  ایتقویت توسعه پایدار منطقهخاورمیانه است که به واسطه آن  ژئوپارک جزیره قشم اولین .گرددیم

. ه استشم یکی از دستاوردهای تاسیس این ژئوپارک بودرونق صنعت گردشگری در جزیره قتوسعه در منطقه است. 

 شهری نقاط در نفر 66٬80۱ تعداد این از که است نفر ۱48٬993قشم  شهرستانجمعیت کل ۱395طبق سرشماری سال 

به رغم  وشهر قشم در شرقی ترین نقطه جزیره واقع شده است  .دارند سکونت روستایی نقاط در هم نفر 82٬۱60 و

سترده به گر نسبت به کل جزیره مرکزیت هندسی ندارد، اما به علت موقعیت مهم استراتژیک آن )دید آنکه این شه

ترین سکونتگاه دهاز قدیم واجد اهمیت بوده و عم...(، جنوب، شمال و شرق، دید به تنگه هرمز، نزدیکی به بندرعباس و

ی محلی، بسیاری از مردم این منطقه به صنعت هاهای اخیر با تأسیس اقامتگاهدر سالت. جزیره محسوب می شده اس

است. در جزیره ری و بازارهای تجا از منابع اصلی درآمد مردم این مناطق صیادیهمچنین اند. گردشگری روی آورده

ورت صقشم به دلیل کمی بارندگی و نبود آب شیرین کافی، کشاورزی بسیار محدود است و بیشتر به صورت دیم 

در جزیره قشم همچنین شود. دیم نیز به دلیل یکنواختی بارندگی دستخوش نوسان زیاد می گیرد و کشت غلاتمی

 تجاری ونقر سبب گذشته در ویژهبه که دارد وجود …معادن گوناگونی از قبیل نمک، خاک سرخ، گاز سنگ آهن و 

های گذاری و کمکن سرمایهسازمااست )کرده می تأمین را نشینان جزیره مشاغل از قسمتی و استبوده  جزیره این

  (.20۱7 ن،اقتصادی و فنی ایرا

 

 
. موقعيت منطقه مورد مطالعه در كشور1شکل    
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 روش كار .2.3
 . بازديدهاي ميداني و تعيين كنشگران )صاحبان كسب و كار پرورش ماهي(1.2.3

برداران از جامعه آماری )بهرهدر ابتدا کسب و کارهای پرورش ماهی در منطقه مورد مطالعه شناسایی شدند و سپس 

شامل فعالان  حاضر قیتحق یجامعه آمارگیری هدفمند صورت پذیرفت. های مورد نیاز، نمونهمحلی( جهت تولید داده

واحد تولیدی را شامل  84که حدوداً  قشم بود رهیدر جز ماهیو پرورش  یساحل یوکارهاو کارشناسان حوزه کسب

هدفمند  یریگبه روش نمونه یریگهدف، نمونه تیو حجم جمع یدسترس یهاتی. با توجه به محدودشودمی

سال سابقه فعالیت  5)افرادی که بیش از  قیمرتبط با موضوع تحق یتجربه و آگاه ی( انجام شد تا افراد دارایرتصادفی)غ

ها مورد داده لیتحل یو برا لیپرسشنامه معتبر تکم 23تعداد  ت،یانتخاب شوند. در نهااند(، مرتبط را در این زمینه داشته

 یمؤثر یراهبرد لیبه پژوهش امکان داد تا با دقت و تمرکز بر گروه هدف، تحل یریگنمونه نیاستفاده قرار گرفت. ا

 .ارائه دهد

 قرار گرفت. یمورد بررس قیپرسشنامه تحق ییایها، روایی )اعتبار( و پاداده یابزار گردآور تیفیاز ک نانیاطم یبرا

که سوالات  دیگرد نیشد و تضم دییتأ آبزیانپرورش  شیلات وپرسشنامه با استفاده از نظر خبرگان حوزه  روایی

کرونباخ  یآلفا بیبا استفاده از ضر زیپرسشنامه ن ییایپا .دهندیرا پوشش م SWOT لیمرتبط با تحل میمفاه یخوببه

 .باشدیمناسب سوالات م یدهنده ثبات و هماهنگبوده و نشان %89 محاسبه شد که مقدار آن

 . تشکيل ماتريس سوات و تعيين راهبردهاي توسعه و پايداري كسب و كار پرورش ماهي2.2.3

در اصطلاح فرآیند  SWOTیکی از روش های پرکاربرد برای تعیین راهبردها می باشد. تحلیل  SWOTروش تحلیلی 

باشد. در تجزیه و تحلیل سوات، عوامل داخلی حیطی میشناسایی، بررسی، ارزیابی متغیرهای مؤثر و بالقوه داخلی و م

و خارجی مورد بررسی قرار می گیرند تا قوت ها، ضعف ها، فرصت ها و تهدیدهای طرح در آینده شناسایی شده و 

برای رویارویی بهتر با آنها، راهبردهای مناسبی تدوین گردد. در ادامه با استفاده از مجموع امتیاز نهایی دو ماتریس 

(، موقعیت استراتژیک IEخارجی )-( و ماتریس داخلیEFE و IEFهای عوامل داخلی و خارجی )امتیاز نهایی ماتریس

شود. به منظور نیل به راهبردهای ممکن، بین عوامل داخلی و خارجی نوعی تعادل و توازن هر بخش، مشخص می

خانه تشکیل شده  4می گیرد. این ماتریس از  برقرار می گردد، که در قالب تشکیل ماتریس ارزیابی موقعیت انجام

 گیرد:در دو بُعد اصلی زیرشکل می EFEو  IFEهای بدست آمده از دو ماتریس است و بر اساس استقرار داده

 شود.ها نشان داده می Xجمع امتیاز نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی که بر روی محور 

 شود.ها نشان داده می Yخارجی که بر روی محور  جمع امتیاز نهایی ماتریس ارزیابی عوامل

ها از کدام شود که هر یک از زیر بخشگیرد و مشخص میقرار می IEخانه ماتریس  4نقطه بدست آمده در یکی از 

برخوردار است. راهبردهای ممکن حاصل از این ماتریس  «رقابتی»یا « تدافعی»، «تهاجمی»، «کارانهمحافظه»موقعیت 

( ماتریس خام سوات را به صورت شماتیک نشان ۱قرار خواهند گرفت. جدول ) WTو  SO ،WO ،STهای  در دسته

 دهد.می
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 (SWOT). ماتريس خام سوات 1جدول

 

 عوامل درونی                 

 عوامل بیرونی      

 S-نقاط قوت

S1- 

S2- 

S3- 

S4- 

 W -نقاط ضعف

W1- 

W2- 

W3- 

W4- 

 O -ها فرصت

O1- 

O2- 

O3- 

O4- 

 SOهایراهبرد

SO1- 

SO2- 

SO3- 

SO4- 

 WOهایراهبرد

WO1- 

WO2- 

WO3- 

WO4- 

 T –تهدیدها 

T1- 

T2- 

T3- 

T4- 

 STراهبردهای 

ST- 

ST- 

ST- 

ST- 

 WTهای راهبرد

WT- 

WT- 

WT- 

WT- 

 . يافته ها4
 وكار پرورش ماهي. ارزيابي موقعيت راهبردي كسب1.4

ترین مزیت این دهد که مهمنشان می (،2یافته های جدول )رورش ماهی، وکار پدر بخش ارزیابی نقاط قوت کسب

است که این شاخص با  408/0و انحراف معیار پایین  83/4با میانگین « دسترسی به منابع آبی مناسب»وکار، کسب

( قرار گرفته و 3)عدد طور معناداری بالاتر از حد میانه به 000/0برابر با  P-value و مقدار 00/۱۱ای نمونهتک t آماره

های طبیعی و شرایط مناسب محیطی برای دهنده وجود زیرساخترتبه اول را کسب کرده است. این موضوع نشان

 .فعالیت پرورش ماهی در منطقه مورد مطالعه است

طه وجود واساست که به 8۱6/0و انحراف معیار  33/4با میانگین « های تولیدیکیفیت بالای ماهی»دومین نقطه قوت، 

استانداردهای بالای تولید و رعایت فرآیندهای بهداشتی و فنی در تولید ماهی، بازارپسندی و پذیرش محصولات را 

 .( همراه بوده و جایگاه دوم را به خود اختصاص داده است4معنادار ) t هافزایش داده است. این عامل نیز با آمار

های دهنده توانمندی، نشان408/0و انحراف معیار  83/3با میانگین دهندگان ماهی نیز پرورش« دانش فنی و تجربه»

 .تخصصی و عملیاتی است که در بهبود کیفیت تولید و مدیریت مزرعه تأثیرگذار بوده و رتبه سوم را کسب کرده است

توسعه محصول عنوان فرصتی برای ، به2۱۱/۱و انحراف معیار  67/3با میانگین « امکان تولید ارگانیک»در عین حال، 

 .وکار داردای برای کسبو دسترسی به بازارهای خاص در نظر گرفته شده و اهمیت ویژه

رتبه پنجم،  3 هایبا میانگین« های محلیحمایت سازمان»و « تقاضای بازار داخلی»در مقابل، برخی نقاط قوت مانند 

امکان فروش مستقیم به »مل مثبت مانند در سطح متوسط قرار داشته و نیازمند تقویت بیشتر هستند. سایر عوا
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های ، به ترتیب رتبه83/2تا  67/۱هایی در محدوده با میانگین« زاییاشتغال»و « وجود بازارهای محلی»، «کنندهمصرف

وکار طور نسبی اهمیت کمتری دارند اما در کل به بهبود وضعیت کسباند که بهششم تا نهم را به خود اختصاص داده

 .نندککمک می

و رتبه نهم است که گرچه به نظر مثبت  33/۱با میانگین پایین « های کم شروع کارهزینه»نکته قابل توجه، وجود 

اندازی های راههایی درباره هزینهتواند بیانگر نگرانیآن منفی و غیرمعنادار بوده و این موضوع می t آید، اما امتیازمی

 .وکار باشدبر کسب هااولیه یا تأثیرات مخفی این هزینه

 وكار پرورش ماهيهاي توصيفي و استنباطي نقاط قوت كسب. آماره2جدول 

 بندیرتبه P. Value اینمونهتک tآماره  معیارانحراف میانگین نقاط قوت ردیف

83/4 دسترسی به منابع آبی مناسب ۱  408/0  00/۱۱  000/0  ۱ 

33/4 کیفیت بالای ماه های تولیدی 2  8۱6/0  00/4  0۱0/0  2 

83/3 دانش فنی و تجربه 3  408/0  00/5  004/0  3 

000/0 3 تقاضا بازار داخلی 4  35/۱  235/0  5 

67/3 امکان تولید ارگانیک 5  2۱۱/۱  00/0  000/۱  4 

894/0 3 حمایت سازمانهای محلی 6  00/5-  004/0  5 

33/۱ هزینه های کم شروع کار 7  8۱6/0  54/0-  6۱۱/0  9 

قیم به مصرف کنندهامکان فروش مست 8  83/2  753/0  24/2-  076/0  6 

50/2 وجود بازارهای محلی 9  548/0  00/4-  0۱0/0  7 

67/۱ اشتغال زایی ۱0  8۱6/0  3۱/0-  77۱/0  8 

 

« هزینه بالای تجهیزات مدرن»دهد که نشان می(، 3ی جدول )هاوکار پرورش ماهی، دادهبرای تحلیل نقاط ضعف کسب

ای نمونهتک t رتبه اول را در بین نقاط ضعف کسب کرده است. هرچند آماره 8۱6/0راف معیار و انح 67/4با میانگین 

دهد که این عامل از نظر آماری معنادار نیست، اما به نشان می ۱02/0برابر با  P-value بوده و مقدار 00/2آن برابر با 

های سنگین تجهیزات به عنوان رح باشد. هزینهوکار مطعنوان چالشی مهم برای کسبتواند بهدلیل اهمیت عملی، می

 .رودیک مانع در توسعه فناوری و بهبود کیفیت تولید به شمار می

قرار دارد که نشان  633/۱و انحراف معیار  33/4با میانگین « المللیمحدودیت دسترسی به بازارهای بین»در رتبه دوم، 

های موجود، یک حصول دارد. این موضوع با توجه به ظرفیتاز مشکلات در ورود به بازارهای خارجی و صادرات م

 .ضعف مهم است که باید مورد توجه قرار گیرد

رتبه سوم را به خود اختصاص داده که  549/۱و انحراف معیار  00/4با میانگین « گذارینبود سیستم استاندارد قیمت»

تواند باعث نوسانات ت محصول است. این موضوع میدهنده نبود چارچوبی منسجم و قابل اعتماد برای تعیین قیمنشان

 .و عدم شفافیت در بازار شود
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و همکاران( عوض پور) ... ساحلي پايدار كارهايوكسب راهبردي نگاريدهآين    
   

و رتبه چهارم به عنوان یکی دیگر  983/0و انحراف معیار  83/3نوسانات تقاضا در فصول مختلف سال نیز با میانگین 

وکار ر پایداری کسبدهد و باز نقاط ضعف مطرح شده است که تغییرات فصلی در مصرف و عرضه بازار را نشان می

 .تأثیرگذار است

معنادار  P-value ( و مقدار-87/3منفی ) t و آماره 2۱۱/۱و انحراف معیار  33/3ای با میانگین ضعف در بازاریابی حرفه

های بازاریابی نوین وکار در استفاده از روشدهد که کسب(، رتبه پنجم را کسب کرده است. این امر نشان می0۱2/0)

 .ی نیازمند بهبود و آموزش استاو حرفه

های تأمین رتبه ششم را دارد که بیانگر ریسک 329/۱و انحراف معیار  83/2با میانگین « وابستگی به خوراک وارداتی»

 .مواد اولیه و وابستگی به بازارهای خارجی است

به ترتیب رتبه هفتم را  67/2 و 83/3با میانگین « های وارداتیرقابت با ماهی»و « کمبود نیروی کار ماهر»همچنین 

مشکلات »در نهایت،  .دهندداشته و به ترتیب مشکلات مربوط به نیروی انسانی متخصص و رقابت خارجی را نشان می

و انحراف  67/۱با میانگین « کاهش منابع آبی»و  632/0و انحراف معیار  00/2با میانگین « حمل و نقل و نگهداری ماهی

اند که هر دو عوامل تاثیرگذار بر کیفیت محصول و ی هشتم و نهم را به خود اختصاص دادهها، رتبه633/۱معیار 

 .روندظرفیت تولید به شمار می

 وكار پرورش ماهيهاي توصيفي و استنباطي نقاط ضعف كسب. آماره3جدول 

 بندیرتبه P. Value اینمونهتک tآماره  معیارانحراف میانگین نقاط ضعف ردیف

 6 004/0 00/5 329/۱ 83/2 تگی به خوراک وارداتیوابس ۱

 ۱ ۱02/0 00/2 8۱6/0 67/4 هزینه بالای تجهیزات مدرن 2

 2 ۱85/0 54/۱ 633/۱ 33/4 المللیمحدودیت دسترسی به بازارهای بین 3

 7 ۱75/0 58/۱ 329/۱ 83/3 کمبود نیرو کار ماهر 4

 3 530/0 67/0 549/۱ 00/4 گذارینبود سیستم استاندارد قیمت 5

 5 0۱2/0 -87/3 2۱۱/۱ 33/3 ایضعف در بازاریابی حرفه 6

 8 ۱02/0 -00/2 632/0 00/2 مشکلات حمل و نقل و نگهداری ماهی 7

 9 6۱۱/0 -54/0 633/۱ 67/۱ کاهش منابع آبی 8

 7 093/0 08/2 506/۱ 67/2 های وارداتیرقابت با ماهی 9

 4 ۱85/0 58/۱ 983/0 83/3 های مختلفنوسانات تقاضا در فصل ۱0

 

، نکات قابل توجهی را نشان (4در جدول ) های آماری ارائه شدهوکار پرورش ماهی با توجه به دادههای کسبفرصت

، 408/0و انحراف معیار  83/4با میانگین « افزایش تقاضا برای ماهی ارگانیک در بازار جهانی»دهند. در رتبه اول، می

دهنده تقاضای ، بیشترین اهمیت را دارد. این فرصت نشان000/0معنادار  P-Value و 00/۱۱برابر با ای نمونهتک t آماره

 .وکار باشدتواند محرکی قوی برای توسعه کسبرو به رشد بازار جهانی برای محصولات سالم و ارگانیک است که می
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ای قرار دارد که اهمیت ویژه 837/0راف معیار و انح 50/4با میانگین « تقویت برند ماهی پرورشی محلی»در رتبه دوم، 

 007/0برابر  P-Value و 39/4معنادار  t در تثبیت جایگاه محصولات در بازار داخلی و خارجی دارد. این عامل با آماره

 .تواند نقش کلیدی در جذب مشتریان داشته باشددهد که ایجاد و بهبود برند مینشان می

رتبه سوم را کسب کرده و بیانگر ظرفیت بالقوه  633/۱و انحراف معیار  33/4با میانگین « رشد تقاضا در بازار داخلی»

بازار داخلی برای توسعه محصولات پرورشی است. این موضوع فرصت مناسبی برای افزایش فروش و سودآوری 

 .شودمحسوب می

دهنده ، رتبه چهارم را دارد و نشان۱69/۱ر و انحراف معیا ۱7/4های نوین پرورش به جوانان نیز با میانگین آموزش روش

 .وکار استاهمیت انتقال دانش و تکنولوژی به نسل جدید برای توسعه پایدار این کسب

با « های اجتماعی برای معرفی محصولاتاستفاده از شبکه»و « توسعه فروش آنلاین»های پنجم و ششم، در رتبه

 .ایش دسترسی به بازار و ارتقای ارتباطات با مشتریان دارند، اهمیت قابل توجهی در افز67/3ها میانگین

، رتبه ششم را به خود 265/۱و انحراف معیار  00/3امکان دریافت وام کم بهره برای توسعه استخرها با میانگین 

 .ها مطرح استاختصاص داده و به عنوان یک محرک مالی برای توسعه فعالیت

برگزاری »و « ایهای زنجیرهها و فروشگاهامکان همکاری با رستوران»و « مقاومتیحمایت دولت با رویکرد »در مقابل، 

تا  ۱7/2های حدود اند که هر کدام دارای میانگینهای هفتم قرار گرفتهبه ترتیب در رتبه« نمایشگاه تخصصی شیلات

وکار در بهبود شرایط کسب ها اهمیت کمتری دارند، اما همچنان نقش مهمیبوده و گرچه نسبت به سایر فرصت 50/2

 .کنندایفا می

وکار پرورش ماهی است که با برداری در کسبهای قابل توسعه و بهرهدهنده زمینهها نشاناین مجموعه فرصت

 .توانند به افزایش توان رقابتی و رشد پایدار منجر شوندریزی مناسب میبرنامه

 

 وكار پرورش ماهيكسب هايهاي توصيفي و استنباطي فرصت. آماره4جدول 

 میانگین هافرصت ردیف
 انحراف

 معیار

 tآماره 

 اینمونهتک
P.Value بندیرتبه 

 3 ۱02/0 00/2 633/۱ 33/4 رشد تقاضا در بازار داخلی ۱

 5 328/0 08/۱ 506/۱ 67/3 توسعه فروش آنلاین 2

 8 093/0 -08/2 983/0 ۱7/2 حمایت دولت با رویکرد مقاومتی 3

 7 076/0 -24/2 548/0 50/2 ایهای زنجیرهها و فروشگاهن همکاری با رستورانامکا 4

 ۱ 000/0 00/۱۱ 408/0 83/4 افزایش تقاضا برای ماهی ارگانیک در بازار جهانی 5

 7 076/0 -24/2 548/0 50/2 برگزاری نمایشگاه تخصصی شیلات 6

 5 ۱75/0 58/۱ 033/۱ 67/3 های اجتماعی برای معرفی محصولاتاستفاده از شبکه 7

 6 000/۱ 00/0 265/۱ 3 امکان دریافت وام کم بهره برای توسعه استخرها 8

 2 007/0 39/4 837/0 50/4 تقویت برند ماهی پرورشی محلی 9

 4 058/0 44/2 ۱69/۱ ۱7/4 آموزش روش های نوین پرورش به جوانان ۱0
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و همکاران( عوض پور) ... ساحلي پايدار كارهايوكسب راهبردي نگاريدهآين    
   

های متعددی است که این ، بیانگر چالش(5جدول )اری های آموکار پرورش ماهی بر اساس دادهتهدیدهای کسب

 t ، آماره5۱6/0، انحراف معیار 67/4با میانگین « های تولید به دلیل تورمافزایش هزینه»ها روبروست. حوزه با آن

دهنده ترین تهدید شناسایی شده است. این تهدید نشان، به عنوان مهم00۱/0معنادار  P-Value و 9۱/7ای نمونهتک

 .وکار تأثیرگذار باشدتواند به شدت بر سودآوری کسبهای عملیاتی است که میفشارهای مالی و افزایش هزینه

آید به شمار می ، تهدید مهمی894/0و انحراف معیار  40/4با میانگین « هانوسانات قیمت به دلیل تحریم»در رتبه دوم، 

 .ریزی مالی داردگذاری و برنامهدهد و تأثیر قابل توجهی بر قیمتکه ناپایداری بازار را نشان می

، رتبه سوم را به خود اختصاص داده 753/0و انحراف معیار  83/3با میانگین « های جدید به استخرهاورود بیماری»

 .دی به تولید و کاهش کیفیت محصول شودهای جتواند منجر به خسارتاست که این تهدید می

، بیانگر خطر کاهش تقاضا برای محصولات پرورشی 67/3با میانگین « تغییر سلیقه مشتریان به سمت محصولات دیگر»

های اقتصادی و محدودیت قانونی برای صادرات کاهش تقاضا به دلیل بحران .است که باید با بازاریابی و نوآوری مقابله شود

 .شوندهای مهمی برای دسترسی به بازارهای جدید و حفظ فروش فعلی محسوب می، چالش33/3ا میانگین هر دو ب

ها را افزایش داده تواند هزینههدید دیگری است که می، ت۱7/3های دولتی در تأمین خوراک با میانگین کمبود حمایت

لاقه نسل جوان به مشاغل پرورش مت و کاهش عهای وارداتی ارزان قیرقابت با ماهی .و روند تولید را مختل کند

توانند بازار را تحت تأثیر قرار دهند و آیند که می، از تهدیدات جدی دیگر به شمار می50/2ماهی، هر دو با میانگین 

و  83/۱یانگین مکاهش منابع آبی به دلیل تغییرات اقلیمی نیز با  .باعث کاهش نیروی انسانی ماهر در این بخش شوند

های ریزیرساند و نیازمند برنامه، تهدیدی بلندمدت است که به منابع اصلی تولید آسیب می602/۱حراف معیار ان

 .محیطی دقیق استزیست

ای قوی، بهبود مدیریت های مقابلهوکار پرورش ماهی به استراتژیدهنده نیاز کسبدر مجموع، این تهدیدها نشان

 .های خود هستندای حفظ و گسترش فعالیتها و توسعه بازارهای جدید برهزینه

 وكار پرورش ماهيهاي توصيفي و استنباطي تهديدهاي كسب. آماره5جدول 

 میانگین تهدیدها ردیف
 انحراف

 معیار

 tآماره 

 اینمونهتک
P. 

Value 

 رتبه

 بندی

50/2 رقابت با ماهی های وراداتی ازران قیمت ۱  76۱/۱  70/0-  5۱8/0  7 

مشتریان به سمت محصولات دیگر تغییر سلیقه 2  67/3  2۱۱/۱  35/۱  235/0  4 

894/0 4 نوسانات قیمت به دلیل تحریم ها 3  74/2  04۱/0  2 

83/۱ کاهش منابع آبی به دلیل تغییرات اقلیمی 4  602/۱  78/۱-  ۱35/0  8 

83/3 ورود به بیماری های جدید به استخرها 5  753/0  7۱/2  042/0  3 

بحرانهای اقتصادی کاهش تقاضا به دلیل 6  33/3  2۱۱/۱  67/0  530/0  5 

۱7/3 کمبود حمایت های دولتی در تامین خوراک 7  ۱69/۱  35/0  74۱/0  6 

ل تورمهای تولید به دلیافزایش هزینه 8  67/4  5۱6/0  9۱/7  00۱/0  ۱ 

33/3 محدودیت قانونی برای صادرات 9  633/۱  50/0  638/0  5 

پروش ماهیکاهش علاقه نسل جوان به مشاغل  ۱0  50/2  643/0  75/0-  490/0  7 
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دهد. وکار پرورش ماهی را ارائه میای واضح و جامع از مقادیر راهبردی کسب، مقایسه(2)نمودار تار عنکبوتی شکل 

وکار است های درونی نسبتا مطلوب کسبها و قابلیتدهنده ظرفیت، نشان۱/3در این نمودار، نقاط قوت با میانگین 

 32/3ها مورد استفاده قرار گیرد. در عین حال، نقاط ضعف با میانگین ای برای توسعه فعالیتد به عنوان پایهتوانکه می

ریزی هایی است که باید با برنامهها و محدودیتاند که حاکی از وجود چالشکمی بالاتر از نقاط قوت قرار گرفته

دهنده اند، که نشانار را در این نمودار به خود اختصاص دادهبیشترین مقد 53/3ها با میانگین فرصت. مناسب رفع شوند

ها شامل وکار پرورش ماهی در محیط بیرونی است. این فرصتفضای مناسب و قابل اتکا برای رشد و توسعه کسب

ن تواند به رشد پایدار ایهای دولتی است که میافزایش تقاضا برای ماهی ارگانیک، توسعه فروش آنلاین، و حمایت

ها مواجه وکار با آنهای بیرونی هستند که کسب، شاخصی از چالش28/3تهدیدها نیز با میانگین . وکار کمک کندکسب

های تولید و نوسانات قیمت. این مقدار نزدیک به میانگین نقاط ضعف است و تأکید است؛ از جمله افزایش هزینه

. تهدیدات بپردازد تا بتواند در بازار رقابتی بقا و پیشرفت کندوکار باید به طور جدی به مدیریت این کند که کسبمی

وکار پرورش ماهی در ابعاد مختلف ، تصویری متعادل از وضعیت کسب(2)در مجموع، نمودار تار عنکبوتی شکل 

ه ها را بکند تا نقاط قوت را تقویت کرده، نقاط ضعف را بهبود بخشند و فرصتگیرندگان کمک میاست و به تصمیم

 .نحو مطلوب به کار گیرند، در حالی که تهدیدها را به شکل موثری مدیریت نمایند

 

 وكار پرورش ماهي. مقايسه مقادير راهبردي كسب2شکل 

آورده  (6در جدول ) وکار پرورش ماهی با توجه به وزن اهمیت و امتیاز هر عاملکسب (IFE) ارزیابی عوامل درونی

مثبت )نقاط قوت( و عوامل منفی )نقاط ضعف( به طور دقیق مشخص شده و شده است. در این جدول، عوامل 

اند. برای هر عامل، امتیاز ضرب در وزن اهمیت شده و به این ترتیب براساس اهمیت و تأثیر هر کدام، امتیازدهی شده

یاز بالای عواملی مانند از نکات قابل توجه در این ارزیابی، وزن و امت. ارزیابی نهایی برای هر مورد به دست آمده است

است که  ۱35/0با ارزیابی « های تولیدیکیفیت بالای ماهی»و  ۱5۱/0با ارزیابی « دسترسی به منابع آبی مناسب»

و « هزینه بالای تجهیزات مدرن»باشد. همچنین، عواملی مانند وکار میدهنده اهمیت این عوامل در کسبنشان

2.8

3

3.2

3.4

3.6

نقاط قوت

نقاط ضعف

فرصت ها

تهدیدها
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 -۱35/0و  -۱45/0به عنوان نقاط ضعف بارز با ارزیابی منفی قابل توجه « مللیالمحدودیت دسترسی به بازارهای بین»

دهد. را نشان می 0۱6/0وکار پرورش ماهی عدد های عوامل داخلی کسبدر نهایت، مجموع ارزیابی. اندشناخته شده

ار تقریباً متعادل است وکتوان نتیجه گرفت که وضعیت داخلی کسببا توجه به اینکه این عدد نزدیک به صفر است، می

وکار دارای نقاط قوت و دهد که کسبشود. این نشان میو نه به صورت قابل توجهی قوی و نه ضعیف ارزیابی می

ضعف قابل توجهی است که مدیریت باید به طور همزمان به حفظ و تقویت نقاط قوت و رفع یا کاهش نقاط ضعف 

 .شدبپردازد تا موقعیت رقابتی خود را بهبود بخ
 

 وكار پرورش ماهيكسب (IEF. ارزيابي عومل دروني )6جدول 

 ارزیابی عوامل درونی امتیاز وزن اهمیت عامل درونی )نقاط قوت و نقاط ضعف( ردیف

 ۱5۱/0 2 075/0 دسترسی به منابع آبی مناسب ۱

 ۱35/0 2 068/0 های تولیدیکیفیت بالای ماه 2

 ۱۱9/0 2 060/0 دانش فنی و تجربه 3

 094/0 2 047/0 تقاضا بازار داخلی 4

 057/0 ۱ 057/0 امکان تولید ارگانیک 5

 047/0 ۱ 047/0 های محلیحمایت سازمان 6

 02۱/0 ۱ 02۱/0 های کم شروع کارهزینه 7

 044/0 ۱ 044/0 کنندهامکان فروش مستقیم به مصرف 8

 039/0 ۱ 039/0 وجود بازارهای محلی 9

 026/0 ۱ 026/0 زاییاشتغال ۱0

 -044/0 -۱ 044/0 وابستگی به خوراک وارداتی ۱۱

 -۱45/0 -2 073/0 هزینه بالای تجهیزات مدرن ۱2

 -۱35/0 -2 068/0 المللیمحدودیت دسترسی به بازارهای بین ۱3

 -060/0 -۱ 060/0 کمبود نیرو کار ماهر ۱4

 -062/0 -۱ 062/0 گذارینبود سیستم استاندارد قیمت ۱5

 -052/0 -۱ 052/0 ایر بازاریابی حرفهضعف د ۱6

 -03۱/0 -۱ 03۱/0 مشکلات حمل و نقل و نگهداری ماهی ۱7

 -026/0 -۱ 026/0 کاهش منابع آبی ۱8

 -042/0 -۱ 042/0 های وارداتیرقابت با ماهی ۱9

 -۱۱9/0 -2 060/0 های مختلفنوسانات تقاضا در فصل 20

 0۱6/0  =IFE (IFEارزیابی عوامل درونی )

 

دهنده تأثیر منفی و قابل است که این مقدار نشان -059/0وکار پرورش ماهی برابر با کسب (EFE) ارزیابی عوامل بیرونی

. این عدد منفی حاکی از آن است که تهدیدهای (7)جدول  باشدوکار میتوجهی از عوامل بیرونی بر وضعیت کلی کسب

ها و مشکلاتی وکار در مواجهه با چالشاند و کسبهای موجود غلبه کردهای قابل توجه بر فرصتمحیط بیرونی به گونه



 

 

 

 
 

 

 

62 

      h
ttp

s://jed
.u

t.ac.ir/ 

 1404 ،3، شماره18دوره )ويژه نامه(،توسعه كارآفريني

 

وکار به طور جدی نسبت به شناسایی تواند بر عملکرد و رشد آن تاثیرگذار باشد. بنابراین، لازم است تا کسباست که می

 .برداری بهتری داشته باشدای محیطی بهرههریزی برای مقابله با آنها اقدام کند تا بتواند از فرصتدقیق این تهدیدها و برنامه

است و همچنین ارزیابی عوامل بیرونی که مقدار آن  -0۱6/0در کل، با توجه به ارزیابی عوامل درونی که مقدار آن برابر با 

بتا وکار پرورش ماهی در وضعیت فعلی خود، در موقعیت نستوان به این نتیجه رسید که کسبباشد، میمی -059/0برابر با 

های داخلی، محیط بیرونی دهد که علاوه بر وجود ضعفبرانگیزی قرار گرفته است. این شرایط نشان مینامطلوب و چالش

های ریزیهای موجود، برنامهوکار رقم زده است که مستلزم بازنگری و اصلاح استراتژینیز شرایط دشواری را برای کسب

( 3)همچنین، در شکل .وکار در بازار استی بهبود عملکرد و ارتقاء جایگاه کسبنوآورانه و اتخاذ تصمیمات هوشمندانه برا

 های مقیاس ارزیابی شده نمایش داده شد.وکار ماهیگیری سنتی با توجه به آستانهموقعیت راهبردی کسب

 وكار پرورش ماهيكسب (EFE. ارزيابي عومل بيروني )7جدول 

 ارزیابی عوامل درونی امتیاز وزن اهمیت ها و تهدیدها(عامل بیرونی )فرصت ردیف

 064/0 ۱ 064/0 رشد تقاضا در بازار داخلی ۱

 054/0 ۱ 054/0 توسعه فروش آنلاین 2

 032/0 ۱ 032/0 حمایت دولت با رویکرد مقاومتی 3

 037/0 ۱ 037/0 ایهای زنجیرهها و فروشگاهامکان همکاری با رستوران 4

 07۱/0 ۱ 07۱/0 رگانیک در بازار جهانیافزایش تقاضا برای ماهی ا 5

 037/0 ۱ 037/0 برگزاری نمایشگاه تخصصی شیلات 6

 054/0 ۱ 054/0 های اجتماعی برای معرفی محصولاتاستفاده از شبکه 7

 044/0 ۱ 044/0 امکان دریافت وام کم بهره برای توسعه استخرها 8

 066/0 ۱ 066/0 تقویت برند ماهی پرورشی محلی 9

 06۱/0 ۱ 06۱/0 های نوین پرورش به جوانانآموزش روش ۱0

 -037/0 -۱ 037/0 های وراداتی ازران قیمترقابت با ماهی ۱۱

 -054/0 -۱ 054/0 تغییر سلیقه مشتریان به سمت محصولات دیگر ۱2

 -059/0 -۱ 059/0 نوسانات قیمت به دلیل تحریم ها ۱3

 -027/0 -۱ 027/0 یکاهش منابع آبی به دلیل تغییرات اقلیم ۱4

 -056/0 -۱ 056/0 های جدید به استخرهاورود به بیماری ۱5

 -098/0 -2 049/0 های اقتصادیکاهش تقاضا به دلیل بحران ۱6

 -093/0 -2 046/0 های دولتی در تامین خوراککمبود حمایت ۱7

 -068/0 -۱ 068/0 های تولید به دلیل تورمافزایش هزینه ۱8

 -049/0 -۱ 049/0 انونی برای صادراتمحدودیت ق ۱9

 -037/0 -۱ 037/0 کاهش علاقه نسل جوان به مشاغل پروش ماهی 20

 059/0-  =EFE (EFEارزیابی عوامل بیرونی )
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 هاي مقياسوكار پرورش ماهي در مقايسه با آستانه. ارزيابي عوامل دروني و بيروني كسب3شکل 

 تقسیم WTو SO ،WO ،STی به چهار دسته راهبرد نیز وکار پرورش ماهیباهبردهای ارتقاء وضعیت موجود کسر

گیری از های نوین پرورش ماهی در قفس و بهره، تمرکز بر گسترش فناوریSO . در راهبردهای(8)جدول  اندشده

های ن و شبکهتقاضای رو به رشد ماهی ارگانیک و باکیفیت است، همچنین ایجاد برند قوی و استفاده از فروش آنلای

های ، استفاده از روشWO اجتماعی برای دسترسی به بازارهای تخصصی و جهانی مطرح شده است. در راهبردهای

ها و تقویت همکاری با نهادهای ها و آلودگیمحیطی و پایش کیفیت آب برای مقابله با بیمارینوین مدیریت زیست

بر افزایش  ST انونی و تغییرات اقلیمی توصیه شده است. راهبردهایهای قدولتی و تحقیقاتی جهت مقابله با محدودیت

ونقل و نگهداری محصول های حملآموزش تخصصی و جذب نیروی کار ماهر با حمایت دولت و بهبود زیرساخت

طریق برداری از های بهره، کاهش هزینهWT های نوین تأکید دارد. در نهایت، در راهبردهایگذاری و فناوریبا سرمایه

های دولتی برای دریافت تسهیلات و اصلاح مقررات صادرات استفاده از تجهیزات پیشرفته و پیگیری تقویت حمایت

المللی مطرح شده است. این راهبردها چارچوبی کامل برای توسعه پایدار به منظور تسهیل دسترسی به بازارهای بین

 .دهندوکار پرورش ماهی در منطقه قشم ارائه میکسب

 هاي ارتقاء وضعيت موجود كسب وكار پرورش ماهي. راهبرد8دول ج

 SOراهبردهای 

 گیری از های نوین پرورش ماهی در قفس و بهرهگسترش فناوری

 (SO1رشد تقاضای ماهی ارگانیک و باکیفیت )

 های اجتماعی ایجاد برند قوی و استفاده از فروش آنلاین و شبکه

 (SO2جهانی ) برای دسترسی به بازارهای تخصصی و
 

 WOراهبردهای 

 محیطی و پایش مستمر های نوین مدیریت زیستکارگیری روشبه

 (WO1ها )ها و آلودگیکیفیت آب جهت مقابله با بیماری

  تقویت همکاری با نهادهای دولتی و تحقیقاتی برای مقابله با

 (WO2های قانونی و تغییرات اقلیمی )محدودیت

 STراهبردهای 

 های تخصصی و جذب نیروی کار ماهر با حمایت شافزایش آموز

 (ST1دولت و تسهیلات مالی )

 ونقل و نگهداری محصول با استفاده از های حملبهبود زیرساخت

 (ST2های نوین )گذاری و فناوریسرمایه

 

 WTراهبردهای 

 برداری از طریق استفاده از تجهیزات پیشرفته در های بهرهکاهش هزینه

 (WT1قفس )

 های دولتی برای دریافت تسهیلات و اصلاح ی تقویت حمایتپیگیر

 (WT2المللی )مقررات صادرات جهت تسهیل دسترسی به بازارهای بین
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با در نظر  QSPM قشم را بر اساس ماتریسر دپرورش ماهی  وکاربندی راهبردهای کلیدی کسباولویت( 9)جدول 

دهد. در این جدول، هر راهبرد مورد بررسی و یک و فنی ارائه میگرفتن چهار معیار اصلی اجتماعی، اقتصادی، اکولوژ

های اجرای آمده از این چهار بعد، شاخصی برای تعیین اولویتدستامتیازدهی دقیق قرار گرفته است و جمع نمرات به

ها، رساختهای نوین، بهبود زیدهایی که بر توسعه فناوریدهد که راهبرشود. نتایج نشان میراهبردها محسوب می

های قانونی تمرکز دارند، از اهمیت و اولویت بالاتری برخوردار بوده و بازاریابی دیجیتال، برندسازی قوی و حمایت

بندی مجزا وکارهای ساحلی منطقه ایفا کنند. همچنین، اولویتتوانند نقش موثری در افزایش پایداری و رشد کسبمی

کند تا با درک بهتر از نیازها و شرایط بومی، منابع را به شکل ان کمک میگیرندگوکار به تصمیمبرای هر نوع کسب

ها، چارچوبی دقیق ای مؤثرتری را طراحی و اجرا کنند. این تحلیل اولویتهای توسعههدفمند تخصیص دهند و برنامه

 .آوردوکارهای ساحلی قشم فراهم میو ارتقاء اکوسیستم کسب ریزی راهبردیبرای برنامه
 

 QSPMوكار براساس ماتريس بندي راهبردهاي سطوح خرُد كسب. اولويت9ول جد

نوع 

وکارکسب  

مجموع  معیارهای ارزیابی راهبرد

 امتیاز

 اولویت

 فنی اکولوژیک اقتصادی اجتماعی  بندی

 ۱ 32 8 7 9 8 گسترش فروش ماهی ارگانیک و محصولات متنوع SO1- ماهیگیری سنتی

 پرورش ماهی

SO1 -۱ 33 8 8 9 8 ورش ماهی ارگانیک با فناوری نوینپر 

WO1 -2 3۱ 7 9 8 7 محیطی و پایش کیفیت آبدیریت زیستم 

SO2 -2 3۱ 9 6 9 7 برندسازی و فروش آنلاین 

ST2 -3 29 8 7 8 6 ریونقل و نگهدابهبود زیرساخت حمل 

ST1 -4 28 7 6 8 7 موزش فنی و جذب نیروی ماهرآ 

WT1 -4 28 8 6 8 6 ینه با تجهیزات پیشرفتهکاهش هز 

WT2 -4 28 6 7 8 7 مایت دولتی و اصلاح قوانین صادراتح 

WO2 -5 27 6 8 7 6 مکاری برای تطابق با تغییرات اقلیمیه 

 گيريجهيبحث و نت. 5

 تیبا محور یساحل داریپا یوکارهاکسب یراهبرد ینگارندهیآ یبه بررس SWOT لیمطالعه حاضر با استفاده از تحل

از  یترقیمشده است تا درک ع سهیمطالعات مشابه مقا ریبا سا قیتحق نیا جیپرداخته است. نتا یصنعت پرورش ماه

 .دهدصنعت ارائه  نیدر ا داریتوسعه پا یو راهبردها یفعل تیوضع

هستند.  یاهمآب در صنعت پرورش  تیفیک شیو پا یطیمحستیز تیریمد تیدهنده اهممختلف نشان مطالعات

انجام گردیده  2023توسط مین تو و همکاران در سال  نامتیو Ba Ria-Vung Tau در استان یقیعنوان مثال، تحقبه

 جینتا نیا .اردد دیتأک یو رفاه اجتماع یرشد اقتصاد انیو تعادل م یطیمحستیمسئولانه ز تیریبر لزوم مداست که 

 .راستا استهم کند،یم دیآب تأک تیفیک شیو پا یطیمحستیز تیریمد تیحاضر که بر اهم قیحقت یهاافتهیبا 
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 یبرا یدیکل یعنوان راهبردهابه نیو فروش آنلا یبرندساز ،خود در مطالعه(، 2023) ۱انگل و همکاران ن،یهمچن

 تیاهمحاضر که بر  قیتحق جیبا نتا هاافتهی نیا .اندشده یمعرف یساحل یوکارهابازار و توسعه کسب یدسترس شیافزا

 .دارد، مطابقت دارد دیتأک نیو فروش آنلا یبرندساز

و  (WO) هااز فرصت یبردارهبهر یاستفاده از نقاط قوت برا( SO) یشده، راهبردهاانجام یهاسهیتوجه به مقا با

طور خاص، گسترش هببرخوردارند.  یاژهیو تیصنعت از اهم نیدر ا ،هاغلبه بر ضعف یها برااستفاده از فرصت

 توانندیم نیو فروش آنلا یو برندساز ن،ینو یبا فناور یو محصولات متنوع، پرورش ماه کیارگان یفروش ماه

 .مطرح شوند یساحل یصنعت پرورش ماه داریمؤثر در توسعه پا یعنوان راهبردهابه

 ،دهایمقابله با تهد یها براضعفاستفاده از ( WT) و دهایمقابله با تهد یاستفاده از نقاط قوت برا (STی )مقابل، راهبردها در

با  نهیماهر، کاهش هز یرویو جذب ن یآموزش فن ،یونقل و نگهدارحمل رساختیدر نظر گرفته شوند. بهبود ز دیبا زین

 هاسکیبه کاهش ر توانندیراهبردها هستند که م نیصادرات از جمله ا نیقوان حو اصلا یدولت تیو حما شرفتهیپ زاتیتجه

 (. 2024، 3؛ سونارنو و همکاران202۱، 2)باباتونده و همکاران صنعت کمک کننداین جود در مو یدهایو تهد

و  ،یفن ،یتیریمد یراهبردها تیبر اهم دیو تأک ییراستادهنده هممطالعات مشابه نشان ریبا سا قیتحق نیا جینتا سهیمقا

و  گذاراناستیکه س شودیم شنهادیپ ها،سهیامق نیاست. با توجه به ا یصنعت پرورش ماه داریدر توسعه پا یابیبازار

 داریتوسعه پا ریسمصنعت را در این داشته باشند تا بتوانند  یاژهیتوجه و ردهاراهب نیبه ا یصنعت پرورش ماه رانیمد

 نند.ک تیهدا

 پيشنهادها. 6
 يكاربرد يشنهادهايپ. 1.6

 :دارد وکار تمرکزدر سطح کسب یاتیو عمل میبخش بر اقدامات مستق نیا

 ی:در پرورش ماه یو نوآور یفناور -1

 یهوشمند پرورش ماه زاتیآب و تجه تیفیخودکار ک شیپا یهاستمینصب و استفاده از س 

 محصول تیفیو ک یوربهره شیافزا یبرا هایماریب تیریو مد ینگهدار ه،یدر تغذ نینو یهایفناور یریکارگبه 

 ی:و برندساز یابیبازار -2

 انیبه مشتر میمستق یدسترس یبرا نیفروش آنلا یهاکانال جادیمعتبر و ا یحلم یتوسعه برندها 

 انیمشتر یشناخت برند و وفادار شیافزا یبرا تالیجید یابیبازار یهانیاستفاده از کمپ 

 :کیو لجست هارساختیز -3

 تیفیت و حفظ کاهش تلفاک یبرا ییایمحصولات در ینگهدار زاتیونقل و تجهحمل یرهایها، مسبهبود سردخانه 

 یبازده اقتصاد شیافزا یبرا عیونقل و توزحمل نهیبه تیریمد 

                                                 
1. Engle et al 

2. Babatunde et al 

3. Sunarno et al 
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 يپژوهش يشنهادهايپ. 2.6

 :بر داده تمرکز دارد یمبتن یتوسعه دانش و ارائه راهکارها یبرا یعلم قاتیبخش بر تحق نیا

 ی:طیمحستیز تیریمد -۱

 یساحل ستمیآب و اکوس تیفیبر ک یپرورش ماه یهاتیفعال ریتاث یابیمطالعات ارز یطراح 

 یعیو حفظ منابع طب یبر کاهش آلودگ نینو یهایاثرات فناور یبررس 

 ی:و رفتار مشتر یابیبازار -2

 تالیجید یابیبازار یهانیاثر کمپ یابیو ارز کیمحصولات ارگان یتقاضا ییشناسا یبازار برا قاتیتحق 

 یساحل یوکارهاکسب داریآن بر توسعه پا ریو تاث نیفروش آنلا یروندها لیتحل 

 ی:طیمح یهاسکیو ر میاقل -3

 یپرورش یهایماه تیفیو ک دیبر تول یمیاقل راتییبر اثرات تغ یمطالعات تجرب 

 یطیمح یهاسکیکاهش ر یبرا یآورتاب یهایو استراتژ ینیبشیپ یهاتوسعه مدل 

 ی:گذارو قانون یگذاراستیس -4

 یساحل یوکارهاصادرات بر توسعه کسب نیاصلاح قوانو  یتیحما یهااستیس ریپژوهش درباره تاث 

 وکارکسب یبهبود فضا یبرا شنهاداتیو ارائه پ یموانع قانون لیتحل 
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