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ARTICLE INFO ABSTRACT 

 

Article type: 
Research Article 

 

The present study was conducted with the aim of developing a conceptual model of 

institutional capacity to achieve sustainable water resources governance in Iran. This 

research is applied in terms of purpose and follows a mixed-method approach (qualitative–

quantitative) in terms of methodology. In the qualitative phase, using the grounded theory 

method, data were collected through in-depth semi-structured interviews with 15 water 

sector experts, including managers, specialists, and university professors. Participants were 

selected purposefully using the snowball sampling method. The data were analyzed in three 

coding stages (open, axial, and selective) using MAXQDA software. The qualitative 

findings identified five main dimensions of institutional capacity: institutional context and 

relationships, institutional learning and knowledge, institutional integration, institutional 

ability, and institutional legal requirements. Moreover, six dimensions of sustainable water 

resources governance were identified: the political and institutional dimension, the 

technical and managerial dimension, the monitoring and  information evaluation dimension, 

the social dimension, the economic dimension, and the environmental dimension. In the 

quantitative phase, a questionnaire was developed based on the qualitative results and the 

proposed conceptual model and was distributed among 156 individuals, including experts, 

managers, policymakers in water-related organizations, as well as university professors and 

researchers in the water sector. The quantitative data were analyzed and validated using 

structural equation modeling (PLS-SEM) and Smart PLS software. The results of 

confirmatory factor analysis confirmed the convergent validity, composite reliability, and 

overall model fit. The outcome of this research is a localized and practical model that, 

through strengthening institutional capacity, enhancing inter-organizational coordination, 

and improving stakeholder participation, paves the way for achieving sustainable water 

governance in Iran. 
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 چكيده اطلاعات مقاله 
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 های مقاله: تاريخ 
 1403/ 11/10 تاريخ دريافت: 

 24/12/1403تاريخ بازنگری: 
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 1404/ 01/ 20تاريخ انتشار: 

منابع آب    داریپا  يتحقق حكمران  یدر راسرتا ینهاد تياز ظرف يمفهوم یيالگو نیحاضرر با هد  تدو  قيتحق
  ختهيآم  یهااز نوع پژوهش تيو از نظر ماه  یهد ، کاربرد ثيمطالعه از ح  نیانجام شرده اسرت. ا رانیدر ا
  قي عم  یهامصراحبه قیاز طر  هاداده  اد،يبنداده هیبا اسرتفاده از نظر يفي( بوده که در بخش کيکمّ -  يفي)ک
شد.  یکارشرناسان و استادان دانشگاه گردآور ران،ینفر از تبرگان حوزه آب، شرام  مد  1۵با   افتهیسراتتارمهين

)باز،    یها در سه مرحله کدگذارانتخاب شدند. داده يبرفصرورت هدفمند و با رو  گلولهکنندگان بهمشرارکت
  يپنج بُعد اصرل  ،يفيک  یها يتحل جیشرد. نتا   يتحل MAXQDAافزار  ( و با اسرتفاده از نرميو انتخاب  یمحور
و  ینهاد یيتوانا  ،ینهاد  يكپارچگی ،یو دانش نهاد یريادگی  ،یشررام  برررتر و روابا نهاد ینهاد تيظرف

و  ياسر يمنابع آب شرام  بُعد سر   داریپا  يشرش بُعد حكمران  نيکرد، همچن یيرا شرناسرا ینهاد يالزامات قانون
 يررتیز  ايو بُعد مح یبُعد اقتصراد  ،ياطلاعات، بُعد اجتماع  شیو پا  يابیبُعد ارز ،يتیریو مد يفن  بُعد ،ینهاد
  اريشرد و در اتت  يطراح يمفهوم یو الگو يفيک جیبر اسرا  نتا  یاپرسرشرنامه  ،يشردند. در بخش کمّ نييتع

حوزه آب قرار گرفت.  هشرگرانها، اسرتادان دانشرگاه و پژو مرروونن سرازمان ران،ینفر از کارشرناسران، مد  1۵6
 يبه رو  حداق  مربعات جزئ  یمعادنت سراتتار  یسرازبا اسرتفاده از مد   شردهیآورجمع يکمّ  یهاداده
(PLS-SEM)  افزار  و نرمSmart PLS  دهنده نشران یدیيتأ  يعامل   يتحل جیشردند. نتا  يو اعتبارسرنج   يتحل
اسرت   یو کاربرد  يبوم یيپژوهش الگو  نی. حاصر  ابودو براز  مناسر  مد   يبيترک  یيایهمگرا، پا یيروا

تحقق   ريمرررر  نفعان،یمشرررارکت    ینهادها و ارتقا نيب  يهماهنگ  يترررره  ،ینهاد  تيظرف  تیکه با تقو
 .سازديرا هموار م رانیمنابع آب در ا داریپا يحكمران

 کليدواژه: 
   ، ینهاد تي ظرف  يمفهوم یالگو

 آب،   داریپا يحكمران
   خته، يرو  آم
 ،ی معادنت ساتتار یسازمد 
 . دايبنداده هینظر 
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. مقدمه1
کند و مدیریت پایدار آن یكي از  ي نقش اساسي ایفا ميطي محرتیزعنوان منبعي حياتي، در توسعه اجتماعي، اقتصادی و  آب به

پایدار  توسعه  کليدی  سا     1اهدا   تا  مل   ميبه  2030سازمان  فعاليتشمار  گرتر   فزاینده جمعيت،  رشد  اقتصادی، رود.  های 
(. Li et al., 2021های شدید آبي در برياری از کشورها منجر شده است )رویه، به تنشتغييرات اقليمي، آلودگي منابع و مصر  بي

بيش از نيمي از جمعيت جهان با تنش شدید آبي مواجه تواهند بود و این مروله    20۵0ها حاکي از آن است که تا سا   بينيپيش
 (. Tropp, 2020به تهدیدی جدی برای امنيت انراني و اکولوژیكي تبدی  تواهد شد ) 

تحت تأثير بحران   شدتبهجهاني، یكي از کشورهایي است که   تشکمهيندر این ميان، ایران با قرارگيری در کمربند تشک و  
متر، برداشت بيش از ظرفيت از منابع تجدیدپذیر، تخری  منابع سطحي و ميلي  2۵0آب قرار دارد. ميانگين بارندگي ساننه حدود  

انطباق توزیع جمعيت و فعاليت  زیرزميني با اصو  آمایش سرزمين  و عدم  شوند مشكلات حاد این حوزه محروب مي   ازجملهها 
المللي )شاتص فالكن مارک، شاتص  های موجود بين(. بر اسا  شاتص2022؛ انصاری و همكاران،  2023)ميرزایي و همكاران،  

(. برای نمونه 2019آبي قرار دارد )عالي،    المللي مدیریت آب(، ایران در وضعيت بحران شدیدسازمان مل  و شاتص مؤسره بين
، ميزان ورودی آب به سدها و حجم آب موجود در مخازن  1403-1404دهد در سا  آبي  ها و سدها در ایران نشان مي وضعيت بار  

 26درصد و در موجودی مخازن حدود    42در مقایره با سا  قب  کاهش یافته است. این کاهش در ورودی آب به سدها حدود  
دهد درصد کاهش نشان مي  39بلندمدت،    دورهها در کشور در همان سا  آبي نربت به  درصد بوده است، همچنين ميزان بار  

 (. 1404)شرکت مدیریت منابع آب ایران، 

ترین عوام  مؤثر بر بحران آب، ضعف در حكمراني منابع آب است. حكمراني  های طبيعي و اقليمي، یكي از مهمدر کنار مؤلفه
و حفاظت از منابع    در توسعه، تخصيص  کنندهنييتعو کنشگران، نقشي    ساتتاری متشك  از فرایندها، نهادها، قوانين  عنوانبه آب  

شود های سياسي، اجتماعي، اقتصادی و اجرایي گفته مينظامی از  امجموعهحكمراني آب به  (.  Pahl-Wostle, 2015کند ) آبي ایفا مي
بر  (.  Rogers&Hall, 2003)  کندکه در جهت توسعه و مدیریت منابع آب و عرضه تدمات آب، در سطوح مختلف جامعه عم  مي 

نفعان و بهبود مشارکت  مشارکت  ی  ازجملهها  اسا  تعریف بانک جهاني، حكمراني توب بر منابع آب باید دارای برتي ویژگي
ای کليدی طور فزایندهبا افزایش فشار بر منابع آبي جهان، حكمراني توب آب به  جمعي در مدیریت، شفافيت و پاسخگویي باشد.

 (. (Tropp, 2020شود ای پایدار تلقي ميبرای آینده

و نبود شفافيت   نفعانربا، نبود قانون جامع آب، مشارکت محدود  یدر ایران، مشكلاتي نظير نبود هماهنگي بين نهادهای  ی
صفوی،   و  )انتشاری  است  آب  منابع  پایدار  حكمراني  تحقق  مرير  در  جدی  موانع  از  پاسخگویي،  گزار  2017و  اسا   بر   .)

دهنده عملكرد  ، ایران در هر شش مؤلفه حكمراني نمراتي منفي کر  کرده که نشان 2023در سا     2های حكمراني جهاني شاتص
و پاسخگویي«   اظهارنظردر شاتص »حق    .World Bank, 2024))ضعيف نهادی و ساتتاری کشور در عرصه حكمراني عمومي است  

گيری و نظارت اجتماعي پایين ارزیابي شده است، همچنين شاتص  ميزان مشارکت شهروندان در فرایندهای تصميم  -4۵/1با نمره  
های  ریزیبيانگر شكنندگي فضاهای سياسي و تهدیدهای امنيتي تأثيرگذار بر برنامه   -69/1»ثبات سياسي و نبود تشونت« با نمره  

( نيز بر ضعف ساتتار اجرایي و -69/1( و »کيفيت مقررات« )-02/1در بخش آب است. شاتص »اثربخشي دولت« )   ازجملهکلان  
 -1/ 23در شاتص »حاکميت قانون« و    -06/1گری دنلت دارند. در همين راستا نمره  ها و نظام تنظيمگذاریناکارآمدی سياست
ثباتي در اجرای قانون، عدم شفافيت و گرتر  فراد نهادی است که همه این عوام ، به شك   ، گویای بيدر »کنتر  فراد«

 مرتقيم بر حكمراني منابع حياتي مانند آب تأثيرگذارند.

با اصو     توجهقاب ای  های نهادی متعددی مواجه است که موج  ایجاد فاصله دستيابي به حكمراني پایدار آب در ایران با چالش
گيری و حكمراني مطلوب شده است. نخرت نظام مدیریت آب در ایران دچار چندپارگي نهادی و نبود همگرایي در سطوح تصميم

که نبود انرجام بين نهادهای مروو  و تدوین نشدن یک قانون مادر در حوزه آب، موج  تعارض منافع و   طوریاجرا است، به 

 
1.  Sustainable Development Goals 
2. Worldwide Governance Indicators 
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های توسعه پایدار مرتبا با »اجرای مدیریت یكپارچه  (. بررسي شاتص2024سرایي و اسدی،  کاری شده است )طالبي صومعهموازی
تر از ميانگين جهاني درصد از اجرای کام  آن دست یافته که بريار پایين   40تنها به    2020دهد ایران در سا   منابع آب« نشان مي

(. این شاتص که شام  ارزیابي چهار سطح سياستگذاری، نهادی، مشارکت عمومي و ابزارهای UN-Water, 2023است )درصد(    ۵4)
 دهد. نفعان را بازتاب ميمدیریتي است، عملكرد ضعيف کشور در یكپارچگي نهادی، انرجام بين سازماني و مشارکت  ی

که ایران در شاتص ادراک  طوری دوم ضعف در شفافيت و پاسخگویي نهادی، از عوام  اصلي کاهش اعتماد عمومي است، به
(. سوم، مشارکت ناکافي Transparency International, 2024کشور کر  کرده است )  180را در ميان    1۵1رتبه    2024فراد سا   

( 2024شود. بررسي صرامي فروشاني و همكاران )های حكمراني آب در ایران محروب مينفعان و جامعه مدني یكي از چالش ی
های نهادی مؤثر برای مشارکت، مانعي جدی در مرير حكمراني مشارکتي و  دهد نبود چارچوببهار نشان مي  -در دشت همدان  

ا ایران  آب  منابع  در حكمراني  نهادهای مروو   است. چهارم  ایجاد کرده  آب  منابع  نظامپایدار  فاقد سازوکارهای  برای غل   مند 
( در 2024که مطالعه باقرزاده و همكاران )  طوریپذیری با تغييرات محيطي هرتند. به یادگيری سازماني، تحلي  تجربي و تطبيق

ها را کاهش داده است. گيری، توان تطبيقي سياستدر نظام تصميم  کننده  يترهدهد فقدان عوام   حوزه رودتانه هيرمند نشان مي
چالش زیرساتتپنجم،  در  جدی  پایش  های  شبكه  و  داده  موج     ازجملههای  فراگير،  پایش  نظام  و  ملي  استانداردهای  نبود 

 (. 2024های مجلس شورای اسلامي، های فاقد پشتوانه علمي شده است )مرکز پژوهشگيریتصميم

نيازی اساسي برای پایداری مدیریت منابع آب مطرح شده است  عنوان پيشتوجه به ظرفيت نهادی در ساتتار حكمراني آب به
(Pahl-Wostl, 2019).  آب،   ازجملهعنوان عام  کليدی در موفقيت حكمراني منابع طبيعي  های اتير »ظرفيت نهادی« به در سا

برای تصميم نهادها  توانایي  به  نهادی  است. ظرفيت  گرفته  قرار  پژوهشگران  و  توجه سياستگذاران  اجرای مورد  اثربخش،  گيری 
مشارکت  یسياست ميها،  اطلاق  تعارضات  مدیریت  و  است نفعان  تحلي   قاب   محيطي  و  سازماني  فردی،  سطوح  در  و  شود 

(Morgan, 2004  .) اظهار کردند که ظرفيت نهادی اغل  مرتلزم تمرکز    (،2003)   2و ویليامز و بامرت(  2002)  همكاران  و  1سگنرتام
ها و روابا قدرت برای تمرکز بر برتر  تری از توانمندسازی، سرمایه اجتماعي و محيطي توانمند، همچنين فرهنگ، ارز  گرترده 

شود  فرد برای حمایت از اصو  حكمراني توب و سرمایه اجتماعي دنبا  ميهای منحصربهای است که در آن سياستنهادی گرترده 
(Opaluwa and Akinwumi, 2020.) 

های تحليلي و مفهومي برای ارزیابي و ارتقای ظرفيت نهادی گيری از چارچوبیكي از الزامات تحقق حكمراني پایدار آب، بهره 
المللي در حوزه ظرفيت نهادی و حكمراني  های بينها و مد با وجود توسعه گرترده چارچوب  نفع است.گير و  ینهادهای تصميم

  (، مد  مدیریت یكپارچه منابع آب201۵)  3اص  حكمراني آب سازمان همكاری اقتصادی و توسعه   12مانند چارچوب    -پایدار آب  

های حكمراني بانک جهاني، چارچوب یادگيری شاتص  ، 4مد  ظرفيت نهادی برنامه عمران مل  متحد   (UNEP, 2021)سازمان مل   
وست  پاو   توسعه   (2009)  ۵تطبيقي  و  نهادی  تحلي   چارچوب  استرومو  مد    -(200۵)  6ای  این  مرتقيم  بافت  کاربرت  در  ها 

 ي مواجه است.توجهقاب های ساتتاری و عملكردی ها و چالشویژه ایران با محدودیتکشورهای در حا  توسعه، به

های ح  یكراني برای چالشهيچ راه   است که   شدهمبنا تدوین  بر این   سازمان همكاری و توسعه اقتصادی اصو  حكمراني آب
های حقوقي، اداری و سازماني در دات  و بين  بر اسا  تنوع نظام  هانهیاز گزای  آبي در سطح جهان وجود ندارد، بلكه مجموعه 

دهد اجزای ساتتاری نظام سياسي ایران شام  تمرکزگرایي، ( نشان مي2021. مطالعه کتابچي )(OECD, 2015)کشورها وجود دارد  
ها و وابرتگي به اقتصاد دولتي، ظرفيت نهادها برای اعما  حكمراني نفعان، تعارض منافع بين دستگاهشده  یعدم مشارکت نهادینه 

به  را  آب  منابع  بر  )مؤثر  ارجمندی و همكاران  پژوهش  دیگر  از سوی  است.  ناهماهنگي  2021شدت تضعيف کرده  بر  تأکيد  با   )
شناتتي منابع آب، نشان داده است نبود تطابق نهادی یكي از دنی  اصلي  های بومهای نهادی و مقيا  ساتتاری بين مقيا  

 
1. Segnestam  
2. Willems & Baumert 
3. Organization for Economic Co-operation and Development 
4. United Nations Development Programme 
5. Pahl-Wostl 
6. Ostrom 
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، بدون ادشدهالمللي یهای بينها گواه آن است که چارچوبهای آبخيز در ایران است. این یافتهناکارآمدی حكمراني در سطح حوزه
نهادی، در  در نظر گرفتن زمينه  اجتماعي و  ن  ندارند  رانزم    یکارآمد  رانیاهای محلي،  بازآرا  یسازيبوم  ازمنديو    ي مفهوم  یيو 
 یها چارچوب قيپژوهش حاضر بر آن است با تلف  رو  نیا  از،  هرتندکشور    ياجتماع   -  ياس يس  یها يژگیو و  یمتناس  با بافت نهاد

 کند؛ارائه    رانیآب در ا  يحكمران   ینهادها  ینهاد  تيظرف  يابیارز  یبرا  يمفهوم  یيالگو  ،ياقتضائات بوم   يموجود و تحل  يمفهوم
فراهم آورد.    ربای ی  نهادها  یبرا  یمؤثر  یسازميو تصم   ي ابزار تحل  زي و در عم  ن  برودفراتر    یکه بتواند از سطح نظر  یيالگو

های کيفي از طریق مصاحبه برای دستيابي به این هد ، در این پژوهش از رو  آميخته )کيفي و کمّي( استفاده شده است. داده
بنياد تحلي  آوری و در چارچوب نظریه داده نفعان کليدی حوزه آب جمعساتتاریافته با تبرگان، متخصصان، مدیران و  یعميق نيمه

ها و ابعاد بومي ظرفيت اند. مؤلفهي، نتایج حاص  اعتبارسنجي و قابليت تعميم یافتهسپس با استفاده از پرسشنامه کمّاست،    شده
ها های کيفي مصاحبهنهادی و حكمراني پایدار آب، بر اسا  فرایندهای کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابي داده 

 .اندنرجم تدوین و تبيين شدهاستخراج شده و در قال  الگویي مفهومي م

ي برای تحلي  ظرفيت نهادی در حكمراني منابع آب ایران بومای که این پژوهش در پي پاسخ به آن است، فقدان الگویي  مروله 
ها در مواجهه با  گير و ارتقای سياستساز ارزیابي نهادهای تصميماست؛ الگویي که بتواند علاوه بر ابعاد نهادی و ساتتاری، زمينه

گير محرو  است و ضرورت تدوین الگویي مفهومي برای  های تصميمویژه در سطح سازمانهای آبي باشد. این تلأ بهبحران
المللي با های بيننوآوری تحقيق در آن است که با تطبيق شاتص  دهد.شناسایي و تقویت ظرفيت نهادی در کشور را نشان مي 
  ه اسي و اجتماعي ایران، چارچوبي بومي و مبتني بر تجربهای محلي، سيشرایا نهادی، حقوقي و مدیریتي کشور و تمرکز بر ویژگي

مي ارائه  که  تبرگان  چارچوبي  نظریه بتکند؛  ميان  شكا   ک واند  پر  را  محلي  اقتضائات  و  جهاني  برای    ندهای  علمي  مبنایي  و 
 .گذاری مبتني بر شواهد در حوزه آب فراهم سازدسياست

سازی الگویي مفهومي از ظرفيت نهادی در راستای حكمراني پایدار منابع آب  با توجه به این زمينه، هد  پژوهش حاضر مد  
گذاران و مدیران کمک تواهد  گير، به سياستهای کليدی ظرفيت نهادی در نهادهای تصميمایران است. این الگو با شناسایي مؤلفه

 اند عبارتهای اصلي این پژوهش  کرد تا مداتلات هدفمند و کارآمدی را در جهت ارتقای حكمراني آب طراحي و اجرا کنند. پرسش
 از: 

 اند؟معيارهای حكمراني پایدار آب در ایران کدام (1
 گير در مدیریت منابع آب ایران چه هرتند؟ های تصميمهای ظرفيت نهادی سيرتممؤلفه (2
گير منابع آب در ایران و در راستای حكمراني پایدار  های تصميمالگوی ظرفيت نهادی برای ارتقای عملكرد سيرتم  کدام (3

 منابع آب ایران مناس  است؟

 شناسی پژوهش. روش 2
تحقيقات   زمره در نياز(، مورد هایداده دست آوردنبه ماهيت و رو  )چگونگي اسا   این پژوهش از نظر هد  کاربردی و بر

ظرفيت نهادی در    یالگو  ياب یو اعتبار  يهد  این پژوهش طراح  )کيفي و کمّي( قرار دارد که در دو مرحله اجرا شده است. آميخته
 پژوهش،  رو   و  نحوه نظر از  حاضر تحقيق توان گفت  تلاصه مي  صورتبه  است.راستای تحقق حكمراني پایدار آب در ایران  

 از  ؛انهعملگرای  پژوهش، بر حاکم  پارادایم نظر ؛ ازرویكرد اکتشافي و براسا  منطق استدن ، استقرایي است نظر از ؛کمّي-  کيفي

  ساتته محققو پرسشنامه    افتهیساتتارمهينعميق    مصاحبه  ها،داده گردآوری  منبع  نظر  از  و  بنيادداده نظریه  پژوهش،  استراتژی  نظر
 . است

 شناسی کیفی پژوهش. روش 1-2

از طریق بررسي    (، 1990) 1بنياد و رویكرد سيرتماتيک اشتراو  و کوربين گيری از نظریه داده در گام نخرت، این پژوهش با بهره 
های مد  ظرفيت نهادی در جهت تحقق حكمراني پایدار آب در ایران ها و مقولهها، به شناسایي مؤلفهمنابع ادبي و انجام مصاحبه

انجام شده  MAXQDA افزار های کدگذاری باز، محوری و انتخابي و با کمک نرمپرداتته است. این فرایند با استفاده از تكنيک

 
1 . Strauss & Corbin 
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شام  مدیران، مروونن، کارشناسان و تبرگان حوزه مدیریت منابع آب از نهادهایي   1403جامعه آماری این پژوهش در سا     .است
چون وزارت نيرو، جهاد کشاورزی، سازمان محيا زیرت، مجلس شورای اسلامي، شورای عالي آب، استادان دانشگاه، کشاورزان،  

مصاحبه است.  مدني  جامعه  نمایندگان  و  دادهصنعتگران  نظریه  اسا   بر  معيارهایي همچون شوندگان  گرفتن  نظر  در  با  و  بنياد 
تنوع   و  مشارکت  به  تمای   آب،  نهادی  و  با ساتتارهای حقوقي  آشنایي  پژوهشي،  تجربه  اجرایي،  مرتبا، سابقه  علمي  تخصص 

 .اندها از نهادهای مختلف انتخاب شدهدیدگاه 
به    رفت،  پيش   نظری  اشباع  تا  هاشد. مصاحبه   انجام  ای()ارجاع زنجيره  1برفي  گلوله  رو    به   گيریدر بخش کيفي تحقيق نمونه

 اطلاعات دریافتي   به بعد  مصاحبه سيزدهم  از  و   شدند  مشاهدهوضوح  به   تكرارها  هادر مصاحبه  دهم به بعد  مصاحبه  از   که  صورت   این
پانزدهم    نمونه  تا  هامصاحبه  اجرای  مراح   اشباع نظری،  نقطه   از   برای اطمينان  حا    این   با.  داشتند  همپوشاني  قبلي  اطلاعات  با  کاملاً
ها، بلكه عنوان گردآورنده و تحليلگر دادهتنها به بنياد، پژوهشگر نهویژه با رویكرد نظریه داده های کيفي، بهیافت. در پژوهش  ادامه
ایفای نقش ميبه او بر روند  فرضرو آگاهي از موقعيت، پيشکند. از این  عنوان بخشي از فرایند پژوهش  ها و تأثيرات احتمالي 

   (.Charmaz, 2014; Corbin& Strauss, 2015)رود شمار ميشناتتي بهتحقيق، ضرورتي رو  
های احتمالي در ها و سوگيریداوریدر این مطالعه پژوهشگر با اتخا  رویكردی بازاندیشانه، تلا  کرده است از مداتله پيش

های تأملي پس از هر مصاحبه، بازبيني منظور تحقق این هد ، از راهكارهایي نظير نگار  یادداشتها تودداری کند. بهتفرير داده 
گيری از بازتوردهای مرتمر از سوی استادان  و بهره   های تام در مراح  مختلف تحلي مكرر کدها و مقونت، بازگشت به داده 

ها با هد  افزایش شفافيت فرایند تحلي  و ارتقای اعتبار و قابليت اعتماد  دانشگاه و تبرگان علمي استفاده شده است. این اقدام 
 ارائه شده است.  1در تحقيق در جدو   انکنندگمشارکتنتایج آمار توصيفي  ها صورت گرفتند.یافته
 

 نتایج آمار توصيفي پژوهش   . 1 جدول

 فراواني شرح شاخص

 جنريت 
 14 مرد

 1 زن

 سن

 1 سا   30کمتر از 

 ۵ سا   40تا  30

 6 سا   ۵0تا  41

 3 سا  ۵0از بيشتر 

 تحصيلات 
 8 کارشناسي ارشد 

 7 دکتری 

 سابقه کار 

 1 سا   ۵کمتر از 

 3 سا   1۵تا  ۵

 ۵ سا   20تا  16

 6 سا  20بيشتر از 

 
، 3، قابليت انتقا  2ی شام  قابليت اعتبارریاعتمادپذهای کيفي این پژوهش، از چهار معيار  ارزیابي روایي و پایایي داده  منظوربه

هایي نظير بررسي اعضا، بررسي (. برای ارتقای قابليت اعتبار، اقدامLincoln & Guba, 1985)استفاده شد    ۵یریدپذیيتأو    4قابليت اتكا
برای    (.Nowell et al., 2017)های تأملي انجام شد  برداریهای تام در مراح  تحلي  و یادداشتهمكار، بازگشت مكرر به داده 

 
1. Snowball Sampling 
2. Credibility 
3. Transferabiity 
4. Dependability 
5. Confirmability 
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صورت دقيق توصيف شد تا امكان قضاوت در مورد  کنندگان و فرایند پژوهش بهای شرکتاطمينان از قابليت انتقا ، اطلاعات زمينه 
ها فراهم شود. برای تقویت قابليت اتكا، از پایایي بازآزمون استفاده شد. برای محاسبه پایایي بازآزمون، سه مصاحبه  پذیری یافتهتعميم

ها در فاصله زماني ده روز، دوبار توسا پژوهشگر انجام  از مصاحبه  هرکدامطور تصادفي انتخاب و کدگذاری  ها به از ميان مصاحبه
با   برابر  بازآزمون  پایایي  داد ضری   نتایج نشان  بوده که نشان   7/96شد.  ثبات و دقت  درصد   استها  کدگذاری  قبو قاب دهنده 

(Campbell et al., 2013 .) 
 شناسی کمّی پژوهش. روش 2-2

آوری  یافته جمعساتت  ای پرسشنامههای کميّ از طریق  شده، دادهاعتبارسنجي مد  مفهومي استخراج   منظوربه در مرحله دوم  
صورت هدفمند انجام گرفت.  گيری به شد. جامعه آماری شام  کارشناسان و مدیران و تبرگان حوزه منابع آب کشور بود که نمونه 

 ای )از کاملاً مخالفم تا کاملاً موافقم( درجهطيف ليكرت پنجهای مد  مفهومي و از نوع  ها و شاتصپرسشنامه بر اسا  مؤلفه
نفر از کارشناسان، مدیران، استادان دانشگاه و پژوهشگران حوزه    1۵6شام   طراحي و پس از تأیيد روایي محتوا، بين نمونه منتخ ،  

یابي معادنت ساتتاری مبتني بر حداق  مربعات جزئي  شده با استفاده از رو  مد آوریهای جمعتوزیع شد. داده   مدیریت منابع آب 
(PLS-SEM) افزار و نرمSmart PLS  .تحلي  و مد  مفهومي اعتبارسنجي شد 

هریک از    2ها، پایایي ترکيبي ها سه ملاک را پيشنهاد کردند: پایایي هریک از گویه برای بررسي پایایي سازه 1فورن  و نکر 
پایایي ابزار با محاسبه ضری  آلفای کرونباخ و ضری  ترکيبي ارزیابي شد که    3ها و ميانگين واریانس استخراج شده است. سازه

روایي ، همچنين  (Cronbach, 1951; Hair et al., 2017)گيری است  دهنده قاب  اعتماد بودن ابزار اندازهنشان   7/0مقادیر بانتر از  
شده بين  دهنده ميانگين واریانس به اشتراک گذاشتهنشان که   (AVE) هميانگين واریانس استخراج شد  ی ابزار با استفاده ازهمگرا

 Fornell)دهنده روایي همگرای مطلوب است  نشان  ۵/0بانتر از   که مقادیرشد  محاسبه    ،های مربوط به آن استهر سازه و شاتص

& Larcker, 1981; Hair et al., 2017) . 
ارزیابي قدرت پيش در آزمون کيفيت مد  ساتتاری یا شاتص افزونگي، .  استفاده شد  4افزونگي بيني مد ، از شاتص  برای 

ترتي  ميزان به  0/ 3۵و    1۵/0،  02/0. مقادیر  استبيني کردن  دهنده توانایي مطلوب مد  ساتتاری در پيشمقادیر بانی صفر نشان
شاتص افزونگي     (Chin, 1998; Hair et al., 2017).دهدي کردن مد  ساتتاری را ارائه مينيبشيپضعيف، متوسا و قوی بودن  
 : (Tenenhaus et al., 2005) شودطبق رابطه زیر محاسبه مي

𝑅𝑒𝑑𝑢𝑛𝑑𝑎𝑛𝑐𝑦                                          (                                            1)رابطه     = 𝐴𝑉𝐸 × 𝑅2 

بر این، شاتص نيكویي   زا است. افزون، ضری  تعيين متغير درون(𝑅2)شده و ميانگين واریانس استخراج  AVEکه در آن  
کند.  گيری مد  را بررسي ميصورت همزمان بخش ساتتاری و اندازهکار رفت که بهبرای ارزیابي کيفيت کلي مد  به  ۵براز 
   (Tenenhaus et al., 2005):د شومحاسبه مي 2طبق رابطه  نيكویي براز   تصشا

𝐺𝑂𝐹                                                      (             2)رابطه     = √𝑎𝑣𝑒𝑟𝑎𝑔𝑒 (𝐴𝑉𝐸) × 𝑎𝑣𝑒𝑟𝑎𝑔𝑒 (𝑅2)                                                                                                                  
مقادیر ضعيف، متوسا و قوی برای    عنوانبهترتي   به   0/ 36و    2۵/0،  01/0( سه مقدار  2009و همكاران )  6طبق نظر وتزلس 

 . اندشدهي معرف GOFشاتص 

 های پژوهش . یافته3

 بنیاد( های حاصل از تحلیل کیفی )نظریه داده. یافته1-3
پژوهش   این  و  استخراج شاتص  منظوربه در  آب  پایدار  ابعاد حكمراني  و  نهادی  مناس     مد   يطراحهای ظرفيت  مفهومي 

 ساتتاریافته با تبرگان و رویكرد مبتني براز مصاحبه عميق نيمه ظرفيت نهادی در راستای تحقق حكمراني پایدار آب در ایران

 
1. Fornell& Larcker 
2. Composite Reliability 
3. Average Variance Extracted 
4. Redundancy Index 
5. Goodness of  Fit 
6. Wetzels  
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انجام شده است. در مرحله   MAXQDAافزار  بنياد استفاده شده است. مراح  کدگذاری در سه مرحله با استفاده از نرمنظریه داده 
ثبت   زها استخراج و در قال  کدهای باکدهای اوليه از متن مصاحبه ی مصاحبه انجام شد. در این مرحله  هابازدادهاو ، کدگذاری  

مجزا مطالعه و بررسي   صورتبهتک تبرگان  های تکها به این صورت بود که متن مصاحبه. روند کدگذاری و استخراج مقولهشد
ها  ها تلا  شد منظور هر تبره از بيان یک مطل  شفا  و مشخص شود و مفاهيمي که در بيان تبرهشد. با مطالعه متن مصاحبه

 دست آمد:زیر به  قو نق ها مرتتر بود شناسایي و کشف شود. برای نمونه، در یكي از مصاحبه
توانند  های نزم برای مدیریت منابع را داشته باشند. بدون آموز  و توانمندسازی، آنها نميبران باید مهارتهای آب»تشك 

 (. 12شماره  شوندهمصاحبه) ي مرائ  مربوط به آب را مدیریت، یا با نهادهای دولتي همكاری کنند«درستبه
نشان  بيان  بهاین  هد   جامعه  »توانمندسازی  مفهوم  آبتشك   ژهیودهنده  به های  که  بود  باز  بران«  کدهای  از  یكي  عنوان 

  ،شدمنجر    کد باز  126یافته با تبرگان، به استخراج  ارساتتنيمهعميق  های  های حاص  از مصاحبهتحلي  اوليه داده  .استخراج شد
 تقلي  یافت. کد باز 103ها، تعداد مفاهيم نهایي به گيری از اص  تلفيق مفاهيم مشابه و کاهش همپوشانيسپس با بهره 

بنياد انجام شد. در این مرحله، پژوهشگر با  مند نظریه داده یند کدگذاری محوری مطابق رویكرد نظامادر مرحله دوم تحلي ، فر
که از نظر محتوایي، معنایي و  را  شده از مرحله کدگذاری باز ها، تلا  کرد کدهای استخراجگيری از رو  مقایره مرتمر داده بهره 

بندی کند. هد  این مرحله، تعميق فهم ساتتار  های محوری دستهپوشاني و ارتباط مفهومي بودند در قال  مقولهکارکردی دارای هم
های تشك   ژهیوبرای نمونه، کد باز »توانمندسازی جامعه هد  به مند ميان مفاهيم بود.ها و شناسایي الگوهای نظامدروني داده

« در قال  ي در حوزه مدیریت آبردمآموز  سازماني و م»  و  «بخشيو آگاهي  یسازفرهنگبران« و کدهای مشابه مانند »آب
های محتوایي،  توانيدر نهایت این مفاهيم بر اسا  هم  .مقوله محوری »آموز  و توانمندسازی نهادهای مردمي« قرار گرفتند

 .مقوله محوری ساماندهي شدند 36یند کدگذاری محوری در قال  امعنایي و کارکردی در فر
فر از  گام  که سومين  انتخابي  کدگذاری  مرحله  داده ادر  نظریه  در  تحلي   مي یند  محروب  بر  بنياد  تمرکز  با  شود، تلا  شد 

های  ها شك  گيرد. در این مرحله، مقوله شده از مرحله پيشين، ساتتاری منرجم و یكپارچه از داده های محوری استخراجمقوله
های اصلي تجميع  ای ميان آنها، در قال  مقوله محوری با استفاده از تكنيک مقایره مرتمر و بر اسا  پيوندهای مفهومي و رابطه 

گيری هرته مرکزی نظریه در حا  ظهور  منظور شك سازی مفاهيم در سطوح بانتر انتزاع به شدند. هد  از این مرحله، یكپارچه
انتخابي »یادگيری و دانش نهادی«، مقوله  رایب  .بود «،  ظرفيت دانش رسمي در نهادهاهای محوری مانند »مثا  در زمينه کد 
« که در مرحله کدگذاری محوری استخراج  آموز  و توانمندسازی نهادهای مردمي«، »ظرفيت ترهيم و تعام  دانش در نهادها»

 .دانش نهادی« تجميع شدندو صورت مقوله اصلي و جامع تحت عنوان »یادگيری شده بودند، در این مرحله به 
ند. این ابعاد شام  »برتر  شدبندی  مقوله اصلي یا ابعاد تحليلي دسته  11شده، در قال   مقوله محوری شناسایي  36بر این اسا ،  

نهادی« قانوني  »الزامات  نهادی«،  نهادی«، »توانایي  نهادی«، »یكپارچگي  دانش  و  نهادی«، »یادگيری  روابا  ابعاد  به   و  عنوان 
»سياسي و نهادی«، »فني و مدیریتي«، »ارزیابي و پایش   عد مرتبا با حكمراني پایدار آب شام شش بُ   ظرفيت نهادی، همچنين

ای  های اصلي، زمينه مفهومي نزم برای تكوین نظریهاطلاعات«، »اجتماعي«، »اقتصادی« و »محيا زیرتي« بودند. این مقوله
نتایج سه مرحله کدگذاری باز، محوری   .بنياد درباره نقش ظرفيت نهادی در تحقق حكمراني پایدار آب در ایران را فراهم ساتتندداده 

 ارائه شده است.  2و انتخابي در جدو  
 

 های تحقيق( منبع: یافته) قيعمنتایج کدگذاری حاص  از مصاحبه   . 2جدول 

 کدباز  کد محوری  کد انتخابي 

 بستر و روابط نهادی 
 ظرفيت روابا بين نهادی

 بين نهادها  هاداده، تباد  اطلاعات و تعام 

 اتحادهای پایدار و بادوام بين نهادها

 ها ها در طو  زمان و بين دولتپيوستگي سياست

 های نهادی و تعارضاتاتتلا  وفص ح ظرفيت 

نهادی از نهادهای مردمي   يبانيظرفيت پشت 
 ي ررسميو غ 

 واکنش مناس  و سریع نهادها و جوابگویي در زمان مناس  

 اپذیر  ابتكار اجتماعات محلي برای ح  مرائ  مدیریت آب توسا نهاده
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 توسا نهادهای رسمي عمومي و مردميتوانمندسازی نهادهای 

 نهادهای مردمبرای تشك  يردولتيهای مالي دولتي و غ کمک

 ها در نهادها جود مشوقو
 ارتقای جایگاه براسا  شایرتگي

 مادی و غيرمادی  یهاوجود مشوق

 يادگيری و دانش نهادی 

 ظرفيت دانش رسمي در نهادها 

 آگاهي نهادها از شرایا مراجعه به دانش و تجربيات مردم محلي 

 های نو در درون نهادها توانایي توليد ایده

 آگاهي نهادها از دانش تخصصي همدیگر 

 هاي نظام اطلاعات و دانش در سازمانروزرسانبه

 ظرفيت ترهيم و تعام  دانش در نهادها 

 استفاده عملي از دانش موجود در نهادها 

 تشویق کارکنان به ترهيم دانش و تجربيات تود با دیگر اعضا 

 ترویج و انتشار دانش و اطلاعات در درون نهادها 

 انتقا  دانش و تجربيات نهادها به هم 

 آموز  و توانمندسازی نهادهای مردمي 

 برانهای آبتشك  صوصتبهتوانمندسازی جامعه هد  

 بخشي و آگاهي یسازفرهنگ

 ي در حوزه مدیریت آبردم آموز  سازماني و م

 يكپارچگي نهادی 

مشارکت و تعام  بين نهادهای رسمي و 
 مردمي 

 و نهادهای رسمي  يررسم يمدون بين نهادهای غ  یهاوجود برنامه

 ي ررسمي های غ ارتباط و همكاری ميان نهادها و گروه

 های محلي در منطقه با نهادهای رسمي ميزان رابطه گروه

 بت آیمدیر در  يررسميمشارکت بين نهادهای رسمي و غ 

 مدیریت یكپارچه منابع آب 

 يتا مل  یا هز حو ا يآب در مق كپارچهی تیریمد

 آب  يو حكمران  ینهادساز ، ی استگذاريس يكپارچگی

 و مقررات  نيها، قواناستيس يوستگ يپمهبه

 يبخشنيب یهااستيس یيهمگرا 

 مشارکت همگاني در مدیریت منابع آب

 منابع آب تیریدر مد يو بوم يمحل مشارکت

 منابع آب تیریدر مد ي بخش تصوص و يعموم ینهادها مشارکت

 منابع آب  تیریدر مد يط يمحرتیز یهاارگان  مشارکت

 منابع آب تیریدر مد یبخش کشاورز مشارکت

 منابع آب  تیریدر مد يو صنعت  يبازرگانبخش  مشارکت

 توانايي نهادی 

 ها کارگيری کارآمد ظرفيتبه

 تجارب نوآورانه  یري کارگهب

 آب  یهاچالش  يدگيچيمروو  با پ ینهادها تيانطباق ظرف

 ها کنندگان، شهر و روستا و نر  مصر  نيمبادنت ب تیریمد

 آب  تیریدر مد یري گميبا تصم  نيسرزم کیاکولوژ یداریپا ونديپ

 سرمایه انراني در نهادها 

 وجود انگيزه، تعهد و تلاقيت در افراد 

 تناس  شغ  با تخصص 

 تاص افراد  یهاجربه، تخصص و مهارتت

 نهادهای مردمي  تيافزایش ظرف

 ي طيمح رتیدر نهادهای ز هاتي توانمندسازی ظرف

 در نهادهای عمومي و مردمي  هاتي توانمندسازی ظرف

 در نهاد حاکميتي  هاتي توانمندسازی ظرف

 الزامات قانوني نهادی 

شفافيت و تناس  قانون و مقررات در  
 نهادها

 تناس  قوانين و مقررات ملي با شرایا محلي منطقه 

 شفافيت قوانين و مقررات 

 ظرفيت قانوني نهادها

 ها نهادها در تدوین مقررات و دستورالعم  ات قانونياتتيار

 الزامات قانوني در زمينه هماهنگي و همكاری بين نهادها

 های همكاریشبكهایجاد های قانوني برای زمينه

 مداری و رعایت قوانينقانون

 های نظارتي توانمند و قویتدوین چارچوب

 های مدیریت منابع آبنامهها و آیيننظارت قانون بر اجرای مصوبه

 قوانين و مقررات  يروزرسانبه

 در مدیریت منابع آب واحد و جامع سازیتصميمحرکت به سوی  الزامات یكپارچگي نهادی در مدیریت آب 



 29 و همكاران  ولتی د    . ..رانيآب در ا داريپا يتحقق حكمران یدر راستا ینهاد  تيظرف يمفهوم یالگو  یسازمدل

 

 عد سياسي و نهادی بُ

 های و نهادهای متعدد در مدیریت منابع آبارگانسازی یكران

 مدیریت منابع آب  کاهش موازی کاری در

 های نهادهای حاکميتي در مدیریت منابع آبشفافيت در برنامه

در   تصوصي، بومي و محلي( بخش نهادهای عمومي، ) يمشارکت همگان
 مدیریت منابع آب

 پذیری در نهادها انعطا 

 های جدید پذیر  ایده

 نشدهين يبشيپذیری در مواجهه با شرایا پانعطا 

 و اجرا یريگميپذیری در تصمانعطا 

 شفافيت در تقريم وظایف 
 های قانونگذاری و اجرایي تقريم شفا  مرووليت

 ایجاد اراده پایدار سياسي در مدیریت منابع آب

 پذیری نهادی وليتوتعهد و مر
 

 یكپارچه  هایتعهد به اجرای تصميم

 ظرفيت یادگيری نهادی ارتقای 

 نهادهای حاکميتي  یریپذتيمروول

 منفعت  -قدرت   در رابطهتعاد  

بردار و سلطه  ی در نهادهای بهرهري گميتصمجلوگيری از تمرکز قدرت 
 سازماني

 عدم نفو  سياسي

 تعارضات آبي  وفص ح 
 

 گذاری عدم تعارض منافع در سياست

 های ناشي از مدیریت آب و منابع آبي و تعارض هانزاعشناسایي و تحلي  

ي به منافع  ده تیاولوجلوگيری از نفو  منافع اقتصادی در سياستگذاری و عدم 
 اقتصادی 

 جلوگيری از تخصيص رانتي منابع آب 

 فني و مديريتي بُعد 

شناسایي عيوب و اصلاح تطاها در سيرتم 
 مدیریت آب

 رعایت استانداردهای فني 

 اتخا  تدابيری جهت اصلاح روندهای معيوب 

  کشف تطاهای سيرتم

 ای و بومي در مدیریت آب مدیریت منطقه
 جلوگيری از انتقا  آب بين مناطق مختلف 

 برداری از آب بر اسا  توانمندی هر منطقهبهره

 ثبات مدیریت ثبات مدیریت

 ها گيریتمرکززدایي در تصميم ها گيریتمرکززدایي در تصميم

ارزيابي و پايش  عد بُ

 اطلاعات

 ای و توليد اطلاعات صحيحبازرسي دوره

 یندها ا ایجاد سيرتم نظارت و بازبيني مرتمر روندها و فر

 ای از وضعيت منابع آبهای دورهتدوین گزار 

 توليد اطلاعات باکيفيت از وضعيت منابع آب

 ي رساناطلاعو پایش  ، ارزیابي

 ي رسانپایش، ارزیابي و اطلاع

 ها و اطلاعات آبي همرو با سياستگذاری آب توليد داده

 برداران آب از روند تغييرات  تایر منابع آبسازی بهرهآگاه

 آمایش سرزمين با محوریت آب 

 عد اجتماعي بُ

 ظرفيت نهادی در ایجاد اعتماد بين مردم

 گو واعتماد بين نهادها از طریق تعام  و گفت

 اعتماد بين مردم و نهادهای مرتبا 

 نفعان مردمي و محلي در مدیریت منابع آب مشارکت  ی

 توزیع عادننه منابع آب 

 دستنیيتوزیع عادننه آب بين همه اقشار باندست و پا

 توزیع عادننه مبتني بر محدوده بومي 

 منابع آب  عادننه و مدیریت سياستگذاری

 بعُد اقتصادی 

 ی و منابع مالي پایدار گذارهیسرما
 آبياری حوزه آب و ها درپروژهمنابع مالي  نيتأم

 ی در حوزه آب گذارهیسرما

 گذاری آب بر اسا  قيمت واقعي تعرفه ای گذاری آب و الگوی تعرفهقيمت

 ( یسدساز ، یا حوزهني ب انتقا ها )پروژه یاقتصاد یامدهايپ يبررس فایده در سياستگذاری  –ملاحظات هزینه  

 کارایي اقتصادی مصر  آب 
 رهدفمند يفرسوده، مصر  غ  یار يشبكه آب ع، یتوز یهارتمياتلا  در س وجود

 برداری بهينه از منابع آب بهره
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 بُعد محيط زيستي 

ها با تغييرات  ضرورت سازگاری سياست
 محيطي 

 بر اسا  تغييرات اجتماعي و اقتصادی  آبگذاری در حوزه سياست

 گذاری در حوزه آب بر اسا  تغييرات اقليمي سياست

رعایت ضوابا و الزامات محيا زیرتي در  
 ها سياستگذاری

 ي در حوزه آب طيمح رتیزکارگيری استانداردهای به

 توسعه مدیریت حفاظت محيا زیرت 

 برداری از منابع آب پایداری بهره

 های آبي حفاظت از اکوسيرتم

 مدیریت عوام  آنیندگي در حوزه آب 

 

عنوان مقوله هرته، نقش محوری در تحقق حكمراني پایدار آب ایفا دهد ارتقای ظرفيت نهادی، بههای پژوهش نشان ميیافته
  ایي افزایش توان  نهادی،  یكپارچگي  و دانش،، توسعه یادگيری  نهادیو بهبود روابا بينکند. این ظرفيت از طریق تقویت برتر  مي

طور مرتقيم و غيرمرتقيم بر ابعاد مختلف حكمراني پایدار آب، شام  ابعاد سياسي  گيرد و به شك  ميو رعایت الزامات قانوني  نهادی  
اثرگذار است ارزیابي و پایش اطلاعات، اجتماعي، اقتصادی و محيا زیرتي  مد  مفهومي    1شك     .و نهادی، فني و مدیریتي، 

 دهد. ظرفيت نهادی در راستای تحقق حكمراني پایدار آب در ایران را نشان مي
 

 

 مد  مفهومي ظرفيت نهادی در راستای تحقق حكمراني پایدار آب در ایران   . 1شكل 

 

طور که در شك  مشخص است، ظرفيت نهادی شام  پنج مؤلفه اصلي برتر و روابا نهادی، یادگيری و دانش نهادی،  همان
نهادی قانوني  الزامات  نهادی و  توانایي  نهادی،  مؤلفه است  یكپارچگي  این  به.  نهادی، در تعام  ها  عنوان عوام  سازنده ظرفيت 

 .آورندمرتمر با یكدیگر و در هماهنگي با ساتتار کلي مد ، برتر مناسبي را برای تحقق حكمراني پایدار آب فراهم مي
عد سياسي و نهادی، فني و مدیریتي، ارزیابي و پایش  عد اصلي شناسایي شده که شام  بُدر بخش حكمراني پایدار آب نيز شش بُ

های حكمراني پایدار را پوشش و با اطلاعات، اجتماعي، اقتصادی و محيا زیرتي است. این ابعاد در کنار هم دامنه وسيعي از جنبه
های ظرفيت نهادی و  ارتباط بين مؤلفه  .دهندتأثيرپذیری از ظرفيت نهادی، شرایا بهبود و پایداری مدیریت منابع آب را شك  مي 

ای و تقویتي ظرفيت نهادی در ایجاد شرایا حكمراني پایدار است. این دهنده نقش واسطهابعاد حكمراني پایدار آب در مد  نشان
صورت های مختلف حكمراني پایدار آب را بهظرفيت نهادی بر جنبه  مد  ضمن تبيين ساتتار و روابا نهادی، مريرهای اثرگذاری

هریک شام   ابعاد اصلي مقوله حكمراني پایدار آب  تایج تحقيق حاکي از آن است که  همچنين ن  .کندمند و منرجم ارائه مينظام
مؤلفهمقوله و  متعددی هرتند.  ها  فرعي  نهادی  های  و  بعُد سياسي  واقع  پایدار، شام  به در  اصلي حكمراني  ابعاد  از  یكي  عنوان 
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تعهد و ،  شفافيت در تقريم وظایف،  پذیری در نهادهاانعطا ،  آبمنابع  الزامات یكپارچگي نهادی در مدیریت  :  های فرعيمقوله
نيز ي  تیریو مدتعارضات آبي است. بعُد فني    وفص ح ی مؤثر  سازوکارها منفعت و    -، تعاد  در رابطه قدرت  پذیری نهادیوليتومر

، ثبات  ای و بومي در مدیریت آبمدیریت منطقه ،  های فرعي شناسایي عيوب و اصلاح تطاها در سيرتم مدیریت آباز طریق مقوله
. بعُد ارزیابي و پایش حكمراني  پردازی شده استشناسایي و مفهومها  گيریدر ساتتار مدیریت آب و تمرکززدایي در فرایند تصميم

ارزیابي و و  دسترسي آزاد به اطلاعات، صحيحهای و داده ای و توليد اطلاعات بازرسي دورههای انجام پایدار منابع آب شام  مؤلفه
ظرفيت نهادی  : ارتقای  فرعي کليدی تشكي  شده استاز دو مقوله  است. بعُد اجتماعي حكمراني پایدار منابع آب    پایش اطلاعات

هایي است که بر  شام  مؤلفههای مختلف اجتماعي. بعُد اقتصادی  ميان گروه   توزیع عادننه منابع آب و    در ایجاد اعتماد بين مردم
گذاری آب گذاری در حوزه قيمتگذاری و منابع مالي پایدار، سياستسرمایه  وری اقتصادی تمرکز دارند، ازجملهپایداری مالي و بهره

و افزایش کارایي اقتصادی مصر  آب و   هاگيریفایده در سياستگذاری و تصميم  -ی، در نظر گرفتن ملاحظات هزینه  گذار تعرفهو  
های های ضرورت سازگاری و همرویي سياستي حكمراني پایدار آب شام  مقوله طيمحرتیزکاهش هدررفت منابع. در نهایت بعُد  

ها و توسعه و تقویت ریزیها و برنامه ا تغييرات محيطي و اقليمي، رعایت ملاحظات و الزامات محيا زیرتي در سياستگذاریآبي ب
 رویكردهای مدیریتي مبتني بر حفاظت محيا زیرت است. 

عنوان یكي از ابعاد  به  برتر و روابا نهادیدهند بعُد  در تصوص ابعاد مقوله ظرفيت نهادی نيز نشان ميهای پژوهش،  یافته
نهادی    ي و حمایتبانيظرفيت پشت،  روابا بين نهادی  توسعه و تقویت  ظرفيتهای فرعي از قبي   کليدی ظرفيت نهادی، شام  مؤلفه 

توان نهادها در توليد،  کنندهمنعكس یادگيری و دانش نهادیاست. بعُد  ها در نهادهاجود مشوقي و وررسم ياز نهادهای مردمي و غ
آموز  و   ظرفيت ترهيم و تعام  دانش در نهادها، ظرفيت دانش رسمي در نهادهاهای ترهيم و کاربرد دانش است و شام  مقوله

سطح انرجام    انگريب  یكپارچگي نهادیشود. بعُد  ایفای نقش در فرایند حكمراني مي  منظوربه   نهادهای مردمي  مرتمر  و توانمندسازی
مدیریت مردمي،  مشارکت و تعام  بين نهادهای رسمي و  راستایي بين نهادهاست و از سه مقوله فرعي تشكي  شده است:  و هم

  توانایي نهادیهای آبي. بعُد و اجرای سياست مدیریت منابع آب گيریفرایندهای تصميم مشارکت همگاني درو  یكپارچه منابع آب
برداری و بهره   کارگيریبهی  هامقوله ظایف تود در حكمراني پایدار آب اشاره دارد که شام   های دروني نهادها برای انجام وبه ظرفيت
نهادهای    یعملكرد  ظرفيت  و تقویت و توسعه  سرمایه انراني در نهادهای سازماني، استفاده هدفمند از  هاظرفيتاز  کارآمد    اثربخش و
های قانوني و حقوقي مؤثر بر حكمراني آب نيز به چارچوب  الزامات قانوني نهادیدر سطوح مختلف است. در نهایت بعُد    مردمي
  نهادها  و حقوقي کافي در  ظرفيت قانوني، وجود  در نهادهاموجود  و مقررات  وانين  شفافيت و تناس  قهای  پردازد و شام  مؤلفهمي

عنوان زیرساتت مفهومي مقوله  ن ابعاد بهدر فرایندهای نهادی است. ای  رعایت قوانينالزام به  مداری و  قانون و نهادینه شدن فرهنگ  
ساز تحو  نهادی  کنند و در تعام  با یكدیگر، زمينه گيری حكمراني پایدار منابع آب ایفا ميظرفيت نهادی، نقش بنيادیني در شك 

 در مدیریت منابع آب در ایران تواهند بود.
 

 های حاصل از تحلیل کمیُ )اعتبارسنجی مدل مفهومی(. یافته 2-3

تأیيد الگوی پيشنهادی ظرفيت نهادی در راستای حكمراني پایدار آب و اعتبارسنجي آن از تحلي  عاملي تأیيدی و   منظوربه
استفاده شد. به این منظور پرسشنامه کمُي حاص  از نتایج بخش کيفي  Smart PLS افزارنرم در   (PLS)رو  حداق  مربعات جزئي 

عنوان ای ليكرت تدوین و بهدرجه  ۵گویه بود بر اسا  طيف    36حاوی    کهآنهای  و مبتني بر الگوی پيشنهادی و ابعاد و شاتص
ها نفر از کارشناسان و مدیران و مروونن سازمان   1۵6های کمّي استفاده شد و در اتتيار نمونه آماری به تعداد  ابزار گردآوری داده 
گير در حوزه مدیریت منابع آب و استادان دانشگاه و پژوهشگراني که در حوزه آب فعاليت داشتند قرار گرفت. و نهادهای تصميم

 دهد. نتایج تحلي  را بر اسا  بارهای عاملي نشان مي 2شك  
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 ها بر اسا  بارهای عاملي الگو نتایج داده  . 2شكل 

 

ها و ابعاد اصلي الگوی ساتتاری، روابا معناداری وجود دارد. تمامي بارهای عاملي  دهد بين مقوله آمده نشان ميدستنتایج به
ها(  ها( و متغيرهای پنهان )مقولهپذیر )گویهدهنده ارتباط قوی و قاب  قبو  بين متغيرهای مشاهدهنشان  و  4/0ها بانتر از  گویه 

شود قاب  قبو  تلقي مي 0/ 4یابي معادنت ساتتاری، بار عاملي بانتر از  است. بر اسا  معيارهای مرسوم در تحلي  عاملي و مد 
نتایج مربوط به بارهای  3جدو    (Hair et al., 2017; Tabachnick & Fidell, 2013).و بيانگر اعتبار ساتتاری مناس  مد  است

 دهد. های الگوی تحقيق را نشان ميگویه   t عاملي و آماره

 
 الگوی تحقيق  tنتایج مربوط به بارهای عاملي و آماره   . 3جدول 

 نتيجه  سطح معناداری  tآماره  بار عاملي نماد  گويه  سازه

 برتر و روابا نهادی

 تأیيد Q1 846/0 177/24 0۵/0 نهادیظرفيت روابا بين

 تأیيد Q2 84۵/0 839/26 0۵/0 ظرفيت پشتيباني نهادی از نهادهای مردمي و غيررسمي 

 تأیيد Q3 888/0 7۵6/31 0۵/0 ها در نهادها وجود مشوق

یادگيری و دانش 
 نهادی

 تأیيد Q4 879/0 133/30 0۵/0 ظرفيت دانش رسمي در نهادها 

 تأیيد Q5 84۵/0 238/24 0۵/0 ظرفيت ترهيم و تعام  دانش در نهادها 

 تأیيد Q6 910/0 780/47 0۵/0 آموز  و توانمندسازی نهادهای مردمي 

 یكپارچگي نهادی 

 تأیيد Q7 8۵2/0 881/24 0۵/0 مشارکت و تعام  بين نهادهای رسمي و مردمي

 تأیيد Q8 889/0 ۵14/30 0۵/0 مدیریت یكپارچه منابع آب 

 تأیيد Q9 881/0 210/34 0۵/0 مشارکت همگاني در مدیریت منابع آب

 توانایي نهادی

 تأیيد Q10 839/0 043/2۵ 0۵/0 ها کارگيری کارآمد ظرفيتبه

 تأیيد Q11 862/0 107/29 0۵/0 سرمایه انراني در نهادها 

 تأیيد Q12 843/0 168/2۵ 0۵/0 افزایش ظرفيت نهادهای مردمي 

 الزامات قانوني 

 تأیيد Q13 877/0 241/30 0۵/0 شفافيت و تناس  قانون و مقررات در نهادها 

 تأیيد Q14 880/0 032/33 0۵/0 ظرفيت قانوني نهادها

 تأیيد Q15 903/0 723/39 0۵/0 مداری و رعایت قوانينقانون

 بعُد سياسي و نهادی 
 

 تأیيد Q16 872/0 924/22 0۵/0 الزامات یكپارچگي نهادی در مدیریت آب 

 تأیيد Q17 848/0 026/19 0۵/0 پذیری در نهادها انعطا 
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 تأیيد Q18 888/0 292/28 0۵/0 شفافيت در تقريم وظایف 

 تأیيد Q19 881/0 909/27 0۵/0 پذیری نهادی تعهد و مرووليت

 تأیيد Q20 876/0 468/30 0۵/0 منفعت  -تعاد  در رابطه قدرت  

 تأیيد Q21 841/0 679/18 0۵/0 تعارضات آبي  وفص ح 

 بعُد فني و مدیریتي

 تأیيد Q22 896/0 417/27 0۵/0 شناسایي عيوب و اصلاح تطاها در سيرتم مدیریت آب

 تأیيد Q23 899/0 0۵2/32 0۵/0 ای و بومي مدیریت منطقه

 تأیيد Q24 919/0 872/3۵ 0۵/0 ثبات مدیریت

 تأیيد Q25 833/0 6۵3/19 0۵/0 ها گيریتمرکززدایي در تصميم

بعُد ارزیابي و پایش 
 اطلاعات 

 تأیيد Q26 907/0 381/43 0۵/0 اطلاعات صحيح ديو تولای بازرسي دوره

 تأیيد Q27 902/0 463/37 0۵/0 رساني ارزیابي، پایش و اطلاع

 بعُد اجتماعي 
 تأیيد Q28 89۵/0 09۵/47 0۵/0 ظرفيت نهادی در ایجاد اعتماد بين مردم

 تأیيد Q29 860/0 386/23 0۵/0 توزیع عادننه منابع آب 

 بعُد اقتصادی 

 تأیيد Q30 888/0 089/29 0۵/0 گذاری و منابع مالي پایدار سرمایه

 تأیيد Q31 841/0 606/20 0۵/0 ای گذاری آب و الگوی تعرفهقيمت

 تأیيد Q32 892/0 971/30 0۵/0 فایده در سياستگذاری -ملاحظات هزینه  

 تأیيد Q33 843/0 463/19 0۵/0 کارایي اقتصادی مصر  آب 

 بعُد محيا زیرتي 

 تأیيد Q34 881/0 98۵/27 0۵/0 ها با تغييرات محيطيضرورت سازگاری سياست

 تأیيد Q35 933/0 847/۵0 0۵/0 ها رعایت ضوابا و الزامات محيا زیرتي در سياستگذاری

 تأیيد Q36 901/0 849/30 0۵/0 توسعه مدیریت حفاظت محيا زیرت 

 

که برای تمامي    t  ریمقادبه    با توجه دهد.های آنها را نشان ميها و مقوله معناداری ارتباط هریک از روابا ميان مؤلفه  tآماره  
برای براز   درصد مورد تأیيد قرار گرفت. 9۵، روابا بين متغيرها و مد  پژوهش در سطح اطمينان است  96/1از  تربزرگها گویه 

های پژوهش بررسي شد. پایایي ابزار تحقيق بر اسا  سه شاتص روایي همگرا، آلفای کرونباخ  گيری پایایي و روایي سازهمد  اندازه 
محاسبه   AVEارائه شده است. روایي همگرا با استفاده از معيار    4و پایایي ترکيبي مورد ارزیابي قرار گرفت که نتایج آن در جدو   

ها  پایایي ترکيبي نيز برای تمام شاتص  .شوداست، پس روایي همگرا تأیيد مي  ۵/0تر از  ها بزرگبرای تمامي سازه   AVEشد. مقدار
دهنده ميزان همبرتگي سازه و آلفای کرونباخ( نشان)همچنين پایداری دروني  ،استدهنده اعتبار الگو است که نشان 7/0بيشتر از 
ها  ، بنابراین از نظر پایایي تمام شاتصاست  7/0ها بيشتر از  های مربوط به آن است. ضری  آلفای کرونباخ تمام شاتصشاتص

آمده مناس  بودن وضعيت  دستبه  AVEلذا مقادیر بارهای عاملي و ضرای  آلفای کرونباخ، پایایي ترکيبي و   ،استمورد تأیيد  
 کند. پایایي و روایي همگرای مد  پژوهش را تأیيد مي

 
 نتایج ارزیابي براز  مد   4جدول 

 شده( )ميانگين واریانس استخراجپايايي اشتراکي  tآماره  پايايي ترکيبي  ضريب مسير  آلفای کرونباخ ها و ابعاد( )شاتصسازه 

 739/0 896/27 89۵/0 213/0 824/0 برتر و روابا نهادی

 772/0 392/21 910/0 231/0 8۵1/0 یادگيری و دانش نهادی

 764/0 099/19 907/0 208/0 84۵/0 یكپارچگي نهادی 

 719/0 736/21 88۵/0 213/0 80۵/0 توانایي نهادی

 786/0 802/20 917/0 227/0 864/0 الزامات قانوني نهادی

 7۵4/0 924/1۵ 948/0 244/0 93۵/0 بعُد سياسي و نهادی 

 787/0 9۵8/12 937/0 222/0 909/0 بعُد فني و مدیریتي

بعُد ارزیابي و پایش 
 اطلاعات 

778/0 091/0 900/0 071/9 818/0 

 770/0 23۵/9 870/0 119/0 703/0 بعُد اجتماعي 

 7۵1/0 69۵/13 923/0 199/0 889/0 بعُد اقتصادی 

 820/0 093/14 932/0 171/0 890/0 بعُد محيا زیرتي 
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ادامه   استفاده ميارزیابي قدرت پيش  منظوربه در  افزونگي  از شاتص  متغيرهای  بيني مد   برای  افزونگي  نتایج شاتص  شود. 
عبارت    بيني بريار بانی مد  است. بهدهنده توان پيشنشان داده شده است. مقادیر این شاتص نشان  ۵زای مد  در جدو   درون

زا زا را از طریق متغيرهای برونمربوط به متغيرهای درون  هایي از واریانس گویهتوجهقاب  دیگر، ساتتار مد  قادر است بخش  
 تبيين کند. 

 نتایج شاتص افزونگي  . 5جدول 
 شاخص افزونگي  شده استخراج انسيوارميانگين  ضريب تعيين  زا متغير درون

 687/0 709/0 969/0 حكمراني پایدار آب 

 3۵2/0 7۵4/0 467/0 بعُد سياسي و نهادی 

 34۵/0 787/0 438/0 بعُد فني و مدیریتي

 392/0 818/0 479/0 بعُد ارزیابي و پایش اطلاعات 

 31۵/0 770/0 409/0 بعُد اجتماعي 

 3۵7/0 7۵1/0 476/0 بعُد اقتصادی 

 4/0 820/0 488/0 بعُد محيا زیرتي 

 
محاسبه شد،   0/ ۵32معاد     2Rو ميانگين    773/0برابر با    AVEدست آوردن شاتص نيكویي براز  مد ، ميانگين  برای به 

های پيشنهادی دست آمد. با توجه به آستانهبه  636/0بنابراین مقدار شاتص نيكویي براز  برای مد  ساتتاری پژوهش به ميزان  
(GOF  مي  36/0از    تربزرگ ،)توان نتيجه گرفت که مد  براز  بريار مناسبي دارد و بيانگر عملكرد کلي قوی  برای براز  قوی

 . است ها و روابط بین متغیرهاکیفیت و کارایی قابل قبول مدل در توضیح دادهمد  معادنت ساتتاری پژوهش و 

 

 گیریو نتیجه  بحث .4

شده    انجام ایران در آب منابع  پایدار حكمراني تحقق راستای در نهادی ظرفيتاز   مفهومي الگوی طراحي هد  با این پژوهش
های نهادی، مرتلزم تحولي بنيادین در ظرفيت آبمنابع  پایدار حكمراني ی تحقيق حاکي از آن است که دستيابي بههاافتهی .است

پنج   ،ي است. در چارچوب این تحقيق ررسم يغگيری و تقویت تعاملات ميان کنشگران رسمي و  بازنگری در سازوکارهای تصميم
 الزامات نهادی و توانایي نهادی،  یكپارچگي نهادی، دانش و یادگيری نهادی، روابا و برتر   شاممؤلفه اصلي ظرفيت نهادی  

بعُد سياسي و نهادی، فني و مدیریتي، ارزیابي و پایش اطلاعات، اجتماعي،  شام     آب  داریپاو شش بعُد اساسي حكمراني    قانوني
ها عنوان اجزای محوری مد  مفهومي استخراج و تحلي  شدند. در ادامه به تبيين هریک از این مؤلفهبه اقتصادی و محيا زیرتي

 شود.پرداتته مي
ای از روابا افقي و عمودی ميان نهادهای سازماني و وجود شبكهبر کيفيت تعاملات بين  مقولهاین    *برتر و روابا نهادی:

  ي و حمایت بانيظرفيت پشت،  روابا بين نهادی  توسعه و تقویت  گير در حوزه آب تأکيد دارد. عناصر اصلي آن شام  ظرفيتتصميم
ها در نهادها است. این شاتص مبنای کاهش تمرکزگرایي، پرهيز از تدات  جود مشوقي و وررسمينهادی از نهادهای مردمي و غ

است مشارکتي  سياستگذاری  ترهي   و  ضرورت    .وظایف  و  غيررسمي  و  رسمي  نهادهای  ميان  تعاملات  کيفيت  ميان،  این  در 
بينشك  و  درون  هماهنگي  سازوکارهای  مصاحبهگيری  دیدگاه  از  از بخشي  یكي  گرفت.  قرار  تأکيد  مورد  نيز  شوندگان 

 کرد:کنندگان در این زمينه اظهار مشارکت
صورت ند تا آب به دهای حكمراني آب تشكي   شورای هماهنگي منطقه  دگير علاوه بر علم و دانش تود بایهای تصميمسيرتم»

 «. دشوعادننه و بر اسا  منابع، مصر  بهينه 
  .افزایي در سياستگذاری منابع آب تأکيد داردهای نهادی و تعاملات بين نهادها برای ایجاد همبه اهميت شبكه  (2007)  1تراپ

تواند نقش مهمي در تقویت روابا افقي و دهد که ميای را نشان ميکننده منطقهدیدگاه نياز به ایجاد ساتتارهای هماهنگاین  
مطالعات راهدان و جوانمردی   .گذاری مشارکتي ایفا کندگير، پرهيز از تدات  وظایف و ارتقای سياستعمودی بين نهادهای تصميم

 
1.Tropp 
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( همگي بر اهميت تقویت روابا نهادی و تمرکززدایي  2017( و افراتته و همكاران )2024سرایي و ابطحي )(، طالبي صومعه2022)
دهند ضعف هماهنگي ميان نهادهای مرکزی و محلي و نبود انرجام  ها نشان مي در مدیریت منابع آب تأکيد دارند. این پژوهش

سازماني، از موانع اصلي حكمراني مؤثر در ایران هرتند. بر این اسا ، بازطراحي ساتتار نهادی و ارتقای تعام  و همكاری بين بين
 .شودنهادها، شرطي ضروری برای تحقق حكمراني پایدار و مشارکتي آب تلقي مي

گذاری دانش رسمي و تجربي کارگيری و اشتراکیادگيری نهادی به توانایي نهادها در توليد، به  *یادگيری و دانش نهادی: مقوله
دانش ميان سطوح مختلف حكمراني   و انتقا   ظرفيت ترهيم و تعام ،  آموز  کارکنان در نهادهاو  اشاره دارد. ظرفيت دانش رسمي  

گيری مبتني بر  ساز تصميمشود. این شاتص زمينههای کليدی آن محروب ميآموز  و توانمندسازی نهادهای مردمي از مؤلفهو 
ها، ضعف در این کنندگان در مصاحبهبا این حا  برتي مشارکت  .های پيچيده آب استشواهد و پاسخگویي هوشمندانه به چالش

 : شوندگانزعم یكي از مصاحبهاند. بهحكمراني پایدار آب دانرته  یزمينه را از موانع اصلي ارتقا
طور تلاصه به بررسي و بازبيني روندهای گذشته، کشف تطاهای سيرتم و اتخا  تدابيری جهت اصلاح ظرفيت یادگيری به »

های مرتبا با مدیریت منابع آب، این فرایند  است که در سيرتم منابع آب و در سازمان  يروندهای معيوب اشاره دارد. این در حال 
 «. هيچ جایگاهي ندارد

بر لزوم درک پيچيدگي در مدیریت یكپارچه منابع، بر نقش یادگيری اجتماعي و تلفيق دانش 2007وست  )-پاو  با تأکيد   )
راستا بوده کند؛ این رویكرد با بعُد یادگيری و دانش نهادی در این پژوهش همرسمي و غيررسمي در ارتقای مدیریت منابع تأکيد مي

مقيمي   .گذاردهای پيچيده حكمراني منابع آب صحه ميهای یادگيری نهادی برای مواجهه با چالشو بر ضرورت تقویت ظرفيت
مراتبي نهاد رسمي آب ایران،  با تأکيد بر ضعف ظرفيت یادگيری اجتماعي در ساتتار متمرکز و سلرله(  2018بنهنگي و همكاران )

 .نفعان برای ارتقای سازگاری حكمراني منابع آب را برجرته کردندضرورت تقویت یادگيری نهادی و مشارکت  ی
های  مقولههد  این شاتص، تقویت پيوندهای نهادی ميان دولت، جامعه مدني و نهادهای محلي است.  *یكپارچگي نهادی:  

و   نهادهای رسمي  بين  منابع آبمردمي،  مشارکت و تعام   یكپارچه  فرایند  و حضور  یمشارکت همگاني  و    مدیریت  نفعان در 
مدیریت منابع آب، ازجمله ابعاد کليدی آن است. این شاتص، مشروعيت اجتماعي نهادهای آب و  حوزه  در  گذاری و اجرا  سياست

 د:که یكي از تبرگان در این زمينه تصریح کرچنان .دهد اعتمادسازی نهادی را ارتقا مي
 ها ميم؛ وقتي فقا تصميدهگيری مشارکت در فرایند تصميم ایا مردم بومي ر ننفعان محلي، کشاورزا ی ایمانرته ما هنوز نتو»

نيم مدیریت جامع منابع آب داشته  اتووقت نمي، هيچودبرداران واقعي لحاظ ش، بدون اینكه نظر بهره دنوشدر سطح بان گرفته مي
 «. باشيم

نفعان، مانع تحقق مدیریت یكپارچه و اعتمادسازی ميان شده  یدهد عدم مشارکت واقعي و نهادینهتوبي نشان مي این بيان به 
( و دیگر محققان حوزه حكمراني آب، بر اهميت رویكردهای  2007وست  )  -    وهای پاپژوهش  .نهادهای رسمي و جامعه محلي است

های نهادی منعطف تأکيد دارند که ضمن حفظ تنوع منافع، زمينه یادگيری اجتماعي و ارتقای ظرفيت سازگاری نفعي و شبكهچند ی
 ، تنها از طریق هماهنگي ساتتاری دهد یكپارچگي نهادی نهآورد. این مطالعات نشان ميهای پيچيده منابع آب را فراهم ميسيرتم

 .رسمي و غيررسمي قاب  تحقق استبلكه از طریق ایجاد تعام  مرتمر و مشارکت همگاني بين نهادهای 
ا نهادی:  بهره *توانایي  انجام وظایف،  در  نهادها  کارآمدی  به سطح  در  ین شاتص  توان مدیریتي  و  انراني  از سرمایه  گيری 

  سرمایه انراني در نهادها ،  منابع مالي و    گيری از ابزارهای فناورانهبهره  ،هاکارگيری کارآمد ظرفيتهای مختلف اشاره دارد. بهمقيا  
وری مدیریتي و تحقق اهدا   بهره  یها برای ارتقانهادهای مردمي، ازجمله عناصر آن هرتند. این توانمندی  تيافزایش ظرفو  

 :گویدباره مي این یكي از تبرگان در .انداجرایي حياتي
 های های محيطي و انجام اقدامبخش به مفهوم تغيير در ادراک و رفتار برای سازماندهي به واکنشقدرت  یتوانمندسازی فرایند »

 «. نوآورانه است و شرط نزم توانمندسازی، ظرفيت بانی سيرتم حكمراني است
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دهد بدون پشتوانه سازماني تأکيد دارد و نشان مياین اظهارنظر بر پيوند ميان ظرفيت کلي حكمراني و سطح توانمندسازی درون
های ( بر این باورند که طراحي ساتتارها و زمينه2017و همكاران )  1اندرو   .نهادی قوی، تحقق کارایي مدیریتي ممكن نيرت

، زماني يکار گيرند. به عبارتهای تود را در راستای ح  مرائ  واقعي بهباشد که افراد بتوانند دانش و مهارت  یاگونهنهادی باید به 
ارتقا ميظرفيت نهادی  توانایي  به سطح  فردی  انعطا  یابند های  یادگيری،  برای  مناسبي  برتر  نهادها  رویكردهای  که  و  پذیری 
 .محور فراهم کرده باشندمروله 

شفافيت مقررات و روزآمدسازی   پردازد.این شاتص به نظام حقوقي و قانوني حاکم بر منابع آب مي*الزامات قانوني نهادی:  
های ضمانتو  مداری  قانونو    ظرفيت قانوني نهادهادر نهادها،    تطابق قوانين با مقتضيات اقليمي و اجتماعي  و  تناس   و  قوانين

یكي از .  نرلي و محيا زیرتي استاجرایي، ازجمله عناصر اصلي آن است. این شاتص ضامن نظم نهادی و حفاظت از منافع بين
 کرد:باره اظهار   این تبرگان در

نياز شك اصلي» بازدارنده قوی است که  ترین  پایدار آب، وجود قوانين محكم و  های دولتي و سازمان  تمامگيری حكمراني 
شوند و درستي اجرا نميدولتي متعهد و ملزم به رعایت و اجرای آن باشند... در حا  حاضر این قوانين یا ناقص هرتند یا به نيمه

 «.شوندها دور زده ميمتأسفانه توسا برتي شرکت
های قانوني موجود و اجرای مؤثر آنهاست که تود مانعي جدی برای تحقق حكمراني دهنده شكا  ميان چارچوباین گفته نشان 

ترین موانع در تحقق حكمراني مؤثر  یكي از مهم( معتقدند  2023و همكاران )  2هاروی  .رودشمار ميمحور و پایدار منابع آب بهقانون
منابع طبيعي، نبود چارچوب قانوني و مقرراتي است که بتواند به رویكردهای چندبخشي و چندسطحي مشروعيت ببخشد و امكان 

دهد ضعف در ساتتارهای قانوني و مقرراتي نشان مي(  2024حور ) رهبرقاضي و طالعي های پژوهشیافته د. اجرای آنها را فراهم کن
ها که شام  ناکارآمدی قوانين موجود، نبود شفافيت در مقررات های اصلي ناکارآمدی حكمراني آب در ایران است. این ضعفاز زمينه

های  های اجرایي قوی هرتند، موج  تضعيف عملكرد نهادهای مروو ، کاهش اعتماد عمومي و افزایش بحران و فقدان ضمانت
همچنين عدم تطابق مقررات با شرایا واقعي کشور، ازجمله فشارهای اقليمي و تغييرات اجتماعي، مانع  ،اندمرتبا با منابع آب شده 

 .تاجرای اصلاحات مؤثر در نظام حكمراني شده اس
هایي چون پاسخگویي، شفافيت،  * بعُد سياسي و نهادی: بعُد سياسي و نهادی حكمراني پایدار آب بر وجود ساتتارهایي با ویژگي

(. ارتقای مشروعيت و پاسخگویي تنها زماني  OECD, 2015نفعان و انرجام نهادی تأکيد دارد )مشروعيت دموکراتيک، مشارکت  ی
وگوی ممكن است که کنشگران متنوع در فرایندهای سياستگذاری مشارکت مؤثر داشته باشند و سازوکارهای هماهنگي و گفت

( نيز بر طراحي 200۵(. در همين راستا استروم )UNDP, SIWI, & Water Integrity Network, 2013نهادی تقویت شوند )بين
کند. بر این اسا  حكمراني برداری تأکيد مينهادهای متناس  با شرایا محلي و مشارکت کاربران منابع در تدوین قواعد بهره 

کارآمد در حوزه آب مرتلزم واگذاری بخشي از اتتيارات به سطوح محلي و تقویت پيوند ميان نهادهای رسمي و غيررسمي است. 
طریق از  نهادی«  روابا  و  »برتر  سازمان  تقویت  از  حمایت  نهادها،  وظایف  تفكيک  تمرکزگرایي،  ایجاد کاهش  و  محلي  های 

مشارکت  ی ميسازوکارهای  زمينهنفعان،  تحقق تواند  مرير  و  شود  مشروع  و  پاسخگو  شفا ،  نهادی  و  سياسي  حكمراني  ساز 
 حكمراني پایدار آب را هموار سازد. 

بعُد فني و مدیریتي:   نيازمند استفاده از فناوری*  بعُد  آبزههای نوین، نظام مدیریت یكپارچه حواین  ارتقاخيهای  توان    یز و 
های مدرن ضروری  های منابع آب، وجود دانش تخصصي، ابزارهای فني و زیرساتتاجرایي نهادهای آب است. برای مقابله با چالش

»توانایي نهادی« با تأکيد  .  (Raja Ariffin et al., 2024)  رسندهای توب نيز به نتيجه نمياست. بدون این ظرفيت، حتي سياست
های  های فني و منابع انراني ماهر، نقش مؤثری در بهبود این بعُد دارد و توان پاسخگویي نهادها به بحران گيری از ظرفيتبر بهره 

 های فني و مدیریتي ارتقای سطح تخصصي نيروهای انراني، توسعه مهارتشاتص توانایي نهادی بر    .دهدمنابع آب را افزایش مي
سب  بهبود کارایي در تخصيص    تنهانه های فناورانه در مدیریت منابع آب تأکيد دارد. افزایش توانایي نهادی،  گيری از نوآوریو بهره 

 
1 . Andrews 
2.  Harvey  
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های ناشي از تشكرالي، آلودگي منابع،  شود، بلكه ظرفيت نهادها برای واکنش سریع و مؤثر به بحرانبرداری از منابع آب ميو بهره
  (SIWI, 2023).دهدیا تغييرات اقليمي را نيز افزایش مي

های دقيق،  گيری مؤثر و کارآمد در حوزه مدیریت منابع آب، نيازمند دسترسي به داده* بعُد ارزیابي و پایش اطلاعات: تصميم
های پایش، های اطلاعاتي و ضعف سامانههای منرجم، شكا نبود داده   .(Loucks & van Beek, 2017)معتبر و قاب  اتكا است  

های داده باز و سازوکارهای اشتراک  سامانه ایجاد  (.  UNESCO-WWAP, 2020)از عوام  اصلي ناکارآمدی حكمراني آب هرتند  
موج  افزایش  موضوع  نهادی برای تقویت حكمراني مشارکتي و پاسخگو در حوزه آب ضروری است، چراکه این  اطلاعات بين

 (. OECD, 2018)د شوگيری آگاهانه ميشفافيت، همكاری و تصميم
نفعان، ارتقای آگاهي عمومي و تقویت اعتماد نهادی در  بعُد اجتماعي حكمراني پایدار آب به مشارکت فعا   ی* بعُد اجتماعي:  
منرجم و فراگير است که ظرفيت درگير کردن جامعه    هایدارد. تحقق این اهدا  مرتلزم وجود نهادتأکيد  گيری  فرایندهای تصميم

عنوان یكي از ارکان کليدی  شاتص یكپارچگي نهادی به (.OECD, 2015) شندرا داشته با مرتباهای  و گروه مدني، کاربران محلي
های  کاهش تنشها،  افزایش مشروعيت تصميم  انرجام نهادی موج   چراکهظرفيت نهادی، نقش مهمي در تقویت این بعُد دارد،  

ساز شود، در حالي که تضاد عملكرد نهادها زمينه ب ميبرداری از آهای ناشي از تخصيص و بهرهو پيشگيری از تعارض  اجتماعي
های فرهنگي، سياسي و  تضاد منافع ناشي از غفلت( نيز  2022) 1اوکپای  (Tropp, 2007). اعتمادی و تعارض اجتماعي استبي

همه کنشگران مشارکت فعا     داند. در این ميان،کننده حكمراني توب آب ميو تضعيف  نفعانمشارکت فراگير  ی  را مانعاجتماعي  
تا شهروندان  از  - مشارکتي  گيریمبرای تصمي  -   دولت  است. حكمراني  آب ضروری  منابع  مؤثر  مدیریت  و  ترهي     آگاهانه  با 

 Raja)شود  منجر ميهای آبي  آوری سيرتمتر و افزایش تابعادننه   يبه نتایج  و  سازدميجوامع محلي را توانمند  ،  تمرکززدایي

Ariffin et al., 2024) . 
ترین  . مهمدارد  وری اقتصادی تمرکزبهره   رتقایبعُد اقتصادی حكمراني پایدار منابع آب بر حفظ پایداری مالي و ا* بعُد اقتصادی:  

ارزیابي    گذاری آب، لحاظگذاری و تعرفهگذاری هدفمند در قيمتگذاری و تأمين مالي پایدار، سياستسرمایهشام     ی آنهامؤلفه
گذاری  سياست  (.OECD, 2011)ست  کاهش هدررفت منابع ا  همراه باکارایي مصر   افزایش  ها و  گيریفایده در تصميم  -  هزینه

. لحاظ کندهای واقعي تأمين و توزیع آب، عدالت اجتماعي را نيز هزینه ضمن پوشش که  باشد یاگونه گذاری باید بهدر حوزه قيمت
تواهد بود. در این راستا،  ساز پایداری مالي نهادهای مروو  زمينه، رویهکاهش مصر  بيعلاوه بر گذاری واقعي و منصفانه، قيمت

وری  انتخاب محصونت متناس  با شرایا منابع آب، زمين، انرژی و بهره که    یاگونه بهضروری است،  الگوی کشت  بازنگری در  
ترید تضميني محصونت در مناطق مشخص،    ازجملههای اقتصادی،  تواند با استفاده از مشوق اقتصادی صورت گيرد. دولت مي
ها و منافع اقتصادی، محيا زیرتي و اجتماعي  ارزیابي جامع هزینه   ، همچنين(Madani, 2014)تغيير الگوی کشت را ترویج دهد  

کند که منابع محدود به شك  بهينه تخصيص یابند. در نهایت افزایش کارایي مصر  و های آبي تضمين ميها و سياستپروژه
ش  های نوین، بهبود مدیریت و ارتقای توانمندی نهادی، به استفاده پایدار از منابع آب، کاهفناوری  کاهش هدررفت منابع از طریق

 وری اقتصادی منجر تواهد شد. ها و افزایش بهره هزینه
زیرتي و تغييرات  ها با ملاحظات محيابعُد محيا زیرتي حكمراني پایدار آب بر ضرورت همرویي سياست  * بعُد محيا زیرتي:

  رعایت ازحد و  برداری بيشها، جلوگيری از بهره اقليمي تأکيد دارد. این بعُد شام  حفظ پایداری منابع آبي، حفاظت از اکوسيرتم
از رویكردهای مدیریت گيری  و بهره  هاگذاریسياست  تحقق آن مرتلزم تلفيق الزامات محيا زیرتي درنرلي است.  عدالت بين
های آب، انرژی، کشاورزی و محيا زیرت  ادی، هماهنگي سياستگزار  سازمان همكاری و توسعه اقتص  به  .استپایدار منابع  
 یابي آب سازمان مل  متحدبرنامه جهاني ارز  همچنين،  (OECD, 2015)  پيامدهای منفي بر منابع طبيعي ضروری است  برای کاهش

-UNESCO)کند  تأکيد ميهای محيا زیرتي  و مقابله با تنش   لوژیکحفظ تدمات اکوبرای  بر رویكردهای مبتني بر اکوسيرتم  

WWAP, 2020)  مدیریت  تضمين کنند و زمينه    آب را  تخصيص عادننه و پایدار  ایدهای قانوني و نهادی بچارچوب. در نهایت
 (. FAO, 2016)آورند فراهم را  هاحفاظت از اکوسيرتمو  تقاضاهای متعارض

 
1. Ukpai 
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عنوان  به   آب   داریپاو شش بعُد حكمراني    نهادی ظرفيت محور پنج  قال   در کليدی های شاتص از ایمجموعه در این پژوهش،  
 پایدار حكمراني بر تأثيرگذار مرتق  متغيرهای عنوانبه هاشاتص نیا .اجزای اصلي مد  مفهومي تحقيق شناسایي و تحلي  شد

 (PLS-SEM) جزئي مربعات حداق  مبتني بر  ساتتاری معادنت سازیمد  رو   و با استفاده از طراحي مفهومي مد  یک در آب،

 ادبيات در موجود نظری هایچارچوب تكيه بر  علاوه برها و ابعاد ظرفيت نهادی و حكمراني پایدار آب،  شد. مؤلفه اعتبارسنجي

 شرایا گرفتن در نظر با  و تبرگان  بای عميق هامصاحبه های حاص  ازاز کدگذاری داده  گيریبهره  با ، آب منابع  حكمراني جهاني

 شدند.  عملياتي و تعریف شدهسازیبومي شكلي به کشور، نهادی و اجتماعي اقليمي،
براز  مد  نيز    و  های ظرفيت نهادی تأثيری مرتقيم و معنادار بر حكمراني پایدار آب دارندها نشان داد تمام شاتصیافته

سازی اعتبار کافي آن را برای تبيين سازوکارهای نهادی در حكمراني آب تأیيد کرد. یكي از نتایج کليدی تحقيق، ضرورت بومي
المللي در این حوزه، بدون توجه به  های بين های ظرفيت نهادی و حكمراني پایدار آب برای ایران است، زیرا اغل  مد  شاتص
ميزمينه آنها  مرتقيم  تعميم  و  شده  تدوین  توسعه  حا   در  کشورهای  اقليمي  و  فرهنگي  سياسي،  نهادی،  به  های  تواند 

سازی بنياد( و کميّ )مد يفي )نظریه دادههای کهای نادرست منجر شود. بر این اسا  پژوهش حاضر با ترکي  رو  سياستگذاری
PLS  الگویي بومي و متناس  با شرایا ایران برای تحلي  ظرفيت نهادی در حكمراني پایدار آب ارائه داد. الگوی مفهومي نهایي )

ای پذیر نيرت، بلكه نيازمند مجموعهدهد تحقق حكمراني پایدار آب صرفاً با اصلاح قوانين یا ارتقای ابزارهای فني امكاننشان مي
 های هماهنگ در سطوح نهادی و ساتتاری است. از اصلاحات و اقدام

اساسي   بعُد  و شش  نهادی  کليدی ظرفيت  مؤلفه  پنج  جامع،  مفهومي  الگوی  یک  ارائه  با  پژوهش  این  پژوهش:  قوت  نقاط 
 صورت دقيق شناسایي و تحلي  کرده است.های ميداني بهحكمراني پایدار منابع آب را با رویكردی بومي و مبتني بر داده 

ها، اعتبار علمي و تجربي مد  را تقویت کرده و  های حاص  از مصاحبهسازی معادنت ساتتاری بر پایه داده استفاده از رو  مد  
 ي نشان داده است.روشن بهتأثير معنادار ظرفيت نهادی بر حكمراني پایدار آب را 

ها. کاربرد عملي آنها برای سياستگذاران پذیری یافتههای ميداني موج  افزایش تعميمادغام تحلي  نظری، مرور منابع علمي و داده 
 و نهادهای متولي در ایران شده است. 

های پژوهش: دسترسي محدود به برتي از تبرگان مرتبا و محدودیت در جامعيت و تنوع نمونه ممكن است سب  شده محدودیت
 ای کمتر بررسي شوند. باشد که برتي ابعاد نهادی و منطقه

های فردی یا سازماني های کيفي تا حدی وابرته به تجربه، ادراک و نگر  تبرگان است که ممكن است دچار سوگيریتحلي  داده 
 .باشند

این، هرچند بومي بر  نتایج، نيازمند مطالعات تكميلي و سازی شاتصعلاوه  اما برای تعميم بهتر  ها از نقاط قوت پژوهش است، 
 .است تطبيقي در سایر مناطق ایران 

برای دستيابي به حكمراني پایدار منابع آب، تقویت ظرفيت نهادی و انجام اصلاحات بنيادین در    پيشنهادهای سياستي و عملياتي:
 : قرار دهند های زیر را در اولویتاقدامنهادهای مرتبا باید در این راستا، ساتتار حكمراني کشور امری حياتي است. 

ميان  طراح (1 هماهنگي  رسمي  سازوکارهای  تقویت  سياستگذار:  نهادهای  بين  هماهنگ  ساتتارهای  و  هادستگاهي  دولتي  ی 
پراکندگي مرووليت از تدات  وظایف،  برای جلوگيری  به  نهادهای غيررسمي  اقدام پاسخي  این  نهادی.  انرجام  ها و ضعف 

 های تمرکزگرایي و ضعف همكاری بين نهادی است.چالش
ها و اتتيارات، سازی وظایف قانوني و رفع تدات  نهادی: بازنگری و روزآمدسازی قوانين آب، برای تعریف روشن مرووليتشفا  (2

 مداری و رفع تعارضات حقوقي. های اجرایي قوی برای قانونهمراه با ضمانت
منظور روز، بههای دقيق و بههای پایش و اشتراک دادهها: توسعه سامانههای اطلاعاتي آبي و دسترسي آزاد به داده بانک  تیتقو (3

 های اطلاعاتي و شفافيت. گيری مبتني بر شواهد و رفع ضعفتصميم رساتتیزسازی فراهم
های متخصص و  ی سرمایه انراني نهادهای مروو : آموز  مرتمر، توانمندسازی مدیران و کارشناسان، جذب نيرویارتقا (4

 برای بهبود توان نهادی و رفع ناکارآمدی مدیریتي. های نویناستفاده از فناوری



 39 و همكاران  ولتی د    . ..رانيآب در ا داريپا يتحقق حكمران یدر راستا ینهاد  تيظرف يمفهوم یالگو  یسازمدل

 

نهادهای مردمي: مشارکت فعا   ی  آموز   (۵ توانمندسازی جوامع محلي و  بهو  گيری و ویژه جوامع محلي در تصميمنفعان 
 ها برای افزایش اعتماد نهادی و تقویت حكمراني مشارکتي. اجرای سياست

های هماهنگ و فرابخشي در مقيا  حوزه آبخيز  های یكپارچه در سطح حوزه آبخيز: طراحي و اجرای برنامه سياست  نیتدو (6
 های اقليمي و اجتماعي. وری منابع و پاسخگویي به چالشمنظور بهبود بهره به

های اصلي حكمراني آب در ایران، موج  تقویت ظرفيت نهادی و ایجاد برتر پایدار  اجرای این راهكارها علاوه بر رفع چالش
ها، توانمندسازی برای مدیریت منابع آب تواهد شد. در نتيجه حكمراني پایدار آب در ایران مرتلزم تحو  نهادی، یكپارچگي سياست

افزایي ميان ساتتارهای رسمي،  عنوان عنصر واسا با ایجاد همسازی مشارکت مردمي است. ظرفيت نهادی به ساتتاری و نهادینه 
کند. در این  شده را ترهي  ميابزارهای دانشي و سرمایه اجتماعي، گذار از حكمراني بخشي و اقتضایي به حكمراني پایدار و بومي

ریز قرار ي در اتتيار سياستگذاران، پژوهشگران و نهادهای برنامه عنوان ابزاری مفهومتواند بهمي  چارچوب مد  پيشنهادی تحقيق
 .گيرد و در تدوین اسناد راهبردی آب کشور استفاده شود
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