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ABSTRACT 
Objective: This research aims to explain the operational mechanisms of economic-social empowerment 

for local communities at the "Base of the Pyramid" (BoP) through social entrepreneurship based on local 

governance. It seeks to present a conceptual model for empowering these communities. Underprivileged 

regions and rural communities in developing countries, including Iran, have consistently faced extensive 

problems such as chronic poverty, unemployment, youth migration, social inequality, and limited access 

to economic and social resources. These challenges severely threaten the long-term sustainability of 

communities and solidify these groups' position at the base of the social pyramid. Social entrepreneurship 

is emerging as an innovative approach to address the socio-economic challenges in deprived areas and at 

the social base of the pyramid. With the active role of local governance and community leaders, it can 

contribute to sustainable development and socio-economic resilience in these regions. 

Method: This research is applied in its objective and qualitative in its approach. An in-depth case study 

strategy was employed. The current case study investigates the chain of actions taken by a local governor 

in a rural area of Iran, who successfully empowered local communities by applying social entrepreneurship 

principles and institutional and structural changes. The reason for selecting this case was the documented 

and observable success of these actions in improving socio-economic conditions, reducing migration, and 

strengthening local social capital. Data was collected through in-depth semi-structured interviews. 

Interviews were conducted in person with the governor (the main local project manager), who played a 

direct role in designing and implementing the social entrepreneurship approach and empowerment 

initiatives. With the interviewee's permission, interviews were recorded and meticulously transcribed. In 

addition to the interviews, official letters and decrees, meeting minutes, and relevant newspaper clippings 

were appended as documentation for each section. Qualitative thematic content analysis was used for data 

analysis. In this process, interview data were fully transcribed and reviewed multiple times. Initial codes 

were then extracted from the interview transcripts using MaxQDA software and categorized into 

preliminary themes. Subsequently, the preliminary themes were reviewed, leading to the identification of 

main themes and related sub-sections. The validity of the semi-structured interview questions was assessed 

and confirmed using CVR and CVI indices. A Kappa coefficient of 0.73, obtained from the re-reading and 

re-coding by two independent researchers, indicated agreement among coders and confirmed the reliability 

and validity of this phase of the research. 

Findings: A set of empirical evidence was provided through the analysis of qualitative data from in-depth 

interviews with local stakeholders and a review of existing documentation. These findings are presented 

in structured analytical tables across three main axes, and in a parallel analysis, through the extraction of 

five main themes. 

• First Axis: Analysis of Identified Resources and Opportunities: The identification and utilization of 

overlooked local resources and the activation of these potentials constituted the first distinct axis in the 

analyzed in-depth interviews. These resources included unused land with gardening potential (national 

lands), young and migrant-prone human resources with traditional skills, high social capital (unity, trust, 
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local networks, and traditional land distribution), and access to infrastructure such as electricity, roads, 

and water that had remained unutilized for entrepreneurial purposes. 

• Second Axis: Analysis of Interventions and Processes (Institutional Entrepreneurship Action): In this 

axis, the governor's interventions were analyzed through conceptual categorization. Actions such as the 

redistribution of national lands to revitalize orchards using the "nafasi" model, which is a clear example 

of institutional entrepreneurship for economic justice. Additionally, activating traditional livestock and 

dairy structures with women's participation led to their financial independence. A paradigm shift from 

"protection to revitalization" to "revitalization to protection" and encouraging public participation in 

natural resource revitalization, along with the use of the governor's legal authority to eliminate criminal 

penalties as an "institutional opening," were among the management initiatives. 

• Third Axis: Observed Outcomes and Sustainability Dimension: Analyses showed that most 

interventions, beyond short-term economic effects (such as job creation and income), led to institutional 

changes, the rebuilding of social trust, and the activation of dormant capacities in the region. Specifically, 

examples such as the stabilization of councils and cooperatives, or the formation of local milk and dairy 

chains, indicated the sustainability and replicability of the interventions in other areas. The return of 

migrant labor to the region, the creation of sustainable income through the revitalization of almond and 

walnut orchards, the restoration of social self-esteem, empathy, and trust in the government, and regional 

modeling were among the achievements of these experiences. 

• Thematic Analysis of Findings: Five main themes were observed and categorized: Government-People 

Conflict (hostility, distrust, lack of social capital) , Institutional Redefinition (changing roles and 

approaches from protection to revitalization by the governor) , Revitalization of Local Resources and 

Social Networks (activating overlooked resources and utilizing social networks) , Systematic Design of 

Sustainable Value Creation with BoP Participation (designing targeted processes and public participation 

at all levels) , and Modeling and Regional Expansion (extending the model from one village to 58 villages 

and creating new modern horticulture). The governor's prominent role in linking scientific, technical, 

social, and executive circles and creating new formal and informal cooperation systems was evident. 

Results and Conceptual Model: This study demonstrated that by identifying latent local capacities, 

redefining the local government's role as a facilitator, and fostering participatory institutionalization, a 

synergistic ecosystem of production, trust, and participation can be created from poverty and conflict. This 

model has led to job creation, reduced migration, increased income, revitalization of social capital, 

strengthening of local governance, and the institutionalization of collective action. The BoP in this 

experience was presented not as a subject in need, but as an equal partner in the development process. The 

findings of this study challenge initial consumption-oriented views on the BoP and emphasize the 

productive role of the poor in shaping development processes. The governor's role as an institutional 

entrepreneur is prominent. This research demonstrates that achieving sustainable development at the "Base 

of the Pyramid" is not through financial injections or top-down interventions, but through social 

empowerment, participatory institutionalization, and the rebuilding of trust. The final conceptual model 

presented in this research, derived from the interaction between theory and field data, outlines a combined 

model of local development within the BoP context. This model, beyond a linear "intervention to outcome" 

path, outlines a multi-layered and dynamic framework in which development is made possible through the 

synergy between local resources, creative institutional action, and the creation of multi-dimensional 

outcomes. Local resources as the starting point for development, institutional entrepreneurship from 

resource redistribution to institutional reconstruction, the creation of multi-level and sustainable outcomes, 

and localized and replicable governance are highlighted in this model. 
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 چکیده
از  "قاعده هرم اجتماع"در  یجوامع محل یاجتماع-یاقتصاد یتوانمندساز یاتیعمل یسازوکارها نییپژوهش با هدف تب نیا :هدف 

جوامع  نیا یتوانمندساز یبرا یمدل مفهوم کیانجام شده است و به دنبال ارائه  یمحل یبر حکمران یمبتن یاجتماع ینیکارآفر قیطر

گسترده همچون فقر مزمن،  یهمواره با مشکلات ران،یدر حال توسعه، از جمله ا یدر کشورها ییستااست. مناطق محروم و جوامع رو

 نیاند. امواجه بوده یو اجتماع یبه منابع اقتصاد یدر دسترس تیو محدود یاجتماع یجوان، نابرابر یانسان یرویمهاجرت ن ،یکاریب

. شوندیم یها در قاعده هرم اجتماعگروه نیا تیموقع تیو باعث تثب ردهک دیبلندمدت جوامع را تهد یداریپا یطور جدها بهچالش

 مطرح یمناطق محروم و قاعده هرم اجتماع یاقتصاد-یاجتماع یهانوآورانه در پاسخ به چالش کردیرو کیبه عنوان  یاجتماع ینیکارآفر

در مناطق محروم  یاجتماع-یاقتصاد یآورو تاب داریاو رهبران جامعه، به توسعه پ یمحل یحکمران ینیتواند با نقش آفر یشود و م یم

 .رسانند یاری

پژوهش مورد استفاده قرار  نیدر ا قیعم یاست. راهبرد مطالعه مورد یفیک کرد،یو از نظر رو یپژوهش از نظر هدف، کاربرد نیا :روش

 زیآمتیاست که به طور موفق رانیا ییاز مناطق روستا یکیدر  یفرماندار محل کی یارهیحاضر، اقدامات زنج یگرفته است. مورد پژوه

توانمند سازد. علت انتخاب  یو ساختار ینهاد راتییو تغ یاجتماع ینیاصول کارآفر یریکارگبه قیرا از طر یحلتوانسته است جوامع م

 یاجتماع هیسرما تیکاهش مهاجرت و تقو ،یاجتماع-یاقتصاد طیاقدامات در بهبود شرا نیمستند و قابل مشاهده ا تیمورد، موفق نیا

 انجام یها به صورت حضوراستفاده شده است. مصاحبه افتهیساختارمهین قیعم صاحبهها از مداده یگردآور یبوده است. برا یمحل

 ماتیصورتجلسه تصم ،یها و احکام دولتها، متون نامهشد. علاوه بر مصاحبه یسازادهیشونده ضبط و به دقت پگرفت و با اجازه مصاحبه

 لیتحل کیها از تکنداده لیتحل یشد. برا مهیها ضمبه متن مصاحبه بخشهر  یبه عنوان مستندات برا زیمرتبط ن یهاروزنامه یهادهیو بر

بار مطالعه شد.  نیو چند یسازادهیها به طور کامل پحاصل از مصاحبه یهاداده ند،یفرا نیاستفاده شده است. در ا کیتمات یفیک یمحتوا

شدند. در مرحله  یبنددسته هیاول نیو در قالب مضام خراجاست MaxQDA ها با استفاده از نرم افزاراز متن مصاحبه هیاول یسپس کدها

 مهیسؤالات مصاحبه ن ییمرتبط با هر مضمون به دست آمدند. روا یهاربخشیو ز یاصل نیمضام تیو در نها یبررس هیاول نیبعد مضام

مجدد  یو کدگذار یازخوانحاصل از ب ۰.۷۳معادل  یکاپا بیشدند. ضر دییو تا دهیسنج CVI و CVR یهابا شاخص افته،یساختار

 .فاز از پژوهش است نیا ییو روا ییایپادهنده توافق کدگذاران و توسط دو پژوهشگر مستقل، نشان

از شواهد  یامستندات موجود، مجموعه یو بررس یبا کنشگران محل قیعم یهاحاصل از مصاحبه یفیک یهاداده لیبا تحل :هاافتهی

 .دانگانه ارائه شدهپنج یهااستخراج تم قیاز طر ،یمواز لیتحل کیدر  زیساختارمند در سه محور، و ن یلیدر قالب جداول تحل یتجرب

 ها،لیپتانس نیو فعال کردن ا یمانده محلو استفاده از منابع مغفول ییشده: شناسا ییشناسا یهامنابع و فرصت لیمحور اول: تحل •

(، یمل ی)اراض یباغبان لیبلااستفاده با پتانس یهانیمنابع شامل زم نیشده است. ا لیتحل قیعم یهامحور مشخص در مصاحبه نیاول
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(، و نیزم میتقس یو سنت یمحل یهابالا )اتحاد، اعتماد، شبکه یاجتماع هیسرما ،یسنت یهابا مهارت ریجوان و مهاجرپذ یانسان یروین

 .مانده بودند یباق نانهیمانند برق، جاده و آب بود که بدون استفاده کارآفر ییهارساختیبه ز یدسترس

 لیتحل یمفهوم یبندمحور، مداخلات فرماندار با دسته نی(: در اینهاد نانهی)کنش کارآفر ندهایمداخلات و فرا لیمحور دوم: تحل •

عدالت  یبرا ینهاد ینیروشن از کارآفر یکه مصداق «ینفس»باغات با مدل  یایبا هدف اح یمل یاراض عیبازتوز رینظ یشد. اقدامات

آنها شد.  یبرا یاستقلال مال جادیبا مشارکت زنان، منجر به ا اتیو لبن یدامدار یسنت یساختارها یسازعالف ن،یاست و همچن یاقتصاد

 اراتیو استفاده از اخت ،یعیمنابع طب یایمشارکت مردم در اح بیو ترغ« به حفاظت ایاح»به  «ایحفاظت به اح»از  ینهاد میپارادا رییتغ

 .بود یتیریاز ابتکارات مد «ینهاد شیگشا»به عنوان  یفریحذف مجازات ک یفرماندار برا یحقوق

 ریمدت )نظکوتاه ینشان داد که اکثر مداخلات، فراتر از اثرات اقتصاد هالی: تحلیداریشده و بعُد پامشاهده یامدهایمحور سوم: پ •

 ژه،یواند. بهدر منطقه شده رفعالیغ یهاتیظرف یسازو فعال یاعتماد اجتماع یبازساز ،ینهاد راتییشغل و درآمد(، منجر به تغ جادیا

مداخلات  یالگوبردار تیو قابل یداریدهنده پانشان ات،یو لبن ریش یمحل رهیزنج لیتشک ای ها،یشوراها و تعاون تیتثب چون ییهانمونه

عزت نفس  یایباغات بادام و گردو، اح یایاح قیاز طر داریدرآمد پا جادیکار مهاجر به منطقه، ا یرویمناطق بود. بازگشت ن ریدر سا

  .بود اتیتجرب نیا یدستاوردها گریاز د یامنطقه یدولت، و الگوساز هو اعتماد ب یهمدل ،یاجتماع

 هینبود سرما ،یاعتمادیمردم )خصومت، ب-تضاد دولت یمشاهده و در دسته ها ی: پنج مضمون اصلهاافتهی یمضمون لیتحل •

 یاجتماع یهاو شبکه یمنابع بوم یایتوسط فرماندار(، اح ایاز حفاظت به اح کردهاینقش و رو ریی)تغ ینهاد فی(، بازتعریاجتماع

 یبا مشارکت قاعده هرم )طراح داریمند خلق ارزش پانظام ی(، طراحیاجتماع یهااز شبکه استفادهمانده و منابع مغفول یساز)فعال

 جادیروستا و ا ۵۸روستا به  کیمدل از  می)تعم یاو گسترش منطقه ی، و الگوسازهدفمند و مشارکت مردم در تمام سطوح( یندهایفرا

و  یرسم یهمکار دیجد یهاستمیس جادیو ا ییو اجرا یاجتماع ،یفن ،یعلم یهاحلقه وندی(. نقش پررنگ فرماندار در پنینو یباغدار

 .مشهود بود یررسمیغ

 گر،لیعنوان تسهبه ینقش دولت محل فیبازتعر ،یخاموش بوم یهاتیظرف ییمطالعه نشان داد که با شناسا نیا :یو مدل مفهوم جینتا

 ،ییزامدل منجر به اشتغال نیاعتماد و مشارکت خلق کرد. ا د،یافزا از تولهم یستمیاز دل فقر و تضاد، اکوس توانیم ،یمشارکت یو نهادساز

شده است. قاعده هرم  یکنش جمع شدننهیو نهاد یمحل یحکمران تیتقو ،یاجتماع هیسرما یایدرآمد، اح شیافزا ت،کاهش مهاجر

مطالعه،  نیا یهاافتهیتوسعه مطرح شده است.  ندیبرابر در فرآ یکیعنوان شربلکه به ازمند،ین یعنوان موضوعتجربه، نه به نیاجتماع در ا

 یندهایبه فرا یدهفقرا در شکل بودندکنندهیو بر نقش تول کشدیقاعده هرم اجتماع را به چالش م بارهمحور درمصرف هیاول یهادگاهید

در  داریکه تحقق توسعه پا دهدیپژوهش نشان م نیبرجسته است. ا ینهاد نیکارآفر کیعنوان دارد و نقش فرماندار به دیتوسعه تأک

و  یمشارکت ینهادساز ،یاجتماع یتوانمندساز ریبلکه از مس ن،ییبالا به پا یهاخالتد ای یمنابع مال قیتزر قی، نه از طر"قاعده هرم"

 یبیترک ییالگو ،یدانیم یهاو داده هینظر انیپژوهش، برآمده از تعامل م نیشده در اارائه یینها ی. مدل مفهومگذردیاعتماد م ینیبازآفر

 هیچندلا ی، چارچوب"جهیمداخله به نت" یخط ریمس کیمدل، فراتر از  نی.  اندکیم میدر بستر قاعده هرم اجتماع را ترس یاز توسعه محل

 یچندبعد یامدهایخلاقانه، و خلق پ یکنش نهاد ،یمنابع بوم انیم ییافزاهم یواسطهکه در آن، توسعه به کندیم میرا ترس ایو پو

 یامدهاینهادها، خلق پ یمنابع تا بازساز عی: از بازتوزینهاد ینیتوسعه، کارآفر متیمثابه نقطه عزبه یشده است. منابع بوم ریپذامکان

 .شوندیمدل برجسته م نیدر ا میو قابل تعم شدهیبوم یو حکمران داریو پا یچندسطح
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 مقدمه. 1

مناطق محروم و جوامع روستایی در کشورهای در حال توسعه، از جمله ایران، همواره با مشکلاتی گسترده همچون 

نیروی انسانی جوان، نابرابری اجتماعی و محدودیت در دسترسی به منابع اقتصادی و فقر مزمن، بیکاری، مهاجرت 

ر جدی پایداری بلندمدت جوامع را تهدید طوها بهاین چالش.  (۲۰۲۵، 1دیکسیت و همکاران) انداجتماعی مواجه بوده

عدم . (۲۰1۰، ۲)پاراهالد و هارت شوندمی ها در قاعده هرم اجتماعیکرده و باعث تثبیت موقعیت این گروه

ها برای بسیج منابع، مواجهه مؤثر با توانمندسازی اجتماعی و اقتصادی این جوامع، منجر به کاهش ظرفیت جمعی آن

، 4؛ نالیکان و همکاران۲۰1۶، ۳گویال و همکاران)  گردداقتصادی خود می-ها، و همچنین حل مشکلات اجتماعیبحران

های فرهنگی و اجتماعی، و در ها، کاهش مشارکت مدنی، افت ارزشاین وضعیت باعث تضعیف مهارت .(۲۰۲۵

 .(۲۰۰۲، ۵دی کلمنته و همکاران) شودنیافتگی پایدار در مناطق روستایی میآوری و توسعهنهایت کاهش تاب

ای کوچک در وکارهپذیری کارآفرینان محلی و کسباز سوی دیگر، فقدان توانمندی در جوامع محلی موجب آسیب

تواند به کاهش درآمد، از بین رفتن سرمایه شود و این امر میتر و ورود برندهای خارجی میبرابر فشار بازارهای بزرگ

همچنین، عدم  .(۲۰۲۳، ۶دکر و اوبنگ دانکوا) منجرشودها اقتصادی آن-اجتماعی، و کمرنگ شدن جایگاه اجتماعی

عمل کرده و ساختارها و قواعدی را « کارآفرینان نهادی»شود تا جوامع محلی نتوانند به عنوان توانمندسازی سبب می

، ۷گرانادوس و همکاران)  شوندای از محرومیت و فقر گرفتار میها در چرخههاست، تغییر دهند؛ لذا آنکه به زیان آن

 .(۲۰۲۳، ۸؛ پی منتل و همکاران۲۰۲۲

اقتصادی مناطق -های اجتماعیدر این راستا، کارآفرینی اجتماعی به عنوان یک رویکرد نوآورانه در پاسخ به چالش

های رویکرد، با ترکیب مدلاین . (۲۰۲۰، 9خمیلفسکی و همکاران) محروم و قاعده هرم اجتماعی مطرح شده است

های اقتصادی پایدار را برای جوامع وکار خلاقانه و مشارکت جامعه و تمرکز بر خلق ارزش اجتماعی، فرصتکسب

اند که کارآفرینی اجتماعی، با شناسایی مطالعات متعدد نشان داده . (۲۰1۳، 1۰پروز و همکاران) سازدمحروم فراهم می

های تواند به توانمندسازی گروههای موجود، مینیازهای خاص جوامع محلی و استفاده بهینه از منابع و ظرفیت

کارگیری همچنین، به .(۲۰۲۵)دیکسیت و همکاران،  پذیر منجر شود و موجب توسعه پایدار روستایی گرددآسیب

های مبتنی بر بازار در بستر کارآفرینی اجتماعی، اثربخشی این رویکرد را در حل معضلات های نوین و مدلفناوری

 .(۲۰۲۳، 11راداس) اقتصادی و اجتماعی جوامع روستایی افزایش داده است

                                                 
1. Dixit et al.  

2. Prahalad and Hart 

3. Goyal et al. 

4. Nalikan et al. 

5. DiClemente et al. 

6. Decker and Obeng Dankwah 

7. Granados et al. 

8. Pimentel et al. 

9. Chmielewski et al. 

1 0. Pervez et al., 2013 

1 1. Radas 
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دهد که برای دستیابی به توسعه پایدار و فراگیر در جوامع روستایی و مناطق محروم، تقویت تجارب جهانی نشان می

؛ ۲۰۲۰، 1کلیآرس و ون-کاسترو) کارآفرینی اجتماعی و حمایت از سرمایه اجتماعی محلی امری ضروری است

کارآفرینان اجتماعی به عنوان کنشگران فعال، با شناسایی نیازهای (.  ۲۰19، ۲و فینک لنگ؛ ۲۰۲۵ دیکسیت و همکاران،

اقتصادی، نقش مهمی در -های اجتماعیهای محلی و تقویت زیرساختمحلی، ایجاد اشتغال پایدار، ارتقای مهارت

افزون بر آن، حکمرانی محلی و رهبران  .(۲۰1۷و همکاران،  ۳)غلوش کنندتوانمندسازی قاعده هرم اجتماعی ایفا می

به توسعه پایدار و کارگیری اصول کارآفرینی اجتماعی و تسهیل مشارکت فعال جوامع محلی، توانند با بهجامعه نیز می

و همکاران،  4؛ نادری۲۰۰۲دی کلمنته و همکاران، ) اجتماعی در مناطق محروم یاری رسانند-آوری اقتصادیتاب

  .(۲۰۲4، ۵الدینمحینیکلسون و -؛ رائو۲۰19

کارآفرینی اجتماعی سازی اصول دهد مطالعات تجربی در خصوص چگونگی عملیاتیها نشان میبا این حال، بررسی

ویژه در کشورهای در حال توسعه نظیر ایران، همچنان برای توانمندسازی جوامع محلی از منظر حکمرانی محلی، به

پژوهش حاضر با تکیه بر این خلأ پژوهشی، درصدد است تا با بررسی مطالعه موردی . (۲۰1۸، ۶دیس) محدود است

نهادی -لی در مناطق روستایی ایران، چگونگی بسیج جامعه محلی، تغییرات ساختاریای یک مدیر محاقدامات زنجیره

اجتماعی را تحلیل نماید. در این راستا، پرسش اصلی پژوهش این است که مدل -و فرایند توانمندسازی اقتصادی

حکمرانی محلی  مفهومی توانمندسازی جوامع محلی در قاعده هرم اجتماعی از طریق کارآفرینی اجتماعی مبتنی بر

 توان آن را برای دستیابی به توسعه پایدار عملیاتی نمود؟چیست و چگونه می

 .پیشینه پژوهش2

ی جوامع هدف از مرور ادبیات در این پژوهش، بررسی و تحلیل دقیق مبانی نظری و تجربی مرتبط با توانمندساز

اجتماعی،  و تعاریف کلیدی همچون قاعده هرم محلی از طریق کارآفرینی اجتماعی است. در این بخش ابتدا مفاهیم

آفرینی اجتماعی و حکمرانی محلی مورد بررسی قرار خواهند گرفت. سپس اجتماعی، کار-توانمندسازی اقتصادی

شوند. همچنین به بررسی مطالعات تجربی پیشین در زمینه های نظری مرتبط با این حوزه به تفصیل مرور میچارچوب

بی موجود اعی و حکمرانی محلی در توانمندسازی جوامع محلی پرداخته و خلأهای نظری و تجرنقش کارآفرینی اجتم

های پیشین مشخص خواهد شد. در نهایت، بر اساس تحلیل انتقادی ادبیات، مدل مفهومی پیشنهادی در پژوهش

 .پژوهش حاضر معرفی خواهد گردید

                                                 
1. Castro-Arce and Vanclay 

2. Lang and Fink 

3. Ghalwash 

4. Naderi 

5. Nicholson and Mohyuddin 

6. Dees 
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 1اجتماع اعده/پایین هرمق

شود. این اصطلاح اغلب به جای واژه ( به فقیرترین بخش جامعه اطلاق میاجتماع رم)قاعده/پایین ه "BoP" اصطلاح

. (۲۰۲۲، ۲کومار و همکاران) به عنوان یک اسم، نمایانگر فقر در کشورهای در حال توسعه است و رودبه کار می "فقرا"

تحت سلطه دیدگاه مصرفی قرار داشت و بر فروش محصولات و خدمات به این  نگاه به قاعده هرم اجتماعدر ابتدا، 

ثروت "را با ایده یافتن قاعده هرم اجتماع  نویسندگانی نظیر پراهالاد و همکاران، مفهومدر مقابل کرد. بازار تمرکز می

کننده، به عنوان را به جای صرفاً مصرفقاعده هرم  و (۲۰۲۳، ۳دکر و اوبنگ دانکوا) معرفی کردند آن "در پایین هرم

 . (۲۰1۳)پروز و همکاران،  گیردتولیدکننده در نظر می

های قابل توجهی نه خودکفا، فرصتبه عنوان منبعی از تولیدکنندگان و کارآفرینان قاعده هرم اجتماع  در نظر گرفتن

وکار پایدار و سودآور از نظر اقتصادی های کسبتنها برای ارتقای سطح زندگی افراد از فقر، بلکه برای ایجاد مدل

وری و ایجاد ها یا بهبود بهرهمهارت ارتقابه عنوان تولیدکننده از طریق قاعده هرم اجتماع  آورد. تقویتفراهم می

تولید محصولات و خدمات  عرضه. در صورتی که برد شود-ک سناریوی بردتواند منجر به یمی های شغلیفرصت

انسیل بالفعل شدن ثروت گسترش یابد، پت و بالاتر یافتهبتواند به طور کارآمد به بازارهای توسعه شده در قاعده هرم

 . (۲۰1۳پروز و همکاران، ) واقعی در پایین هرم وجود دارد

به افراد قاعده هرم  ، افزایش(۲۰۲۲کومار و همکاران، ) نمایانگر یک بافت پیچیده است که با فقرقاعده هرم اجتماع 

و  فعالان بازار خارجیدر شناخت و تطابق برای های قابل توجه ، چالش(۲۰1۳پروز و همکاران، ) عنوان تولیدکننده

 .شودمشخص می  (۲۰۲۳دکر و اوبنگ دانکوا، ) های خرد محلی فعال در آنهای بزرگ و بنگاهشرکتتعاملات پویا بین 

مؤثر محیط پویای  مدیریتها و منابع جمعی لازم برای ممکن است فاقد مهارت قاعده هرم اجتماعبه عبارت دیگر، 

)گویال و همکاران،  های مربوط به بسیج منابع باشداقتصادی و غلبه بر چالش-خود، پرداختن به معضلات اجتماعی

ها و منابع، سازوکارهای تسهیل مهارتمدیریت بعاد ظرفیت جامعه، مانند . در مطالعات مشخص شده است که ا(۲۰1۶

قاعده هرم اجتماع  ای درشدهاختههای ارزشی و فرهنگ یادگیری، به طور شننظامنهادی، همکاری، رهبری، مشارکت 

به طور  ضعف در پرورش و استفاده از ظرفیت های جامعه در قاعده هرم، . (۲۰۰۲، 4ی کلمنته و همکاراند) ضعیف هستند

کند و به این معنی است که جامعه کمتر برای مقابله با مشکلاتی مانند شرایط های توسعه محلی را مختل میمستقیم تلاش

 .(۲۰۲۵)نالیکان و همکاران،  محدود مجهز است های اقتصادیبد زندگی، عدم دسترسی به خدمات یا فرصت

 توانمندسازی اقتصادی و اجتماعی جوامع روستایی

برای  افراد این بخش از جامعههای تولیدکننده و کارآفرین شامل تمرکز بر نقشقاعده هرم اجتماع  توانمندسازی در

آموزش  گذاری دربه عنوان تولیدکننده از طریق سرمایه قاعده هرم اجتماع ها است. تقویتآن ۵و فراگیری تسهیل شمول

                                                 
1. Base/Bottom of the Pyramid 

2. Kumar et al.  

3. Decker and Obeng Dankwah 

4. DiClemente et al. 

۵. Inclusion 
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های شغلی به عنوان راهی برای ارتقای سطح وری و ایجاد فرصتبهره ، توانمندسازی و افزایشهامهارت و پرورش

گسترش دامنه . (۲۰1۰)پاراهالد و هارت،  شودوکار پایدار در نظر گرفته میهای کسبها از فقر و ایجاد مدلزندگی آن

یافته به عنوان فرصتی برای ایجاد ثروت در پایین به بازارهای توسعهقاعده هرم اجتماع  محصولات تولید شده توسط

 . (۲۰1۳)پروز و همکاران،  شودهرم تلقی می

الی خرد، کارآفرینی م، تامین وام دادن و ورود منابع مالی به قاعده هرم اجتماعرویکردهایی مانند  باکاهش فقر معمولًا 

هرم اجتماع  در قاعده حمایت از تولیدکنندگان. (۲۰۲۲و همکاران، کومار ) ستنوآورانه اهای سایر روشاجتماعی و 

یل های اجتماعی تسههای غیردولتی/بنگاهمختلف، از جمله بخش دولتی/عمومی و سازمان نهادهایتواند توسط یم

 .(۲۰۲۲کومار و همکاران، ) شود

معیت حاشیه ای اشاره و جهای روستایی به جمعیتقاعده هرم اجتماع   عمدتاً در مورد بافتآکادمیک منابع اگرچه 

مفاهیم الت اجتماعی، در تقویت جوامع روستایی با هدف توسعه عدها نیست. محدود به آن قاعده هرم اما می کنند

ها و منابع، ماهیت روابط اجتماعی، مهارتتوانمندسازی  که شامل گیردمربوط به ظرفیت جامعه مورد بحث قرار می

 های مشترک و فرهنگ یادگیریارتباطات، رهبری، مشارکت مدنی، ارزش سازی وساختارها و سازوکارهای شبکه

رای ین ابعاد با تقویت تعامل جامعه، همکاری و حل مسئله جمعی، با .(۲۰۰۲دی کلمنته و همکاران، ) است

  .(۲۰۰۲و همکاران،  دی کلمنته) توانمندسازی اجتماعی مرتبط هستند

ها به عنوان قش آنجوامع روستایی شامل ترویج ن اختصاصا در وقاعده هرم بنابراین، توانمندسازی اقتصادی و اجتماعی در 

 ، ایجاد(۲۰۲۳کوا، دکر و اوبنگ دان) ، فراهم کردن دسترسی به منابع و حمایت مالی  (۲۰1۳)پروز و همکاران،  تولیدکننده

، ضمن (۲۰۰۲ دی کلمنته و همکاران،) ماعیو تقویت ظرفیت جامعه و مشارکت اجت  (۲۰1۳)پروز و همکاران،  هامهارت

 .(۲۰۲۲)چترجی و همکاران،  است مایههایی مانند دسترسی به بازار و خروج سرچالش پرداختن به

 کارآفرینی کارآفرینی اجتماعی و تمایز آن از سایر اشکال

کلی، آرس و ون-کاسترو) کارآفرینی اجتماعی به عنوان یکی از رویکردهای رایج برای کاهش فقر شناخته شده است

هایی برای ، درخواستتوانمندسازی در قاعده هرم  در چارچوب .(۲۰۲۳، 1؛ گئورگیوس و بارایی۲۰1۸؛ دیس، ۲۰۲۰

رآفرینی دهد کاوجود دارد که نشان می افراد این بخش های جامعههای تولیدکننده و کارآفرین افزایش تمرکز بر نقش

شود، مستقیما در قاعده هرم اجتماع معنا که با هدف تاثیرگذاری اجتماعی و حل مسایل اجتماع آغاز می اجتماعی

ای اجتماعی، ارائه هبنگاه این تاثیرات اجتماعی حوزه های متفاوتی شامل حمایت از. (۲۰1۳)پروز و همکاران،  یابدمی

فراهم کردن خیریه، انجام کارهای های پزشکی رایگان، آموزش و استخدام افراد دارای معلولیت، ها و جراحیدرمان

زنان در جامعه  توانمندسازیها در مناطق روستایی، های بهداشتی، سرپناه، غذا و آموزش، و بازسازی خانهمراقبت

 .اندهای متنوع دیگری ذکر شدهزهو حو (۲۰1۷)غلوش و همکاران،  مدنی

                                                 
1. Georgios and Barraí 
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ی و پرداختن که عنصر اصلی کارآفرینی اجتماعی، تمرکز صریح آن بر ایجاد ارزش اجتماع شودتصریح می در مطالعات

ده هرم در قاعقدامات استراتژیک کارآفرینی اجتماعی در ا. (۲۰1۷)غلوش و همکاران،  به مشکلات اجتماعی است

ترین فعتترین و پر منو انتخاب کم هزینه و اقدامات با توجه به ماموریت اجتماعیارزیابی تصمیمات  اجتماع،

مورد یر اجتماعی این تاکید بر ماموریت اجتماعی و تاث .(۲۰1۶)گویال و همکاران،  اند تصمیمات و اقدامات ذکر شده

کند که در درجه اول سود مالی را در نظر، به عنوان یک ویژگی متمایز کلیدی از اشکال سنتی کارآفرینی عمل می

  .دهنداولویت قرار می

اقتصادی و  اجتماعی ضعفرو است، از جمله های مختلفی روببا چالش قاعده هرم اجتماع کارآفرینی اجتماعی در

 ه صرفهب، مشکلات بسیج منابع، اطمینان از مقرون بازار اختارهای غیررسمیسکمبود قدرت در ورود به جمعیت، 

قاعده  گذاران، سازماندهی مؤثر با ذینفعان، ارزیابی تاثیر، همخوانی با سرمایهبودن منابع و خدمات، در دسترس بودن

ها شامل اتخاذ ین چالشاقدامات استراتژیک برای مقابله با ا. (۲۰1۶)گویال و همکاران،   پذیریو معضلات مقیاس هرم

 ارائه پیشنهادات، مشتری نیاز سفارشی مبتنی برو  های جامع، ارائه راه حلبازاربندی تقسیممتمرکز در یک رویکرد 

های مشارکتی، تمرکز ابی اجتماعی و تعامل محلی، تشکیل اکوسیستمبه دولت، تمرکز بر بازاریمحور سیاستی و یارانه 

های محلی، انتخاب ساختارهای بازار ترکیبی، تمرکز بر نوآوری در هزینه و کارایی عملیاتی ضمن بر ایجاد مهارت

 .(۲۰1۶و همکاران،  )گویال ایجاد درآمد است

 حکمرانی محلی و ارتباط آن با توسعه پایدار روستایی

مربوط به  گریپیشنهادات و مطالبهتواند شامل ارائه می قاعده هرم اقدامات استراتژیک برای کارآفرینی اجتماعی در

دهد که تعامل با ساختارهای این نشان می. (۲۰1۶)گویال و همکاران،  به دولت باشد است ایگذاری و یارانهسیاست

یک مطالعه شود. در ها تلقی میهای اجتماعی فعال در این بافتدولتی به عنوان یک امر ضروری یا سودمند برای بنگاه

گذاران، مانند وزیر ارشد و دبیران دولتی، تعامل مستقیماً با سیاست ، رهبری یک سازمان بزرگ )متروی دهلی(موردی

 بوروکراتیک اطمینان حاصل کند و جلوگیری از تاخیر آن در مقابله با مسائلداشت تا از تکمیل به موقع یک پروژه 

های توسعه را برجسته این امر نقش تعامل با مقامات دولتی در تسهیل پروژه .(۲۰۲4، الدینمحینیکلسون و -رائو)

 گذاریسیاستدر ، نفوذ (۲۰۲۳ر و اوبنگ دانکوا، )دکدولتی تعامل با نهادهای . (۲۰۲۳)دکر و اوبنگ دانکوا،  کندمی

گذارند و به طور ها تأثیر میبر فعالیت و تعامل در سطح جامعه، عوامل مرتبطی هستند که  (۲۰1۶)گویال و همکاران، 

رسد توسعه به نظر می .(۲۰۲۳)دکر و اوبنگ دانکوا، روستایی کمک  قاعده هرم و توسعهبالقوه به توسعه پایدار در 

محور و اقدامات استراتژیک توسط بازیگرانی مانند کارآفرینان پایدار روستایی هدفی است که رویکردهای جامعه

توانند در جهت می مطالعات از آنها به عنوان کنشگران مرزی یاد میکنند،که در بعضی  اجتماعی و عوامل تغییر دولتی

 .(۲۰۲4، 1)آدفیلا و همکاران آن مشارکت کنند

                                                 
1. Adefila et al. 
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 های نظری مرتبط با توانمندسازی اجتماعی و کارآفرینی اجتماعی در قاعده هرم اجتماعچارچوب

های نظری های توسعه پایدار، چارچوبهای سرمایه اجتماعی، کارآفرینی نهادی، و توانمندسازی و مدلنظریه

کنند. این یمقدرتمندی را برای مطالعه توانمندسازی اجتماعی و کارآفرینی اجتماعی در قاعده هرم اجتماع فراهم 

های اجتماعی و تغییرات نهادی توانند از شبکهی میدهند که چگونه کارآفرینان اجتماعها با هم، نشان میچارچوب

ای عنوان پایههای نظری بهبرای توانمندسازی جوامع محلی و دستیابی به توسعه پایدار استفاده کنند. این چارچوب

هایی برای کنند تا بینشهای تجربی را هدایت میبرای توسعه مدل مفهومی پژوهش عمل خواهند کرد و تحلیل داده

 گذاری و عمل در توسعه روستایی ارائه دهند.استسی

های اجتماعی، اعتماد متقابل، و هنجارهای مشترک بر ارزش شبکه  (۲۰1۵، 1)شمید و رابینسونی نظریه سرمایه اجتماع

عنوان منبعی برای توانند بهکند که روابط اجتماعی میصادی و اجتماعی تأکید دارد. این نظریه بیان میدر ایجاد نتایج اقت

ویژه در مناطقی که منابع رسمی محدود هستند. در کارآفرینی دسترسی به اطلاعات، منابع، و حمایت عمل کنند، به

ای، موانع اقتصادی و های محلی و منطقهفاده از شبکهکند تا با استاجتماعی، سرمایه اجتماعی به کارآفرینان کمک می

  . (۲۰۲۳، ۲)شبیر و بتول اجتماعی را برطرف کنند

عنوان عوامل تغییر در ایجاد، اصلاح، یا بر نقش کارآفرینان به (۲۰1۰، ۳)پاچکو و همکاران رآفرینی نهادینظریه کا

توانند با ایجاد ساختارهای نهادی جدید کند که کارآفرینان اجتماعی میها تمرکز دارد. این نظریه بیان میبازسازی نهاد

یا تغییر ساختارهای موجود، زمینه را برای توسعه اجتماعی و اقتصادی فراهم کنند. در مناطق روستایی، جایی که 

تماعی نقش کلیدی در پر کردن خلأهای نهادی ایفا نهادهای رسمی اغلب ضعیف یا ناکارآمد هستند، کارآفرینان اج

هایی تأسیس کنند که دسترسی به بازار و آموزش را برای جوامع محلی کنند. برای مثال، آنها ممکن است تعاونیمی

این نظریه همچنین بر اهمیت درک زمینه نهادی تأکید دارد، زیرا کارآفرینان . (۲۰۲۳، 4پیمنتل و همکاران)کند فراهم می

 .(۲۰۲4الدین، )رائو نیکلسون و محیهای محلی تعامل کنند تا تغییرات پایدار ایجاد کنند باید با قوانین، هنجارها، و سیاست

ن نظریه به تحلیل چگونگی تأثیر کارآفرینان اجتماعی بر ساختارهای نهادی محلی برای در مطالعه حاضر، ای

 کند.توانمندسازی جوامع کمک می

سازند تا کنترل بیشتری بر زندگی و های توانمندسازی بر فرآیندهایی تمرکز دارند که افراد و جوامع را قادر مینظریه

های محلی برای مشارکت در توانمندسازی شامل افزایش ظرفیت محیط خود داشته باشند. در جوامع روستایی،

نفس، و دسترسی ها بر خوداتکایی، اعتمادبههای توسعه است. این نظریهگیری، مدیریت منابع، و اجرای پروژهتصمیم

به دنبال   (۲۰۰۸، ۶)جبارینهای توسعه پایدار . از سوی دیگر، مدل(199۵، ۵)پرکینز و زیمرمن به منابع تأکید دارند

محیطی هستند تا اطمینان حاصل شود که توسعه کنونی به ایجاد تعادل بین نیازهای اقتصادی، اجتماعی، و زیست

                                                 
1 Schmid and Robinson 

2 Shabbir and and Batool 

3 Pacheco et al. 

4 Pimentel et al. 

5. Perkins and Zimmerman 

6. Jabareen 
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محور مانند های جامعهها اغلب شامل پروژهمناطق روستایی، این مدلرساند. در های آینده آسیب نمیتوانایی نسل

کنند و های تجدیدپذیر هستند که هم توانمندسازی را تقویت میمحیطی، یا انرژیکشاورزی پایدار، گردشگری زیست

که چگونه دهند ها برای مطالعه حاضر مهم هستند، زیرا نشان میکنند. این چارچوبهم منابع طبیعی را حفظ می

 تواند به توانمندسازی و توسعه پایدار در جوامع روستایی منجر شود.کارآفرینی اجتماعی می

کنند و چارچوبی جامع برای تحلیل کارآفرینی اجتماعی در قاعده صورت مکمل عمل میاین سه چارچوب نظری به

های کارآفرینانه تأکید ابط در تسهیل فعالیتها و روعی بر نقش شبکهدهند. نظریه سرمایه اجتماهرم اجتماع ارائه می

توانند نهادهای جدیدی ایجاد کنند یا نهادهای ها میدهد که چگونه این فعالیتدارد. نظریه کارآفرینی نهادی نشان می

 کنند کههای توسعه پایدار تضمین میهای توانمندسازی و مدلموجود را اصلاح کنند تا توسعه را حمایت کنند. نظریه

دهد تا روابط پیچیده بین ها عادلانه، فراگیر، و پایدار باشند. این ادغام به پژوهش حاضر امکان مینتایج این فعالیت

 مند بررسی کند.صورت نظامکارآفرینی اجتماعی، حکمرانی محلی، و توسعه پایدار را به

 د شده است. تاکی ش فقر و ایجاد اشتغالبر نقش کارآفرینی اجتماعی در کاهشود که  در مطالعات پیشین مشاهده می

ای محلی در تسهیل مشارکت و به نقش نهادهاشاره شده و  ها و منابع مالیموانع کلیدی مانند کمبود زیرساختبه 

محدود  یاییمناطق خاص جغراف پرداخته شده است. با این وجود قابل توجه است که مطالعات غالبا به توانمندسازی

اجتماعی های تمرکز بیش از حد بر جنبهبا توجه به نظریه پایداری،  دهد.یها را کاهش مپذیری یافتهتعمیم، که اندشده

یکی از نقاط ضعف در این مطالعات  محیطی توسعه پایدارتوجهی به ابعاد زیستو کمکارآفرینی اجتماعی  اقتصادیو 

نیز در این مطالعات به  حکمرانی محلی را یکپارچه کند وهای مفهومی جامع که کارآفرینی اجتماعی فقدان مدلاست. 

های کمّی برای سنجش تأثیرات اند که فاقد تحلیلهای کیفی استفاده کردهبسیاری از مطالعات از روشخورد. چشم می

نبود  اجتماعی محدود است. محیطی کارآفرینیهای تجربی در مورد تأثیرات زیستبلندمدت هستند. همچنین، داده

های نظری بومی برای ادغام کارآفرینی اجتماعی و حکمرانی محلی، کمبود مطالعات طولی برای ارزیابی ارچوبچ

از دیگر مواردی است که نیاز  حلیمهای نوین در توانمندسازی جوامع وجه به نقش فناوریها، و فقدان تپایداری طرح

ماعی را با حکمرانی دل مفهومی جامعی است که کارآفرینی اجتادبیات موجود فاقد مبه توجه بیشتر دارند. به بیان دیگر، 

ه چارچوبی ارائ این پژوهش قصد دارد به محلی در راستای توانمندسازی جوامع قاعده هرم اجتماعی یکپارچه کند. 

رای بپردازد و چارچوبی ب دهدیکپارچه که کارآفرینی اجتماعی و حکمرانی محلی را در قالب توسعه پایدار پیوند می

 ارائه دهد. تحلیل جامع عوامل و روابط

 شناسی پژوهشروش .۳

 رویکرد و راهبرد پژوهش. 1.۳

پذیری و این پژوهش از منظر هدف، کاربردی و از نظر رویکرد، کیفی است. روش کیفی پژوهش به دلیل انعطاف

ای یک مدیر محلی در ت زنجیرههای اجتماعی، برای بررسی و تحلیل اقداماها و کنشتمرکز بر فهم عمیق از پدیده
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در   (۲۰1۶، 1کرسول و پاث) .راستای توانمندسازی اجتماعی و کارآفرینی اجتماعی در جوامع روستایی مناسب است

استفاده شده است. مطالعه موردی امکان بررسی عمیق یک پدیده در بافت خاص  ۲این مطالعه از راهبرد مطالعه موردی

اقتصادی نظیر توانمندسازی قاعده هرم اجتماعی بسیار -پیچیده اجتماعیکند و برای تحلیل مسائل آن را فراهم می

 .(۲۰1۷، ۳)یین مناسب است

ای یک فرماندار محلی در یکی از مناطق روستایی ایران است که به طور مورد پژوهی حاضر، اقدامات زنجیره

کارگیری اصول کارآفرینی اجتماعی و تغییرات نهادی و ساختاری سته است جوامع محلی را از طریق بهآمیز توانموفقیت

اجتماعی، -قتصادیتوانمند سازد. علت انتخاب این مورد، موفقیت مستند و قابل مشاهده این اقدامات در بهبود شرایط ا

تواند الگویی عملی برای تبیین مفهوم یکاهش مهاجرت و تقویت سرمایه اجتماعی محلی بوده است. این مورد م

 .کارآفرینی اجتماعی و ارائه چارچوبی کاربردی برای توسعه پایدار در مناطق مشابه باشد

 هاروش گردآوری داده. 2.۳

ساختاریافته ساختاریافته استفاده شده است. مصاحبه نیمههای این پژوهش از مصاحبه عمیق نیمهبرای گردآوری داده

دهد تا ابعاد مختلف پدیده مورد مطالعه را به دقت بررسی پذیر و عمیق است که به پژوهشگر اجازه میطافروشی انع

در این پژوهش، مصاحبه عمیق با شخص فرماندار )مدیر محلی اصلی پروژه( انجام . (۲۰1۸، 4برینکمن و کوال) کند

کارآفرینی اجتماعی و اقدامات توانمندسازی نقش داشته است. طور مستقیم در طراحی و اجرای رویکرد شد که به

شونده ضبط و به دقت ها به صورت حضوری و با استفاده از راهنمای مصاحبه انجام گرفت و با اجازه مصاحبهمصاحبه

نامه ها و به دلیل نیاز به مستندات مثبته اقدامات، متون  .دقیقه بود 9۰تا  ۶۰سازی شد. مدت هر مصاحبه حدود پیاده

 احکام دولتی، صورتجلسه تصمیمات و بریده های روزنامه های مرتبط برای هر بخش به متن مصاحبه ها ضمیمه شد.

 هاروش تحلیل داده .۳.۳

استفاده شده است. تحلیل تماتیک فرایندی روشمند برای  ۵ها از تکنیک تحلیل محتوای کیفی تماتیکبرای تحلیل داده

در این  (۲۰19، ۶)براون و کلارکی.های کیفی استگزارش الگوها و مضامین اصلی موجود در دادهشناسایی، تحلیل و 

سازی و چندین بار مطالعه شد. سپس کدهای اولیه از متن ها به طور کامل پیادههای حاصل از مصاحبهدادهفرایند، ابتدا 

بندی شدند. در مرحله بعد مضامین استخراج و در قالب مضامین اولیه دسته MaxQDAبا استفاده از نرم افزار ها مصاحبه

ط با هر مضمون به دست آمدند. نتایج این تحلیل به های مرتباولیه بررسی و در نهایت مضامین اصلی و زیربخش

 .شوندها گزارش میصورت جداول و نمودارهای مفهومی ارائه شده و در بخش یافته

                                                 
1. Creswell and Poth 

2. Case Study 

3. Yin 

4. Brinkmann and Kvale 

5. Qualitative Thematic Content Analysis 

6. Braun and Clarke 
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 روایی و پایایی پژوهش. 4.۳ 

اکوسیستم کارآفرینی در یک گروه پنج نفره از خبرگان  CVR با شاخصهاینیمه ساختاریافته، ت مصاحبه الاروایی سؤ

 و شاخص 1برابر عدد  CVR ارزیابی شدند و ت توسط خبرگان مورد نظر ضروریلاسنجیده شدند. همه سؤا اجتماعی

CVI   افزایش روایی و پایایی . پس از انجام مصاحبه ها، برای را تأیید میکند سؤالات روایی که شد حاصل ۰.9۳برابر

و کدگذاری بازرسی )شامل  (۲۰1۷، 1)شوانت و همکاران از راهبردهای پیشنهادی لینکلن و گوبا  پژوهش کیفی حاضر،

توصیف غنی و دقیق از زمینه و )و  (۲فرد مصاحبه شوندهها توسط بررسی داده)، (توسط همکاران پژوهشیمجدد 

احبه ها را بازخوانی و کدگذاری در بازرسی و کدگذاری مجدد، دو پژوهشگر مستقل، متن مص استفاده گردید. (نتایج

حاصل شد.  ۰.۷۳با هم مقایسه نمودند که ضریب کاپای معادل  MaxQDAکردند و نتایج حاصل را در نرم افزار 

 ضریب فوق نشانگر توافق کدگذاران و نشان از پایایی و روایی این فاز از پژوهش است.

 هومیچارچوب مفگان کمک گرفته شد. پس از تشریح از پنل خبر تایید چارچوب مفهومی استخراج شده،منظور  به

لی غیر ضروری ونفر از خبرگان، از آنها درخواست شد تا نظر خود مبنی بر ضرورت، مفید  پنجین برای لادر جلسات آن

رای هر بتأیید یا عدم تأیید  CVR و غیرضروری بودن هر گزاره از مدل مشخص کنند تا با فرمول مربوط به شاخص

ن مفاهیم بود که حاکی از تأیید ای 1تا  ۰.۸۵بین اعداد  CVR مذکور شاخص مفاهیمص گردد. برای همه گزاره مشخ

 .توسط خبرگان است

 ملاحظات اخلاقی پژوهش. 4.۳

کننده کتدر فرایند پژوهش اصول اخلاقی از جمله رضایت آگاهانه، محرمانگی اطلاعات، و حفظ حریم خصوصی مشار

شونده توضیح داده شد و رضایت او به صورت انجام مصاحبه، اهداف پژوهش برای مصاحبه کاملاً رعایت شد. پیش از

ها و استفاده از اطلاعات اخذ گردید. همچنین، به منظور حفظ حریم خصوصی، نام و کتبی برای ضبط مصاحبه

 .ده استکننده گزارش شمشخصات محل پژوهش به صورت ناشناس و بدون ذکر جزئیات شناسایی

 های پژوهشافتهی .4

ها و همچنین بررسی به منظور کشف عوامل موثر بر کارآفرینی اجتماعی در قاعده هرم اجتماع و ارتباطات بین آن

های یک فرماندار در یک روستا با هدف پیامدهایی که منجر به توسعه محلی میشود، به تحلیل عمیق فعالیت

های مرتبط از طریق مصاحبه و مشاهده مانده پرداخته شده است و داده ای و استفاده از منابع مغفولتوانمندسازی منطقه

عمیق با های های کیفی حاصل از مصاحبهتحلیل دادهآوری، اعتبارسنجی و تحلیل شد. با مستندات مرتبط، جمع

ی ای از شواهد تجربی فراهم ساخت که در قالب جداول تحلیل، مجموعهو بررسی مستندات موجود کنشگران محلی

 اثر،-گانه با منطق مداخلهدر بخش اول پس از مطالعه مجدد مصاحبه ها، جداول سهاند. ساختارمند، به نمایش درآمده

                                                 
1. Schwandt et al 

2. Member checking 
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اقتصادی در بستر قاعده هرم طراحی -منظور تبیین روابط میان منابع بومی، مداخلات نهادی، و پیامدهای اجتماعیبه

  .اندشده

 از –بازتعریف نهادی ، تضاد ساختاری میان دولت و مردمای پنجگانه در بخش دوم در یک تحلیل موازی، تم ه

الگوسازی و و  طراحی سیستماتیک خلق ارزش پایدار، های اجتماعیاحیای منابع بومی و شبکهاحیا،  به حفاظت

از مصاحبه ها استخراج شد که به تشریح آنها پرداخته خواهد شد. در جدول شماره یک به اختصار،  ایگسترش منطقه

 تجارب بررسی شده معرفی و تشریح داده شده اند.

 . معرفی تجارب کارآفرینانه در منطقه روستایی بررسی شده1 جدول

 پروژه کارآفرینی اجتماعی توضیح مختصر فرایند جاری شده نتایج حاصله

هزار هکتار؛ اشتغال  ۳۰افزایش سطح باغات به 

 پایدار؛ حفظ منابع

دار ملی با مشارکت ایجاد باغات مثمر در اراضی شیب

 مردمی و الگویی خاص
 احیای باغات بادام و گردو

برداری آبرسانی به اراضی؛ کاهش مهاجرت؛ بهره

 بهینه از آب

از رودخانه برای انتقال آب  دارطراحی سیستم پمپاژ برق

 به اراضی بالا
 سیستم پمپاژ دوبخشی آب

جلب اعتماد مردم؛ کاهش درگیری؛ مشارکت در 

 مالکیت

مدل مشارکتی تقسیم عادلانه زمین بین اهالی بر اساس 

 «هر نفر یک سهم»
 تقسیم اراضی ملی با مدل نفسی

کاهش هزینه؛ تقویت شبکه محلی؛ سرعت در 

 اجرای پروژه

همکاری جمعی برای تهیه نهال از کرج و آذربایجان و 

 تقسیم بین کشاورزان
 تشکیل شبکه خرید نهال

درآمدزایی خانگی؛ افزایش مشارکت زنان؛ 

 خوداتکایی غذایی

آموزش زنان برای تولید لبنیات سنتی )ماست، کره( و 

 فعالیت خانگی

آموزش و مشارکت زنان در 

 لبنیات

انگیزش تولید؛  افزایش فروش و نقدینگی؛

 زنجیره تأمین محلی

های ایجاد کانال بازاریابی برای شیر اضافی دامداری

 خانگی
 سازماندهی فروش شیر مازاد

افزایش سرمایه اجتماعی؛ احیای مشارکت سنتی؛ 

 بهبود توزیع آب
 احیای سنت لایروبی انهار سازی انهار آبیاریکاحیای سیستم سنتی مشارکت در پا

پایداری سیستم دامداری و کشاورزی؛ 

 سازی فضای زندگیبهینه

هایی با قابلیت نگهداری دام و کشت طراحی خانه

 همزمان در حیاط

نظام ترکیبی باغچه و دامداری 

 خانگی

افزایش استقلال مالی زنان؛ تقویت اقتصاد محلی؛ 

 بهبود تغذیه

از ظرفیت زنان برای تولید لبنیات و فروش در  گیریبهره

 بازار محلی
 تولید و فروش کره و پنیر سنتی

زایی زنان؛ کاهش وابستگی به یارانه؛ اشتغال

 بهبود وضعیت معیشت

زایی آموزی برای زنان جهت اشتغالهای مهارتدوره

 خانگی پایدار

بافی و خیاطی برای آموزش قالی

 زنان

تولید؛ پیشگیری از پراکندگی  وریافزایش بهره

 هادامداری

های تخصصی دامداری برای ساماندهی تولید ایجاد هسته

 و عرضه

های تخصصی تشکیل قطب

 دامداری

هماهنگی میان کاربری مسکونی و تولیدی؛ 

 وری فضاارتقاء بهره

هایی با تقسیم عملکرد برای کشاورزی و ساخت خانه

 دامداری خانوادگی

اری بومی برای بازطراحی معم

 وری زیستیبهره

 

نظیر مالکیت زمین، نوع مداخله دولتی، نقش  هاییقولههای مشخصی از ممثالآوری شده، با توجه به داده های جمع

دهد نشان می هااین دادهاند. تحلیل گیری گردآوری شدهمردم، مدیریت منابع طبیعی، الگوی اشتغال و سازوکار تصمیم
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حضوری فعال  های بررسی شدههمه تجربههای توسعه( در که ساختار نهادی رسمی )مانند شوراها، ادارات و برنامه

در سازی رسمی بسیار برجسته است؛ گری مستقیم فرماندار و تکیه بر نهادیمداخلهاست. در بعضی از موارد  داشته

. این تفاوت، خوردبه چشم میسرمایه اجتماعی سنتی و همکاری فامیلی های غیررسمی، ، تاکید بر شبکهمواردی دیگر

است: یکی با محوریت دولت فعال و دیگری با محوریت  قاعده هرمدهنده دو مسیر متفاوت توانمندسازی در بازتاب

  .جامعه فعال

 تحلیل یافته ها بر مبنای مدل سه لایه منابع، مداخلات و پیامدها. 1.4

 نظری کارآفرینی نهادی هایچارچوب از گیریبهره با و پیامدها( مداخلات و )منابع، ایلایهسهبا استفاده از مدل تحلیل 

و نظریه سرمایه   ، خلق ارزش در قاعده هرم (199۵)پرکینز و زیمرمن،  و توانمندسازی (۲۰1۰پاچکو و همکاران، )

ها در سه محور پرداخته شده است و داده ها در سه محور، ه( به طبقه بندی داد۲۰1۵، )اشمیت و رابینسوناجتماعی 

تجربه عنوان مثال، به بندی شده است.مدت طبقهها، مداخلات و فرایندها و پیامدهای بلندمدت و کوتاهمنابع و فرصت

بلکه به تقویت کند، واگذاری اراضی ملی به مردم در قالب یک کنش بازتوزیعی نهادی، نه تنها منابع فیزیکی را فعال می

قابل  (کارآفرینی نهادی برای بازتوزیع منابع)شود. این اقدام با مفهوم عدالت اقتصادی در سطح محلی نیز منجر می

در سوی دیگر، اقداماتی مانند بازسازی سنت لایروبی انهار، اگرچه در ظاهر فاقد مداخله رسمی دولت  .تحلیل است

ماعی، نقش کلیدی در احیای حس تعلق، خوداتکایی و مدیریت منابع جمعی هستند، اما از منظر تقویت سرمایه اجت

 (.۲۰1۵، )اشمیت و رابینسونت دهنده کاربست سرمایه اجتماعی در توسعه پایدار بومی اسکنند. این نمونه، بازتابایفا می

 های شناسایی شدهمحور اول: تحلیل منابع و فرصت

های عمیق ها، اولین محور مشخص در مصاحبهکردن این پتانسیلفعال محلی و  ماندهمنابع مغفول شناسایی و استفاده از

انی جوان و نیروی انس، های بلااستفاده با پتانسیل باغبانی، اما در تصرف دولت )اراضی ملی(زمینتحلیل شده است. 

دسترسی ، های محلی و سنتی تقسیم زمین(سرمایه اجتماعی بالا )اتحاد، اعتماد، شبکه، های سنتیمهاجرپذیر با مهارت

های منابع مورد استفاده در این دسته از مثال هایی مثل برق، جاده، آب، اما بدون استفاده کارآفرینانهبه زیرساخت

 شماره یک به آنها اشاره شده است:تجربیات محلی است که در جدول 

 (منطقه ینیشیپ یهایتوانمند) یبوم منابع .2 جدول

 هانمونه مصادیق از مصاحبه منابع فعال شناسایی و فعال شده

 کرده کشاورزان، افراد دارای دانش سنتی یا مهارت فنیدار، فرزندان تحصیلجوانان بیکار، زنان خانه منابع انسانی

 های سنتی، اعتماد به رهبران محلیهای فامیلی، مشارکت در لایروبی انهار، تعاونشبکه اجتماعیسرمایه 

 های دامداریهای متروکه، منابع آبی سنتی، مراتع، زیرساختهای ملی و بلااستفاده، خانهزمین منابع فیزیکی و محیطی

 ایی رسمی + نهادهای غیررسمی فامیلی/قبیلهها، ساختارهاشوراهای محلی، دهیاری، تعاونی ظرفیت نهادی محلی



 

 

 
   

 

 

 

h
ttp

s://jed
.u

t.ac.ir/ 
39 

مقدم()مبینی و علیزاده داریپا یتوانمندساز یبرا یمحل یدر قاعده هرم: مدل حکمران یاجتماع ینیکارآفر     
   

 فرایندهاتحلیل مداخلات و  محور دوم:

 با ملی اراضی بازتوزیع به اقدام مثال، عنوانبه. شودمی تحلیل مفهومی بندیدسته با فرماندار مداخلات در محور دوم،

ی افراد هر یعنی به ازا .شد تقسیم مردم بین نفسی مدل یک قالب در ارااضی» :شده توصیف چنین باغات احیای هدف

 از روشن صداقیم اقدام، این  «های بزرگتر، سهم بیشتری تعلق گرفت.برد و به خانواده سهم قطعه یک نفر هر خانوار،

روستا  مردم هک شوددر مصاحبه دیگری بیان می مقابل، در. است هرم قاعده در اقتصادی عدالت برای نهادی کارآفرینی

 روستا هایزن همین» :اندکرده فعال زنانه مشارکت با را لبنیات و دامداری سنتی ساختارهای و اندتولیدکننده خودشان

بفروشند و مازاد آن را برای بازار  محلی بازار در سازند، میتوانند خودشانبرای مصرف خودشان می  را پنیر و که کره

  «.کرد ایجاد مالی استقلال برایشان این شهری ارسال کنند.

ن است. از مهمترین مصادیق آ یل تعارض به مشارکتدر این زمینه بسیار مشهود است که تبد عطف مدیریتیاط نق

ای منابع طبیعی مشارکت مردم در فرآیند احیو ترغیب « حفاظت → احیا» به «احیا →حفاظت »از  تغییر پارادایم نهادی

اده از اختیارات استفدر تجربه احیای سنت لایروبی و  مشروعیت اجتماعی در تجربه احیای باغات بادام و گردو، افزایش

تیم اجرایی او  از ابتکارات مدیریتی فرماندار و «گشایش نهادی»حقوقی فرماندار برای حذف مجازات کیفری به عنوان 

 به حساب می آید.

ب دیده میشود که نقش مشورت اجتماعی است. در همه تجار 1زنجیره ای و با رویکرد پایین به بالا فرآیند مداخلات 

بهره گیری از خرد جمعی و مشارکت حداکثری به افزایش مشارکت وگوهای محلی در مسجد با گفتپررنگ است. 

ایجاد ، )هر نفر یک سهم برابر(« فرمول نفسی»ها با حیای اراضی و تقسیم آنو مشروعیت اجتماعی کمک میکند. ا

 الگوسازی برای و هکتار ۵۰۰طراحی باغداری مشارکتی در و  دار از رودخانهبرق هایسیستم آبیاری نوین با پمپ

کند و هرکدام طراحی فرایندهای ویژه ای برای پروژه خلاقیت فرماندار در این طراحی ها را تایید می هزار هکتار ۲۵ 

 گذارد.کنش کارآفرینانه نهادی را به نمایش می

 (ینهاد نانهیکارآفر کنش) فرماندار مداخلات . ۳ جدول

 اینمونه اقدامات مداخله نوع

 هاتعاونی تشکیل دامداری؛ هایقطب تفکیک تعاون؛ و دامپزشکی کشاورزی، نهادهای کارکرد ادغام سازینهادی

 آن بازاریابی و مازاد شیر ساماندهی باغات؛ احیای بومی؛ لبنیات تولید زنجیره ایجاد اقتصادی ارزش خلق

 محلی تجربی و سنتی دانش از گیریبهره دامداری؛ هایمهارت لبنیات، بافندگی، در زنان آموزش توانمندسازی

 های اجتماعی و همکاری فامیلی؛ الگوسازی فرهنگیسازی شبکهاحیای لایروبی سنتی با مشارکت جمعی؛ فعال مشارکت جمعی

 شده و بُعد پایداریپیامدهای مشاهدهمحور سوم: 

مدت )نظیر ایجاد شغل و دهد که اکثر مداخلات، فراتر از اثرات اقتصادی کوتاهها نشان میپیامدها، تحلیل محوردر 

ویژه، اند. بههای غیرفعال در منطقه شدهسازی ظرفیتدرآمد(، منجر به تغییرات نهادی، بازسازی اعتماد اجتماعی و فعال

فقط دهد که مداخلات نهکیل زنجیره محلی شیر و لبنیات، نشان میها، یا تشهایی چون تثبیت شوراها و تعاونینمونه

                                                 
1. Bottom-up 



 

 

 

 
 

 

 

40 

           h
ttp

s://jed
.u

t.ac.ir/ 

 1404 ،2، شماره18دوره ،توسعه کارآفرینی

 

اند، بلکه ظرفیت تداوم، خودگردانی و حتی الگوبرداری در سایر مناطق را موقت یا وابسته به شخص فرماندار بوده

 از طریق ایجاد درآمد پایدار، بازگشت نیروی کار مهاجر به منطقهدر سایه  خلق ارزش اجتماعی و اقتصادی .دارند

 ۵۸ای )الگوسازی منطقهو نهایتا  احیای عزت نفس اجتماعی، همدلی و اعتماد به دولت، بادام و گردو اتباغ احیای

از دیگر دستاوردهای این تجربه های کارآفرینانه اجتماعی در منطقه روستایی مورد  تأثیر قرار گرفتند(روستا تحت

 دو پمپاژ سیستم طراحی و رودخانه احیای در مردم بررسی است. به عنوان نمونه  در یکی از مصاحبه ها به مشارکت

 رودخانه آب با هاباغ الان ،کردند تسطیح هم را زمین آوردند، را برق مردم خود:»شود که اشاره می باعث ایمرحله

 ظرفیت بیانگر سنتی تولید و دامداری زیستی الگوهای از گیریبهره بر تأکید و در مصاحبه دیگری «.شوندمی آبیاری

 یک در گیاه و دام. آغل هم داریم، باغچه هم که ساختیم جوری را هاخانه معماری اینجا ما» :است مدل پذیریتداوم

  «.اندکنند که متناسب با فرهنگ جغرافیا و تاریخ این بوم است و مردم سالهاست با آن خو گرفتهمی رشد ترکیبی نظام

 (ینهاد و یاقتصاد ،یاجتماع اثرات) امدهایپ .4 جدول

 حوزه هامصاحبه از شدهاستخراج/  مشاهده قابل هایشاخص

 اقتصادی مازاد شیر از درآمدزایی فصلی؛ مهاجرت از جلوگیری وری؛بهره افزایش دامداری؛ و باغداری در زاییاشتغال

 اجتماعی جوانان و زنان آفرینینقش همکاری؛ حس بازسازی انهار؛ لایروبی در محلی هایشبکه مشارکت

 نهادی محلی حکومت به مردم اعتماد تقویت ها؛تعاونی و شوراها نقش تثبیت محلی؛ سطح در بخشیبین هماهنگی

 تعمیم قابلیت/  پایداری مشابه مناطق توسط الگوبرداری فرماندار؛ تغییر از پس ساختار حفظ خوداتکا؛ اکوسیستم تشکیل

 های پژوهشتحلیل مضمونی یافته. 2.4

های کارآفرینی اجتماعی در مناطق روستایی مورد های عمیق و بررسی مستندات پروژهدر تحلیل مضمونی مصاحبه

 مشارکت، جدید الگوی منابع، احیای مردم،–تضاد دولت بندی شد که شامل مشاهده و طبقهای ی پنجگانههاتمبررسی، 

 پایداراست.  ارزش خلق و

 مردم  -مضمون اول: تضاد دولت

در تم اول که به شرح و بررسی اوضاع موجود میپردازد، خصومت بین مردم منطقه و عوامل دولتی، تشطط در ارتباطات 

ها، بدقولی و پرحرفی افراد دولتی و تضاد منافع فرمانداران پیشین و مردم منطقه، از پروژهآنها و حس بد مردم در آغ

اوضاع نابسامان اجتماعی و اقتصادی آنها، نبود سرمایه اجتماعی و نبود مشارکت و مشروعیت اجتماعی صحبت 

 کند.قالب کارآفرینی اجتماعی میشود و شروع به اصلاحاتی در شود. در این شرایط فرماندار جدید وارد منطقه میمی

 دوم: بازتعریف نهادی  مضمون 

فرماندار با تغییر روایت در اقدامات فرماندار، در همه تجارب تغییر نقش و رویکردها واضح هستند. به عنوان مثال 

ها متن مصاحبه در .، مردم را بازیگر اصلی احیای منابع کرد«اول احیا، سپس حفاظت»به « اول حفاظت، بعد احیا»رسمی 

این « .کنیمخواهند... ما فقط تسهیل میگفتیم احیا را مردم انجام دهند؛ چون نیروی کار دارند، درآمد می»آمده است: 
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این تغییر نگاه و رویکرد منجر به  .کنداست که قواعد بازی را بازنویسی می ای روشن از کارآفرینی نهادیتغییر، نمونه

 شود.تغییرات رفتاری در آینده می

 های اجتماعی سوم: احیای منابع بومی و شبکه مضمون

کند و در ترکیب منابع های در هم تنیده اجتماعی، آنها را به عنوان منبع استفاده میفرماندار به جای مقابله با شبکه

دار، رودخانه اراضی شیب»خوانیم که: کند. در یکی از تجارب میه را فعال میملموس و ناملموس، منابع مغفول ماند

« شدند.بودند و باید دوباره فعال می خاموش منابع همگی مردم روستا،دست، نیروی کار مهاجر، مهارت باغبانی پایین

واهند. اما با دولت رابطه خدانستند که چه می. میخودشان هم با هم متحد بودند»شود که: در جایی دیگر ذکر می

های بالقوه با این ظرفیت« .خواستند در مقابل دولت متحد باشندمی درستی نداشتند. با هم منافع مشترک داشتند و

ای و زیست بوم کارآفرینی اجتماعی منطقه های بالفعل تبدیل شدتوانمندسازی اجتماعی و سازماندهی جمعی به دارایی

 ریزی شد.پایه

 با مشارکت قاعده هرم خلق ارزش پایدار مندنظامارم: طراحی چه مضمون

ها همزمان با تغییر رویکرد و دیدگاه اما داستان همین جا متوقف نشد. شناسایی منابع مغفول مانده، بسیج منابع و شبکه

نتیجه برسد. آوری شود ممکن است به ریزی شده جمعها در صورتی که در یک نظام هدفمند و برنامهمردم و دولتی

طراحی پمپاژ شود. شود که برای هر پروژه، فرایندهای نظام مند با هدف مشخص طراحی میها مشاهده میدر مصاحبه

هکتار  ۵۰۰خلق و  کاری، شبکه مشارکتی نهالمتناسب با اقلیم های مقاوم )بادام، گردو(دوبخشی آب، انتخاب گونه

شمند طراحی شده برای خلق ارزش پایدار است. مشارکت مردم در همه های هدفدار و هواز نمونه فعالیت باغداری

ها از کرج و آذربایجان آوردند... برای ها را خود مردم با کامیوننهال»شود: این پروژه ها به عنوان محور اصلی دیده می

–خلق اکوسیستم اجتماعیی دهندهشانکه ن« و خودشان کاشتند و محافظت کردند. متر در نظر گرفتیم 4هر نهال فاصله 

 .، با مشارکت مردم در تمام سطوح استشدهبومی اقتصادی

 ایپنجم: الگوسازی و گسترش منطقه مضمون

ای کارآفرینی اجتماعی به عنوان یک مدل چند وجهی ریزی برای پایداری، توسعه الگو و گسترش منطقهعلاوه بر برنامه

از یک روستا، مدل به برداری شدند. مستندات ارائه شده، تجارب در منطقه کپیها و شود. با توجه به مصاحبهدیده می

تا  شکل گرفت و مدلهای کسب وکار جدید در منطقه هزار هکتار باغداری نوین ۲۵بیش از و  روستا تعمیم یافت ۵۸

هزار هکتار  ۳۰حدود هکتار شد پایلوت؛ الان  ۵۰۰»جایی که بنا به مستندات تهیه شده از مردم منطقه آمده است که 

گیرد پایداری هایی که با مشارکت قاعده هرم اجتماع شکل میویژگی کلیدی پروژه« داریم. مثمر و درآمد متناسب باغ

پذیری ی محلی با مشارکت واقعی، قابلیت مقیاسالگوی توسعهاست اما قابل توجه است که بنا به این پژوهش، 

  .دارد نیز ایمنطقه
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 بین دولت و جامعهرین اجتماعی در هم افزایی نقش کارآف. ۳.4

سومین نگاه تحلیلی به مصاحبه ها و مستندات ضمیمه با تاکید بر نقش فرماندار به عنوان کارآفرین اجتماعی در خلال 

 دهد که موفقیت مداخلاتنشان مییابد. تحلیل یافته ها با لنز بررسی کارآفرین اجتماعی، تجارب ذکر شده اختصاص می

شکن ارسو رهبری نهادی و ساخت، در گرو ترکیب هوشمندانه دو منبع قدرت بوده است: از یکاحی و اجرا شدهطر

. کارآفرین اجتماعی های سنتی، و روحیه همکاری محلیهای خفته اجتماعی، مهارتفرماندار، و از سوی دیگر ظرفیت

ساز ایجاد یک اکوسیستم افزایی، زمینه. این هماستبا ترکیب این دو منبع قدرت، تعارض را به هم افزایی بدل کرده 

راستا و از منظر هم خلق ارزش در قاعده هرم،  شده و پایدار شده است؛ الگویی که با اصولاقتصادی بومی-اجتماعی

 ت.پذیر اسنظری نیز دفاع

ایجاد و   ی و اجراییهای علمی، فنی، اجتماعپیوند حلقهها نقش پررنگ فرماندار و خلاقیت در در متن مصاحبه

در آغاز پروژه، روابط بین مردم و دولت به شدت خورد. به چشم می های جدید همکاری رسمی و غیررسمیسیستم

شد را فرماندار و تنظیم این رابطه که منجر به آرامش منطقه و بهبود وضعیت کار و سکونت مردم می خصمانه بود

مردم منابع را به شکل غیررسمی تصاحب »مده است که: آها پروژه متقبل شد. در گزارش شرایط مربوط به آغاز

شان آمدند کردند... زنان با نوزادانمردان روستا را زندانی می»و یا « کردکردند، دولت با ابزارهای قضایی مقابله میمی

ی دهندهاین وضعیت نشانکه « کردند برای آزادی مردانشان و آرام شدن اوضاع.و عجز و لابه می در نمازخانه اداره

و مردم  شوداست، جایی که دولت حافظ منافع عمومی تلقی نمی هرم اجتماع بحران مشروعیت نهادی در سطوح پایین

به اقدامات غیرقانونی می پردازند. اما  هدایت پتانسیل مردم در راستای ساختن منطقه شرایط را متحول کرد. تا جایی 

 باغداری به نشینیحاشیه از رو مردم اومد فرماندار»ه ها مردم اظهار کرده اند که: که در مستندات نظرسنجی پروژ

 منتظر ما»و یا در جایی دیگر آمده است: «.بشن و خودکفا ومتمول شدند خودکفا توننمی که دیدن هم هااون. رسوند

ندار در ایجاد اعتماد و قدرت فرما« .بفروشیم رو مونمحصولات تا کردیم درست شبکه خودمون نموندیم؛ دولت

گری با بالادستان دولتی خود به های پیشین خود در لابیسازی اجتماعی با مردم و استفاده از قدرت شبکهشبکه

سازی و ارتباطات او اشاره دارد. حد اختیارات و اعتماد بالادستان به طرح های نوآورانه او نیز در جاری مهارتهای شبکه

مندی او در افزایش عملکرد رسد. خلاقیت، ریسک پذیری، روحیه اجتماعی و دغدغهنظر می شدن این موارد موثر به

 شود.سازمان و بهبود شرایط مردم نیز در مصاحبه ها دیده می

 اثر در کارآفرینی اجتماعی روستای مورد بررسی -ماتریس مداخله .۵ جدول

 (فرماندار توسط) مداخله (تحلیلی) داخلهم نوع شدهفعال منبع مستقیم پیامد نهادی/  بلندمدت پیامد

 گیریشکل اعتمادسازی،

 مشارکتی حکمرانی
 مردم و دولت تعارض کاهش

 اجتماعی مشروعیت

 فنی مشارکت مردم،
 نهادی بازتعریف

 از نهادی پارادایم تغییر

 احیا" به "احیا → حفاظت"

 "حفاظت →

 روستا، ۵۸ در الگوسازی

 محلی شبکه ساخت

 اراضی، تقسیم بر توافق

 فنی فکریهم

 و اجتماعی سرمایه

 سنتی اعتماد

  اجتماعی مشارکت

bottom-up 

 و مسجد جلسات برگزاری

 مستقیم وگوهایگفت
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 اجتماعی عدالت تثبیت

 شدهبومی

 مشارکت و زمین بازتوزیع

 گسترده

 سنتی ظرفیت

 عادلانه تقسیم
 اجتماعی نوآوری

 مدل اساس بر اراضی تقسیم

 «نفسی»

 و فنی دانش انتقال

 آبیاری خودکفایی

 به رودخانه از آب انتقال

 دارشیب اراضی

 رودخانه، برق،

 بومی فنی مهارت

 فناورانه نوآوری

 شدهبومی

 دو آب پمپاژ سیستم طراحی

 برق با ایمرحله

 و محیطی پایداری

 منطقه اقتصادی

 درامد وری،بهره افزایش

 خانوار

+ بومی تجربه

 تجربی مطالعات
 محیطیزیست نوآوری

 و بادام باغداری الگوی اجرای

 بیونیک رویکرد با گردو

 و محلی بازار خوداتکایی

 توزیع شبکه

 باغ هکتار ۵۰۰ کاشت اجرای

 مثمر

 و مالی مشارکت

 جمعی خرید
 اقتصادی توانمندسازی

 نهال خرید شبکه سازماندهی

 مردم توسط

 شهری؛بین الگوسازی

 بین پایدار هماهنگی

 هادستگاه

 محیطی؛زیست آلودگی کاهش

 تولید ساماندهی

 سنتی منابع و زمین

 دامداری
 سازینهادی

 تخصصی هایقطب طراحی

 دامداری

 محلی زنجیره سازینهادینه

 لبنیات

 فروش از هفتگی درآمدزایی

 شیر

 شبکه زنان،

 غیررسمی
 اقتصادی ارزش خلق

 شیر فروش آموزش و تسهیل

 دامهای خانگی مازاد

به استان  صادرات محدود

 مجاور

تشکیل گروه خودیاری، ثبت 

 برند محلی

 شبکه زنان،

 غیررسمی
 اقتصادی ارزش خلق

ارتقا مهارتهای خیاطی و 

 قالیبافی زنان در خانه ها

 مالکیت حس بازگشت

 بازآفرینی اجتماعی؛

 جمعی کار فرهنگ

 سنتی آبیاری سیستم بازسازی
 اجتماعی سرمایه

 کار نیروی سنتی،
 مشارکت ارتقای

 با انهار لایروبی سیستم احیای

 مردم مشارکت

 .بحث ۵

را   های این مطالعه موردی، درک ما از چگونگی عملیاتی شدن کارآفرینی اجتماعی در بستر قاعده هرم اجتماعیافته

، شواهد  (۲۰1۰ارت، )پاراهالد و ه  محور اولیهدهد. برخلاف رویکردهای صرفاً مصرفطور چشمگیری گسترش میبه

ای، بلکه کنشگری فعال کننده خدمات و محصولات توسعهدهند که جامعه محلی، نه تنها مصرفاین پژوهش نشان می

  قاعده هرم اجتماع در راستا با دیدگاه خلق ثروتها، همدر خلق ارزش اقتصادی و اجتماعی پایدار است. این یافته

 .دهی به فرایندهای توسعه تأکید دارندبودن فقرا در شکل، بر نقش تولیدکننده (۲۰1۳)پروز و همکاران، 

 (۲۰1۰)پاچکو و همکاران،  با استناد به مطالعه پاچکو عنوان یک کارآفرین نهادیدر این مطالعه، نقش فرماندار به

رفته، و بسیج منابع راکد های اجتماعی از بینهبرجسته است؛ کنشگری که با بازطراحی نهادهای محلی، احیای سرمای

هایی مانند افزایی و همکاری تبدیل کند. مثالدولتی و طبیعی، توانسته است تعارض دیرینه بین مردم و دولت را به هم

، نشانگر آن «طراحی سیستم پمپاژ دوبخشی برای آبیاری مشارکتی»و « تخصیص زمین ملی به روستاییان با مدل نفسی»

تواند بسترهای جدیدی برای توانمندسازی اقتصادی ایجاد کند؛ نتایجی ستند که نهادسازی خلاقانه و غیرمرسوم، میه

 .خوان هستندنیز هم( 199۵پرکینز و زیمرمن، ) که با چارچوب نظری توانمندسازی اجتماعی 

دهنده شان، ن«های زنان در لبنیاتگیری از مهارتبهره»و « لایروبی اشتراکی انهار»های سنتی مثل از سوی دیگر، بازسازی نظام

برخلاف  .(۲۰1۵ سون،یو راب دی؛ اشم۲۰۰۲و همکاران،  کلمنتهی)د نقش کلیدی سرمایه اجتماعی در توسعه پایدار است

، این مطالعه (۲۰۲۲کومار و همکاران، ) کنددهی تلقی میرا فاقد مهارت و سازمان  قاعده هرم اجتماعکه دیدگاهی 
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در صورت بازتعریف مشروعیت و اعتماد متقابل، های سازمانی و دانشی در سطح محلی، دهد که ظرفیتنشان می

 .شدت فعال و مولد شوندتوانند بهمی

 

 (دی)مدل خورش ینهاد یاجتماع ینیمدل کارآفر .1شکل 

 

محوری در حکمرانی محوری به مردمگذار از دولت :گویددر نتیجه، این مطالعه از یک الگوی پارادایمی سخن می

پایین به بالای هرم   جای آن، طراحی فرایندهاینگاه صرفاً حفاظتی و امنیتی دولت، و بهفرماندار، با کنار زدن  .محلی

اعتمادی و فقر بپاشد. مشارکت گسترده های مردمی، توانسته است بذر توسعه را در بستری غنی از بیبر اساس ظرفیت

اقتصادی -ری یک اکوسیستم اجتماعیگیها، شواهد روشنی از شکلها و مالکیت پروژهها، طرحگیریمردم در تصمیم

)گویال  در ادبیات کارآفرینی اجتماعی است« خلق ارزش چندسطحی»دهد؛ الگویی که مطابق با مدل شده ارائه میبومی

 .(۲۰1۶و همکاران، 

راستا هستند که تأکید دارند رهبران دولتی هم  (۲۰۲4) الدیناه نیکولسون و محیهای پژوهش با دیدگهمچنین، یافته

توانند از پیچ بروکراسی عبور کرده و فرایند کارآفرینانه و خلاقانه، می در قاعده هرم اجتماع، تنها در صورت ایفای نقش
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سازی، مهارت در ایجاد مشروعیت اجتماعی، و ادغام منابع توسعه را هدایت کنند. در این مطالعه، قدرت شبکه

در الگوبرداری غیررسمی و رسمی توسط فرماندار، توانسته است مدلی چندوجهی و قابل تعمیم ایجاد کند که به وضوح 

 .روستای دیگر نیز مشاهده شد ۵۸توسط 

های دهد که تحقق توسعه پایدار در قاعده هرم، نه از طریق تزریق منابع مالی یا دخالتدر مجموع، این پژوهش نشان می

فرینی اجتماعی گذرد. کارآبالا به پایین، بلکه از مسیر توانمندسازی اجتماعی، نهادسازی مشارکتی، و بازآفرینی اعتماد می

قاعده  در چنین بسترهایی، تنها یک ابزار اقتصادی نیست، بلکه نوعی بازسازی اجتماعی و فرهنگی است؛ فرآیندی که

 .کندرا از موضوع مداخله، به شریک توسعه تبدیل می  هرم اجتماع

 تشریح مدل ارائه شده

با عنایت به پژوهش حاضر چارچوب مفهومی زیر توسعه یافته است که دارای پنج سطح متوالی است که به صورت 

های میدانی، الگویی پژوهش، برآمده از تعامل میان نظریه و دادهشده در این مدل مفهومی نهایی ارائهزیر تشریح میشود. 

 ،"نتیجه به مداخله"دهد. این مدل، فراتر از یک مسیر خطی ارائه می  ترکیبی از توسعه محلی در بستر قاعده هرم اجتماع

 خلاقانه، نهادی کنش بومی، منابع میان افزاییهم یواسطهبه توسعه آن، در که کندمی ترسیم را پویا و چندلایه چارچوبی

 فقیرنشین، هایزمینه در که دهدمی نشان تحلیلی، چارچوب این. است شده پذیرامکان چندبعدی پیامدهای خلق و

 .دارد محدودی اثربخشی نهادی، و اجتماعی هایسرمایه سازیفعال بدون زیرساختی، یا مالی منابع بر صرف تمرکز

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اجتماعی-اقتصادیارتقا زیست بوم 

 های اجتماعی و حکمرانی مشارکتی، مشارکت، تقویت شبکهسرمایه اجتماعی

 

 توسعه پایدار جوامع محلی

 آوری بلندمدت، کاهش فقر و مهاجرت و افزایش رفاه محلیتاب

 

 شناسایی، ارزیابی و بسیج منابع

 منابع طبیعی، منابع انسانی، دانش محلی و منابع فرهنگی محلی

 

 نوآوری نهادی در حکمرانی محلی

 گذار از حفاظت منابع توسط دولت به توانمندسازی جامعه محور

 

 اقتصادی و تنوع زیستی-توانمندسازی اجتماعی

 های کارآفرینانه ثانویهاشتغالزایی، تولید درآمد، کاهش مهاجرت، فعالیت
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 در قاعده هرم اجتماع یمحل یتوانمندساز یندیچارچوب فرا .2شکل 

 

 مثابه نقطه عزیمت توسعهمنابع بومی به

برداری شود: نیروی انسانیِ بدون بهرههای خاموش آغاز میسازی ظرفیتمطابق مدل، توسعه از شناخت و فعال

ای ملی، هی بلااستفاده )زمینمنابع فیزیک های فامیلی(،شده )اعتماد، شبکه)جوانان، زنان(، سرمایه اجتماعی تضعیف

قاعده هرم  یدها(. این رویکرد، با ادبیات جدهای نهادی بالقوه )شوراها، تعاونیهای متروکه(، و ظرفیترودخانه، خانه

پروز و ) ، بلکه شرکای بالقوه توسعه هستند«گذاریموضوع سیاست»همسوست که معتقد است فقرا، نه فقط   اجتماع

مثابه به قاعده هرم اجتماع ، در اینجا(۲۰1۰)پاراهالد و هارت،   محور کلاسیکبر خلاف نگاه مصرف. (۲۰1۳همکاران، 

 .شودمنبع نوآوری و خلاقیت اجتماعی بازتعریف می

 ارآفرینی نهادی: از بازتوزیع منابع تا بازسازی نهادهاک

 تقسیم ، نظیرانهمورد مطالعه، نقش فعالی در بازتعریف نقش دولت ایفا کرده است. از طریق نهادسازی نوآورفرماندار 

زنان،  لبنیاتی سازیشبکه یا دامداری، هایقطب تشکیل جمعی، لایروبی سنت احیای ،«نفسی» مدل با ملی هایزمین

 قداماتا این. دهد سوق کنشگری به انفعال التح از را مردم و کرده بازسازی را محلی نهادی سیستم توانست وی

  (199۵زیمرمن،  وپرکینز ) «توانمندسازی اجتماعی»و  (۲۰۲۳)پیمنتل و همکاران،  «نهادی کارآفرینی» مفاهیم با منطبق

 .هستند که بر تغییر در قواعد نهادی و ارتقاء خودکارآمدی جمعی تأکید دارند

 یامدهای چندسطحی و پایدارخلق پ 

 دهد که پیامدهای این فرایند محدود به نتایج اقتصادی مستقیم )مانند اشتغال و درآمد( نیست،مدل مفهومی نشان می

تری همچون بازسازی سرمایه اجتماعی، مشارکت زنان، ارتقاء اعتماد عمومی، نهادینه شدن کنش بلکه پیامدهای عمیق

چندبُعدی  روستایی نیز حاصل شده است. این نوع اثرگذاری چندسطحی، با مدل خلق ارزشجمعی و الگوبرداری میان

)چترجی و  تماعقاعده هرم اج و همچنین با نظریه توسعه پایدار در( ۲۰1۶)گویال و همکاران،  در کارآفرینی اجتماعی

 .ستراستا اهم (۲۰۲۲همکاران، 

 شده و قابل تعمیمحکمرانی بومی

های فامیلی، شوراهای محلی، ویژگی قابل توجه مدل نهایی، ترکیب حکمرانی رسمی و غیررسمی است. شبکه

اند. شده به یکدیگر متصل شدهها، در یک نظام ترکیبی و بومیهای محلی و حتی ساختار معماری خانهها، رسانهتعاونی

و   (199۰، ۲)اوستروم سازگار است 1حکمرانی چند هسته ای دربارهاستروم  چندسطحی با نظریهاین نوع حکمرانی 

از سوی  .ؤثر برای رویکردهای متمرکز و بالا به پایین باشندتوانند جایگزینی مدهد که الگوهای بومی مینشان می

                                                 
1. polycentric governance 

2. Ostrom 
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دهنده نهادینه شدن تغییر و روستا، نشان ۵۸دیگر، تداوم این مدل حتی پس از تغییر فرماندار و توسعه آن به بیش از 

 دیده کمتر رسمی توسعه هایبرنامه اغلب در که ایویژگی—پذیری آن در سایر بسترهای مشابه استقابلیت تعمیم

 .شودمی

 و پیشنهادها یگیرتیجهن .۶

، الگویی بومی و قابل عمطالعه حاضر، با تمرکز بر اقدامات کارآفرینانه یک فرماندار محلی در بستر قاعده هرم اجتما

ریف های خاموش بومی، بازتعها نشان دادند که با شناسایی ظرفیتدهد. یافتهتعمیم از توسعه پایدار مشارکتی ارائه می

افزا از تولید، توان از دل فقر و تضاد، اکوسیستمی همگر، و نهادسازی مشارکتی، میعنوان تسهیلنقش دولت محلی به

زایی، کاهش مهاجرت و افزایش درآمد شده، بلکه به تنها منجر به اشتغالاعتماد و مشارکت خلق کرد. این مدل نه

خلق ارزش در  شدن کنش جمعی نیز منجر شده است. ازنهادینه احیای سرمایه اجتماعی، تقویت حکمرانی محلی، و

عنوان شریکی برابر در فرآیند توسعه یاد شده عنوان موضوعی نیازمند، بلکه به، در این تجربه، نه بهقاعده هرم اجتماع

 .است

 . در این راستااردگران اجتماعی دگذاران، مدیران دولتی و توسعهنتایج این پژوهش پیشنهادهای مهمی برای سیاست

قاعده  های توسعه دررنامه. بگر و نهادساز بازتعریف کنددولت محلی باید نقش خود را از مجری صرف به تسهیل

توانمندسازی  .های اجتماعی تمرکز کنندسازی منابع بومی و ظرفیتجای تمرکز بر تزریق منابع مالی، باید بر فعال، بههرم

گذاری های اصلی در سیاستعنوان مؤلفهها، و بازسازی سرمایه اجتماعی باید بهت پروژهزنان، مشارکت مردم در مالکی

  .کنندمی عمل سنتی متمرکز سازوکارهای از مؤثرتر( غیررسمی -الگوهای حکمرانی ترکیبی )رسمی. دیده شوند

ای در سایر نقاط های منطقهای برای طراحی سیاستتواند پایههای موفق محلی، میمستندسازی و الگوسازی از تجربه

 .کشور باشد

 های پژوهشمحدودیت. 7

هایی نیز همراه است. های کیفی و قدرت تبیین مدل مفهومی پیشنهادی، این مطالعه با محدودیتبا وجود غنای داده

نیازمند پذیری مستقیم آن که مطالعه بر یک مورد منفرد )مورد یک فرماندار خاص( متمرکز بوده و تعمیمنخست آن

های کمی مستقلی برای سنجش میزان اثربخشی اقتصادی مطالعات تطبیقی بیشتر در مناطق مختلف است. دوم، داده

برخی مداخلات در دسترس نبوده و بیشتر نتایج بر شواهد روایتی و مشارکتی استوار است. سوم، امکان سوگیری در 

 .محتمل است هایمحدودیت دیگر ها ازیتموفق بیان در ویژهبه کنندگانادراک و روایت مشارکت
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