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Introduction: The main aim of the research was to evaluate effective managerial 

factors in developing teamwork in team sports among the players working in the 

Khuzestan teams of the premier leagues in 1403 

Methods: The research was applied in terms of objective and descriptive methods. 

The research method was mixed (qualitative-quantitative). Identification of effective 

management factors in teamwork in football was made through background 

literature review and exploratory interviews and in the form of content analysis 

(coding analysis unit, categories and registration unit). A sample of 14 experts from 

club managers (2), coaches (5) referees (3) and players (4) were selected based on 

experience criteria and purposefully. After discovering the concepts and coding, a 

questionnaire with 6 components and 29 questions was prepared and after its validity 

and reliability were confirmed through Cronbach's alpha, among the sample (206) 

of 12 football teams present in the first and second division leagues. Khuzestan 

football was distributed in 1403. The software used was SmartPLS. 

Results: The results of the research showed that individual-cultural and educational 

factors, technical and skill factors, managerial factors, financial factors, and 

infrastructure factors are effective in developing teamwork in football, respectively. 

Conclusion: To develop teamwork in football, to support players and coaches, to 

pay attention to the basic needs of players and to resolve possible conflicts between 

players and technical and infrastructure facilities, and to create a positive atmosphere 

of cooperation interaction and constructive communication between players and 

coaches, and to aim for the development of the club. be given special attention. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  

Group work in all fields, including sports, has many effects and 

benefits: increasing productivity, increasing job satisfaction, accepting 

change, commitment to achieving goals, sincere communication, 

strengthening morale, increasing motivation, reducing costs and 

wasting time, strengthening creativity. And innovation, positive activity 

environment, efficient decisions, better performance, increased trust, 

interest in work, acceptance of decisions, and increased goodwill are 

among the positive consequences of teamwork that can only be 

achieved with the close cooperation of all forces (Adriancea and 

Parstika, 2023, Bill et al. colleagues, 2020). Despite many advantages, 

the implementation of teamwork in sports is faced with limitations that 

can be attributed to the lack of required competencies, the unwillingness 

of management, the influence of pressure groups such as spectators, the 

preference of individual interests over the team, and the presence of a 

win-at-any-cost mentality in the team. and emphasizing the individual 

skills and abilities of the players (Kumari and Majumdar, 2021). 

Based on this, team building and sportsmanship are among the priorities 

of sports teams today. Teamwork in football has many effects and 

benefits. Hanjara et al. (2011) showed in their research that increasing 

productivity, increasing player satisfaction, and contributing to the 

success of the team and feeling more responsible are among the results 

of teamwork in football. Commitment to the team's success in all 

conditions, reducing physical injuries and especially mental injuries, 

sincere communication between players and technical staff and club 

managers, strengthening morale, increasing motivation, reducing costs 

and wasting time, strengthening players' creativity in competitions, A 

positive training environment, better performance, increased trust 

between players and technical staff, and increased goodwill are among 

the positive consequences of teamwork in football, which can only be 

achieved with the cooperation of all forces (players - technical staff, 

managers and fans. 

Methods  

This research was applied in terms of objective and descriptive in terms 

of method. The research method was mixed (qualitative-quantitative). 

The identification of effective management factors in teamwork in 

football was done by reviewing background literature and exploratory 

interviews and using the data analysis method (coding analysis unit, 

categories and registration unit). For the field interviews, 14 experts 

from club managers (2), coaches (5) and referees (3) and players (4) 

were purposefully selected based on the criterion of experience, all of 

whom were working in football leagues. 206 questionnaires were 

distributed face-to-face and after collecting 200 questionnaires, they 

were accepted as the basis for data analysis. They were confirmed by 

using second-order modeling in Smart PLS3 software environment. 

Results  

The results are as follows: the tested model of the research, in the case 

of significant numbers, all the coefficients of the questions are greater 

than 1.96, which means that the relationships of the components with 

meaningful questions are with a confidence level of 95%. And all 

relationships between components are higher than 1.96. The 

relationship between effective management factors in teamwork in 

team sports with individual factors is positive and significant. The 

relationship between management factors effective in teamwork in 

team sports with cultural and educational factors is also positive and 

significant, and the relationship between management factors effective 

in teamwork in team sports with technical and skill factors is also 

positive and significant. Another finding of the research showed that 

the relationship between management factors effective in teamwork in 

team sports and management factors is also positive and significant. 

And another part of the results showed that the relationship between 

management factors effective in teamwork in team sports with financial 

factors is also positive and significant, and finally, the relationship 

between management factors effective in teamwork in team sports with 

infrastructure factors is also positive and significant. It can be said that 

all research hypotheses are significant with a confidence level of 95%. 

According to the findings of the research, the management factors 

effective in performing teamwork in team sports are as follows, from 

the highest to the lowest rank: first, individual factors, second, cultural 

and educational factors, third, technical and skill factors, fourth, 

managerial factors, fifth, financial factors. And finally, infrastructural 

factors. 

 

 

 

Conclusion  
The results showed that managerial factors such as club 

managers' attention to players' opinions and views, having 

process-oriented thinking in matches and instilling it in players, 

managers' attention to players' basic needs, motivational 

incentives for teamwork, players' mutual respect for each other 

and the staff Techniques are effective in developing teamwork 

in football. Talent wins games, but team work and player 

intelligence win championships. Without team management, 

team players are all individuals who are randomly completing 

tasks. It is very difficult to achieve success in such conditions, 

which is consistent with the results of Marcus and Chamari's 

research (2023). The research results showed that infrastructure 

factors play an effective role in the development of teamwork 

in football. In the current changing and uncertain conditions, 

football clubs must expand their tangible and intangible 

resources and internal capabilities in order to be able to respond 

to environmental changes and tight competition with 

opponents. Developing the infrastructure of the stadiums based 

on global standards, using new technologies in the club, 

developing the comfort facilities of the club based on the needs, 

facilities and standard sports equipment for exercises in the 

development of teamwork is very necessary. 

 However, implementing tactical programs and teamwork in 

sports such as football is a very complex task that requires the 

provision of many software and hardware facilities. 

 It is suggested to support and support players and coaches for 

the development of teamwork in football, pay attention to the 

basic needs of players and resolve possible conflicts between 

players and technical and infrastructure facilities on the one 
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hand and create a positive atmosphere of cooperation and 

interaction and constructive communication between players 

and Coaches and targeting of the club for development should 

be given special attention. 
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میشاغل در ت کنانیباز یمیت یدر ورزش ها یتوسعه کار گروهبرموثر  یتیریعوامل مد یابیهدف پژوهش ارز :مقدمه

 بود.    1403برتر در سال  یها گیل یخوزستان یها

( یکم - یفی)ک ختهیبه صورت آم قیبود. تحق یفیاز لحاظ روش توص و یاز نظر هدف کاربرد قیتحقروش پژوهش: 
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کارشناس  14 پژوهش ها و واحد ثبت( انجام شد. نمونهمقوله ل،یواحد تحل یکدگذارمحتوا ) لیتحلبه صورت و  یاکتشاف
تجربه و به صورت هدفمند انتخاب شدند.  اری( بر اساس مع4) کنانی( و باز3( و داوران )5) انمربی ،(2) هاباشگاه رانیاز مد

 قیاز طر ییایپا دییو تا ییو پس از روا میسوال تنظ 29مولفه و  6نامه با پرسش  ،ها یو کدگذار میپس از کشف مفاه
برتر و دسته اول و دوم فوتبال استان خوزستان  یها گیفوتبال حاضر در ل میت 12( نفر از 206)نمونه  نیکرونباخ، ب یآلفا

 ال اس بود. ی. نرم افزار مورد استفاده اسمارت پدیگرد عیتوز 1403در سال 

 ،یتیرمدی عوامل،یو مهارت یعوامل فن ،یتیو ترب یفرهنگ -یعوامل فرد به ترتیب نشان داد پژوهش جینتایافته ها: 
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 یاساس یازهایتوجه به ن ان،یو مرب کنانیاز باز تیو حما یبانیپشت ،در فوتبال یمیتوسعه کار ت به منظورنتیجه گیری: 
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  مقدمه

 یهامیدر ت یو گروه یمیوجود آوردن فرهنگ کار تها است، بهباشگاه انیو مرب رانیمد شتریب که امروزه دغدغه یاز موضوعات یکی
 یبرا یمیهماهنگ و صم کنانیشده و همه باز یمیت که منجر به کار ییوجود آوردن فضا فوتبال است. البته به هیژبه و یورزش
بسکتبال  یهااسطوره نیاز بزرگتر یکی، 1جردن کلی. ماستین یکار چندان آسان، تلاش کنند یگروه و یکیتاکت یهابرنامه یاجرا

قهرمان  یشد اما با کار گروه دیمسابقه برنده خواه کی: با هوش و استعدادتان در دیگویم یسازمیو ت یکار گروه تیدر مورد اهم
در  فرهنگ حاکم بر  توانیها را مدر باشگاه یمیموانع مهم بر توسعه کار ت جادیدر ا یاصل یهانهیاز زم یکی. دیشویمسابقات م

در  ینقش اساس کنانیباز افراد و یو عمل یفکر یهاوهیش یهاکننده نییاز تع یکیفرهنگ غالب بر آن که  رایآن جستجو کرد؛ ز
 یادیز اریبس دیاثرات و فوا یها از جمله ورزش دارانهیدر همه زم ی(. کار گروه2022و همکاران ، 2مک کانلخصوص دارد ) نیا

 زه،یانگ شیافزا ه،یروح تیتقو مانه،یتعهد به تحقق اهداف، ارتباط صم ر،ییتغ رشیپذ ،یشغل تیرضا شیافزا ،یوربهره شیاست: افزا
 تماد،اع شیکارآمد، عملکرد بهتر، افزا ماتیگرا، تصممثبت تیفعال طیمح ،یو نوآور تیخلاق تیاتلاف وقت، تقو و نهیهز کاهش

تنگاتنگ همه  یاست که تنها با همکار یمثبت کار گروه یامدهایاز جمله پ تیحسن ن شیافزا و هامیتصم رشیعلاقه به کار پذ
در  یکار گروه یاجرا  ار،یبس یهاتی(. با وجود مز2020و همکاران ، 4لیب، 2023، 3کایو پارست سیاانی)آدر شودیمحقق م روهاین

فشار مانند  یهاگروه ریتأث ت،یریمد لیعدم تما از،یمورد ن یهایستگیتوان به عدم شایکه م ستمواجه ا ییهاتیورزش با محدود
 کنانیباز یفرد یهاییها و توانابر مهارت دیها و تاکمیدر ت یمتیبه هر ق،  وجود تفکر برد یمیبه ت یمنافع فرد حیترج ان،یتماشاچ
 (.2021، 5رو ماجومد ی)کومار نام برد

کار  یفرهنگ گروه کند،یدر حال توسعه مجزا م یرا از کشورها افتهیتوسعه  یکه کشورها ییارهایاز مع یکیدرحال حاضر،      
شورها ست. در ک سعه ن یکردن ا صرف  شودیبب مسامر  نیندارند و هم یگروه یهاتیبه فعال یاافراد علاقه افته،یتو علاوه بر 

سردیانجام پذ یترنییپا تیفیکارها با ک شتر،یب یانرژ صولاً جهت ر شد فعال ن،یجامعه کارآفر کیبه  دنی. ا  زین یگروه یهاتیر
به  تیمز پنج ینفرادانسبت به  یگروه یریگمیتصم .نخواهد شد ریدر جامعه فراگ ینیکارآفر ،یژگیو نیاست و بدون چن یضرور

صم رشیپذ شتر،یگروه از دانش ب یبرخوردار لیارائه راه حل بهتر به دل دارد: ریشرح ز سان ت سبت به  یجمع میآ ضا ن سط اع تو
 (.2023ا،کیرستاو پسیا انی)آدر انجامدیم میبه درک بهتر تصم یمشارکت گروه ،یفرد یریگ میتصم

 توانیمهای ورزشی و کسب درآمد از طریق جذب تماشاگر در همه رشته  های نوینآوریفنپیشرفت  تجاری شدن ورزش و     
های همکاریبه سمت  دیالزاما باو پررقابت در محیط در حال تغییر  یو کارآمد عملکرد موفقیت آمیز یبرا های ورزشیباشگاهگفت 

تصور شکل گرفته است  نیا یبر مبنابه صورت کلی   یگروه مفهوم کار  در مدیریت (.2022و همکاران، مک کانل) تیمی بروند
 ییموفق عموما آنها یهمه کسب وکارها نیمستقل را دارند؛ با ا یفراتر از کارها ییانجام کارها ییگروه، توانا قیکه افراد از طر

 کنند تیریرامد یکار تیم یهاو قابلیت هاییوجه توانا نیبه بهتر اندنکرده باشند بلکه، توانسته یتاز کهی ایو  یبوده اند که تکرو
 تواند انسان را به اهداف خود برساندیروزمره م یزندگ یهااز جنبه یاریموثر در بس یکار گروه(. 6،2023و همکاران سوکولف)
 اریمعهندبال و بسکتبال  –والیبال -(. در ورزش به ویژه آن دسته از ورزش های تیمی مانند فوتبال 2011، 7و همکاران هانجرا)

                                                 
1 Michael Jordan 

2 McConnell 

3 Adriansyah & Prastika 

4 Beal 

5 Kumari & Majumder 

6 Sokoloff 

7 Hunjra 
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است، به  کنانیبازهر یک از   یدافرتوانایی ها و میزان مهارت های انعملکرد نسبت به  یبرا یترقیدق کنندهینیبشیپ ،یمیکار ت
برنده  یبرا یشتریدارند، احتمال ب انسجام و هماهنگی و همکاری تیمی بیشتریهای ورزشی که آن دسته از تیمکه  یمعن نیا

(.  برای مثال 2020، همکارانو  لی)باز خود به نمایش می گذارند  یعملکرد بهتر یهاشاخصو در نتیجه دارند  در مسابقاتشدن 
 کیکه  ی موثرهاصادق است که تعداد پاس یزمان آنالیزورهای فوتبال معتقدند موضوع موفقیت و عملکرد مورد انتظار در فوتبال

 کنندهینیبشیپ نیتریقو اریمع نیا رایز ،رده و به استاندارهای جهانی نزدیک شودک ینیبشیپ دهدیانجام م طول مسابقهدر  میت
، همکارانو  لیدارد )ب شیدرصد افزا 46 یگرید کردیو نسبت به هر رو دهدینشان مدر فوتبال  یمیکار تسیستم هنگام استفاده از 

ها ها و تواناییایفای نقش بر اساس مهارت تیبا محور های گروهیتاکتیکاتخاذ  های تیمی مانند فوتبالورزشدر متاسفانه  (.2020
ای ههای انفرادی با انگیزهو بازی یخودمحور یهانشده است و جنبه نهیهنوز به طور کامل و شفاف نهاد نقش هر یک از  بازیکنان

ترجیح منافع فردی به منافع جمعی یکی از موانع بسیار بزرگ در تحقق  (.2015 ،1فاستر و هیات) هنوز قابل مشاهده استمختلف 
و تجاری شده  تغییر کرده یبه طور معنادارفوتبال در سطح دنیا دهه اخیر،  سه دررود. های تیمی به شمار میکار گروهی در ورزش

های نوین فناوریهستند و توسط های معتبر جهانی توسعه یافته بر اساس شاخص یهایژگیو یکه داراهای فوتبال باشگاه است. 
 نیاز قابل توجه تر یکدر همین راستا ی توسعه کار تیمی را در اولویت اول قرار می دهند. هدایت می شوند  یاطلاعات اطلاعاتی

های تیمدر  تحولاتی چنیننمونه (. 2021، و همکاران 2استمپ) باشدیم یگروه یه کارهاب یاز کار انفراد غییر، تدر فوتبال تغییرات
در فرهنگ ایرانیان برای رسیدن به موفقیت  (.2018، 3تاکر) مشاهده می شود فوتبال مانند رئال مادرید و منچستر یونایتد و بارسلونا 

تواند انجام دهد، از عهده یم میت کیکه  یاست کار نیا تیشده است. واقع دیتاک یبر جماعت و کار گروه میاز قد در هر کاری
به  افرادتوان  ندیشود و حاصل کار از برآیآنها در هم ضرب م یروهایافراد ن یچرا که در همکار د،یآیبر نم ییفرد به تنها کی

 است. شتریصورت تک به تک ب
 دیاثرات و فوا یدارای در فوتبال است. کار گروه های ورزشیتیم یهاتیاز اولو یمیو کارت یسازمیاساس امروزه ت نیبر هم    
بازیکنان و سهیم شدن  تیرضا شیافزابهبود عملکرد و ( در تحقیق خود نشان دادند 2011. هانجرا و همکاران )است یادیز اریبس

های آسیب، کاهش موفقیت تیم در همه شرایطبه  عهدت از نتایج کار تیمی در فوتبال است. ،در موفقیت تیم و احساس مسئولیت بیشتر
 شیافزا ه،یروح تیتقو ،بین بازیکنان و کادر فنی و مدیران باشگاه مانهی، ارتباط صمهای روانیجسمانی و به بخصوص آسیب

بین  اعتماد شیافزا عملکرد بهتر، ،گرامثبت تمرین طیمح ،بازیکنان در مسابقات تیخلاق تیاتلاف وقت، تقو و نهیکاهش هززه،یانگ
 روهایهمه ن یتنها با همکارکه  استدر فوتبال  یکار گروه مثبت یامدهایاز جمله پ تیحسن ن شیافزا بازیکنان و کادر فنی و

 در در تحقیق خود نشان دادند کارگروهی (2023) و همکاران 4جورج .شودیمحقق م کادر فنی و مدیران و هواداران( –)بازیکنان 
: از عبارتند اثرگذار مدیریتی عوامل برخی که است مواجه نیز هاییمحدودیت با گروهی کار انجام اما ،دارد زیادی نتایج ورزش

 بیرونی عوامل تأثیر مدیریت، تمایل عدم کافی، شایستگی عدم قومی، و فرهنگی هایتفاوت وجود و بازیکنان ناکافی شدن اجتماعی
 هایباشگاه به انتقال و بیشتر درآمد کسب برای بازیکنان شدن مشهور رویای تمرینات، در ناکافی آموزش ها،رسانه و تماشاچیان مانند
علوم  ان، همواره از سوی محققفوتبال، والیبال، هندبال و بسکتبالتیمی در  هایتاکتیک ضعف در کار گروهی وجهانی.  معتبر

ارزیابی وضعیت کارگروهی پرداخته و کمتر به شناسایی علل آن  تاکنون بیشتر بهکارشناسان  اکثر اماشده است. اشاره  ورزشی
. درحال بوده است در فوتبالکارتیمی  عوامل مدیریتی موثر در توسعهاند. از این رو مساله اصلی در پژوهش حاضر شناسایی پرداخته

                                                 
1 Hyatt & Foster 
2 Stamp 

3 Tucker 

4 George 
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های باشگاهکار کردن است. در  یفرهنگ گروه کند،یمجزا مها های فوتبال موفق را از سایر تیمتیمکه  ییارهایاز مع یکی حاضر،
 نیو هم های تیمی مبتنی بر کار گروهی استاولویت اول در تمرینات تاکتیک ،فوتبال سطح اول دنیا مانند بارسلونا و رئال مادرید

کارهای تیمی  بودبهبرای  .موفقیت به میزان بسیار زیادی در مسابقات محقق گردد ،کمتر یعلاوه بر صرف انرژ شودیامر سبب م
هر یک از بازیکنان یکی از آنهاست. تمرکز بر نقش های گروهی مانند فوتبال و بسکتبال نکاتی را باید رعایت کرد که  در ورزش

 یکدام از اعضا هرهای تیمی را مشخص نمایند. های هر کدام از بازیکنان در قالب تاکتیکمربیان باید حیطه وظایف و مسئولیت
 بازیکنانمهم است. هر کدام از  ارینکته بس نی. اای نداشته باشندبوده و تنش رابطه لیارزش و احترام قا همه بازیکنان یبرا دیبا میت
 (.1،2011)منظور و همکارانشوند یم لئقا تیاهم شیو برا نقشی در تیم دارداحساس کند  دیبا

کدام از بازیکنان تیم، یکی دیگر از الزامات کار گروهی در فوتبال  و روانی برای هر های آمادگی جسمانی، مهارتیشاخص نییتع    
به  ایکه آ دیو خود شما ندان مینباشد که ت نگونهیباشند و ا نانهیواقع ب دیبا ایها در هر زمینهشاخصکه  دیتوجه کن دیحتما با است.

 میت یتواند اعضایمها و کسب پیروزیها تیوفقگرقتن م جشن(. 2،2017رسید یا نه )خاوام و همکارانها و اهداف میآن شاخص
شکست خورد اعضا را  میاگر ت تقدیر و تشکر از بازیکنان در پایان مسابقات اثرات بسیار سودمندی دارد.  .تر کند کیرا به هم نزد

را  یکسان ایو فرد  دیندازیب گرانیرا گردن د ریتقص دینکن ی. سعدیکن لیمثبت تبد یزیشکست را به چ نیتا ا دیدور هم جمع کن
 شما البته. سامان دهد یبعد یهاگام یشکست تلاش خود را برا امکه هنگ دیبدان نیخود را مسئول ا می. در عوض تدیسرزنش کن

 فعالیت در و بروید بیرون هم با بار یک ماه هر که نیست بد اما. شوید صمیمی رفیق حتما خود تیم اعضای با نیستید مجبور هرگز
 مبادرت خود شغل از غیر چیزی انجام به هم با تا کنید ایجاد خود تیم اعضای برای را فرصت این تا کنید شرکت مثبت اجتماعی

 (.2020و همکاران،  3)نورث کنند
فوتبال علاوه  دراست.  منحصر به فرد هر یک از بازیکنان یهاییمستلزم اعتماد به تواناهای تیمی و اجرای تاکتیک یکارگروه    
بازیکنان  فنی از عملکرد فراتر عملکردی به دستیابی منظور های تیمی و کار گروهی بهتاکتیک از استفاده های فردیخلاقیتبر 

آموزش  که معتقدند از مربیان فوتبال بسیاریفوتبال یک بازی گروهی است و . مورد توجه ویژه قرار گرفته استبه صورت انفرادی، 
و انسجام  عملکرد از بالاتری سطح به سریعتر تا دهدمی اجازه آنها به در تمرینات اجرای کار گروهیو تمرکز بر های تیمی تاکتیک

 یلازم برا های مهارت )بازیکنان و مربیان( آن یموفق است که همه اعضا یمیتدر فوتبال یابند.  دست و هماهنگی بین بازیکنان
ها را آن ی بایست که م شودیم ینرم متعدد یهااثربخش شامل مهارت یمیکار ت یهارا داشته باشند. مهارت گریکدیبا  یهمکار

های هایی در توسعه کار گروهی و تاکتیکاما چه عوامل و مولفهنمود.  و اجرایی تیتقوابتدا شناسایی و سپس به شیوه های متنوع 
 . که موضوع اصلی پژوهش حاضر است تیمی در فوتبال اثرگذار هستند

 شناسی پژوهشروش

 عوامل ییشناسا .شد انجام( کمی - کیفی) آمیخته صورت به که بود توصیفی روش لحاظ از و کاربردی هدف نظر از تحقیق
ها از روش برخاسته از دادههای اکتشافی و از طریق بررسی ادبیات پیشینه و مصاحبه فوتبال در گروهی کار انجام در موثر مدیریتی

کارشناس از مدیران  16میدانی، های . برای مصاحبهانجام شدبه شیوه تحلیل محتوا )کدگذاری واحد تحلیل، مقوله ها و واحد ثبت( 
قبلی مصاحبه با اطلاع  .( بر اساس معیار تجربه به صورت هدفمند انتخاب شدند6) ( و بازیکنان3) ( و داوران5) (، مربیان2) هاباشگاه

 کارشناسان باانجام شده  یهادر مصاحبه شد. یبررسچندین بار به دقت   دییضبط و برای استخراج نکات کل گفتگوهاتمام  شوندگان

                                                 
1 Manzoor 
2 Khawam 
3 North 
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 و کدگذاری میپس از کشف مفاه های فوتبال کدامند؟تیم  در گروهی کار توسعه  در موثر مدیریتی به نظر شما عوامل ؛این بودسوال 
 کنیباز 186( بین 87/0) از طریق آلفای کرونباخ سوال تنظیم و پس از کسب روایی و تایید پایایی آن 29مولفه و  6پرسشنامه با  ،ها

دوم فوتبال استان  و دسته های برتر و دسته اولتیم فوتبال حاضر در لیگ 12از  برتر یهاگیل یخوزستان یهامیشاغل در ت
قرار  هاادهد لیتحل یپرسشنامه مورد قبول و مبنا179 پس از جمع آوری توزیع گردید.حضوری به صورت  1403خوزستان در سال 

فرایند ظهور  1در جدول  .شد پرداخته آنها تایید به Smart PLS3 افزار نرم محیط در دوم مرتبه سازیمدل از استفاده با گرفت.
 مفاهیم و مقولات تا مرز کفایت نظری نشان داده شده است. 

 . فرایند ظهور مفاهیم و مقولات تا مرز کفایت نظری1جدول 

مصاحبه 

 شوندگان

تعداد 

کدهای 

 باز

تعداد 

 مفاهیم

ظهور 

مفاهیم 

 حدید

ظهور 

مقولات 

 جدید

اصلاح 

مفاهیم 

 قبلی

تکمیل 

مقولات 

 قبلی

1 25 15 15 7 - - 

2 40 20 11 5 2 3 

3 35 10 8 4 3 3 

4 26 16 7 3 4 4 

5 38 17 6 3 0 2 

6 24 16 4 2 1 1 

7 33 18 3 2 2 3 

8 19 5 1 1 3 2 

9 18 10 1 0 4 1 

10 20 11 1 0 0 1 

11 15 5 1 0 0 0 

12 34 16 0 0 1 0 

13 22 11 0 0 1 0 

14 29 12 0 0 0 0 

15 27 16 0 0 0 0 

16 21 13 0 0 0 0 

جدول  ارائه شده است. از انتهای مصاحبه دوازدهم تا انتهای ها در به تفکیک مصاحبه مقوله جدید27و  مفهوم  58فرایند ظهور    
)اعم از ایجاد یا اصلاح( حاصل  مصاحبه پانزدهم، هیچ گونه تغییری در جریان مفاهیم و مقولات شکل گرفته در جریان تحقیق

 )اشباع( نظری است. نشده که به معنای تحقق معیار کفایت

 های پژوهش یافته

 ها)مصاحبه سوم(کدگذاری اولیه مصاحبهای از . نمونه2جدول 

 ردیف شواهد گفتاری کدهای اولیه

 های و تلاشبرنامه ریزی شده تمرینات  از ای  مجموعه فوتبال در حقیقت  در( تیمی کار) گروهی کار سهیم شدن در هدف مشترک
مشترک که  اهداف یا هدف به دستیابی برای تیم یک مربیان و ورزشکاران هماهنگ و منسجم آگاهانه،

می   انجام بازیکنان به صورت گروهی که کاری است این واقعیت .است کسب پیروزی در مسابقات
 آنها مهارت و توانایی های بازیکنان همکاری در زیرا آید، نمی بر تنهایی به یک بازیکن عهده از دهند،
 بر. است بیشتر تک به تک صورت ورزشکاران به توان برآیند از کار حاصل و شود می ضرب هم در

 .است همه تیم های ورزشی های اولویت از  کارتیمی و سازی تیم امروزه اساس همین

1 

 تیم فوتبال به عنوان یک سیستم بهم پیوسته
 

2 
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اجرای مهارت ذت بردن از ل بازیکنان، رضایت افزایش وری،بهره افزایشبهبود عملکرد فنی بازیکنان،  پیامدهای مثبت کار تیمی در فوتبال
 افزایش روحیه، تتقوی صمیمانه، ارتباط تک روی بازیکنان، کاهش اهداف، تحقق به تعهد های تیمی،

 افزایش بهتر، کردعمل کارآمد، تصمیمات نوآوری، و خلاقیت تقویت وقت، واتلاف هزینه انگیزه،کاهش
 گروهی کار مثبت پیامدهای  جمله از نیت حسن افزایش هاوتصمیم پذیرش کار به علاقه اعتماد،

3 

 از هدف یک به دستیابی برای تیم، یک در بازیکن هر. است تیم های فوتبال اصلی ستون گروهی کار شناخت دقیق وظیفه
 کار .کند کمک و دهد انجام را خود عملکرد ممکن شکل بهترین به باید مشترک، شده تعریف پیش
 درست درک صورت در کادر فنی تیم ها. است بودن عالی سمت به بودن خوب از حرکت دروازه گروهی

 هدایت موفقیت مسیر در را حرکت باشگاه  و کرده حرکت تعالی سمت به توانست خواهد مفهوم این
 .نماید

4 

 5 فعالیت در حیطه وظایف

 6 داشتن انرژی و آمادگی

 7 تاکید بر توانایی های گروهی

 داشتن هدف در کارگروهی
 

 بودندرخدمت تیم 
 

 تمرینات تخصصی

بازیکنان . است خودگذشتگی بازیکنان و داشتن هدف در بازی از معنای به توسعه کار تیمی در فوتبال
 آن اجزای مجموع از بزرگتر کل که است مفهوم این بر گروهی کار. کنند می تمرکز نهایی هدف روی

 ”سه با است برابر یک علاوه به یک“ کلاسیک ایده تبیین این. است و همه باید در خدمت تیم باشند
 حال، این با است. متفاوت ها مهارت مجموعه و برای توسعه کار تیمی در فوتبال نوع تمرینات است.
 به تیم اعضای های تفاوت کند، می تمرکز تمرینات و تاکتیک های تیمی انجام بر تیم کل که زمانی

 .رود می فراتر آنها از حتی و شود می برآورده اهداف و قوت نقاط

8 

 افزایش خلاقیت
 عبور راحت  تر از مشکلات

همه بازیکنان باید مهارت ها و توانایی های  تخصصی خود را صرفا  تیمی در فوتبال  برای توسعه کار
موفقیت و  برای مناسبی بسیار زمینه در خدمت برنامه های مربی و تاک تیک های تیمی قرار دهند که

تیم را  در مسابقات قادر است  تیمی کار صرف انرژی کمتر فراهم می کندپیروزی در مسابقات با 
 قدرتمند تر نشان دهد

9 

 مهارت های گروهی
 تاکتیک پذیری

 پذیرش تفاوت های فردی

 شود می باعث و توانایی های بازیکنان یکدیگر  قوت برای توسعه کار گروهی در فوتبال استفاده از نقاط
 مهارت مجموعه استفاده از. صورت انفرادی کار می کنند جلوه دهد بازیکنان به که زمانی از موثرتر تیم
تفاوت های فردی بین بازیکنان وجود دارد و . است گروهی کار بزرگ مزایای از یکی همه بازیکنان های

 مربی باید همه در در تمرینات گروهی بنحو مطلوب سازماندهی و استفاده کند.

10 

 کار. شود می بین یازیکنان و ایجاد همدلی تقویت  سالم تعارض حل در نیز فوتبال در تیمی کار اهمیت حل تعارض
به  تواندمی قوی و هماهنگ  تیم یک حال، این با. نباشد نظر اختلاف هرگز که نیست معنا این به تیمی

گذاشته و در همه بازیکنان که ممکن است از اقوام  و ادیان و مناطق جغرافیایی مختلف باشند احترام 
 خدمت تیم قرار دهد.

11 

 12 به رسمیت شناختن تفاوت ها

 13 احترام به قومیت ها

همکاری  بازیکنان برای. کنند می جذب را استعدادهای برتربر اساس روش های علمی  های فوتبال تیم فرهنگ کار تیمی
 می هایی باشگاه جذب آنها ،بوده و در تمرینات تاکید می شود قائل ارزش رقابت از بیش های تیمی

 .کنند می ایجاد خود فرهنگ در را گروهی کار که شوند

14 

 15 جذب استعدادها

 16 تعامل با کادر فنی

 17 آگاهی از میزان توانایی

 دارند تمایل تماشاگران و هواداران . شود می بازی های تماشاگر پسند منعکس در نیز گروهی کار بهبود تمایل به کار جمعی
همه بازیکنان در خدمت تیم و تاکتیک  دهند می ترجیح و کنند دوری بازیکنان تک رو و خودخواه از

 های تیمی باشند.

18 

 19 پاسخ به توقعات هواداران

و اعتقادی به کار تیمی  کنندمی کار تنهایی به تمایل دارند فوتبال حرفه ای شده و بیشتر بازیکنان ریسک پذیری
سایر بازیکنان را به کار انفرادی سوق دهد.  مربیان باید چنین رویه  تواند می خود نوبه به اینندارند. 

باشگاه   داخلی ارتباطات به توسعه  مشترک موفقیت حس این این، بر علاوه هایی را سرزنش کنند
 .کند می کمک

20 

وظایف هر  پذیرد، می صورت کار تقسیم اغلب که است این گروهی کار مزایای بزرگترین از یکی تقسیم وظایف
 بازیکن در اجرای برنامه های تاکتیکی تیم برای موقیت و پیروزی کاملا مشخص است .

21 

 ایجاد هم اعتماد آن دنبال به مطمئنا شود، ایجاد علاقه و صمیمیت سه چهار بازیکن میان که زمانی احساس اعتماد به نفس
می شوند تا در مسابقات با کمک هم برنامه های تاکتیکی برای  آنها در تمرینات هم قسم. شد خواهد

 بیشتری داشته امنیت احساس تا شودمی سبب موضوع عبور از مدافعان حریف چهارنفره اجراکنند. همین

22 

 23 قاطعیت

 24 صمیمیت
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 ابازیکنان  میان در اعتماد افزایش! عاطفی امنیت یا باشد کاری امنیت که ندارد تفاوتی حال. باشند احساس موثر بودن
 .شد خواهد گروهی کار بازدهی یشافزا موجب فوتبال،

25 

 26 احساس امنیت  بیشترکردن

می ایجاد تعهد و وفاداری نسبت به سایر هم تی
 ها

هم  سایر به نسبت شک بدون باشد، اعتماد و امنیت داشته احساس باشگاه در ورزشکار که زمانی
 است موضوع این ورزشکاران هم از بسیاری مشکل. کندمی و وفاداری پیدا تعهد بازیکنانباشگاهی ها و 

 بابت را خود زمان بیشترین که خود، بازیکنی که به تیم و باشگاه. ندارند را باشگاهشان به کافی تعهد که
نداشته و عمدتا در  تعهدی اجرای برنامه ها و تمرینات گروهی در نباشد؛ متعهد کند،می صرف آن

تمرین همراه با صمیمیت و دوستی در   محیط یک ایجاد با بنابراین. ماسقات تک روی خواهد کرد
 نمود. متعهد و شناسوظیفه فرد یک به توان ورزشکاران راتبدیلمی باشگاه

 
27 

 باشد قرار اگر درواقع. است تیم در انضباط و نظم برقراری گروهی، اجرای کار  اصول ترینمهم از یکی نظم و انضباط
 موفقیت به تیم این دهند، انجام زمانی هر در را خواستند که هرکاری بازیکنان و کادر فنی از هریک
در آستانه انحلال قرار می گیرد و ترک بازیکنان از باشگاه بشدت افزایش می  زود خیلی و رسید نخواهد
 انجام صحیح شیوه به و مناسب زمان در هرکاری که کندمی حکم تیم یک در انضباط درواقع. یابد 

 .شود

28 

تدوین  کد اولیه 28کد اولیه )مفاهیم( در فرایند کدگذاری استخراج شد که بعد از انجام روایی، تعداد  189به صورت کلی تعداد     
 )ادامه گراندد تئوری(: در این  مرحله، چند کد مفهومی تبدیل به یک مقوله شده است.  دهی مقولاتشد. کدگذاری ثانویه و شکل

 دهی مقولات. کدگذاری ثانویه و شکل3جدول 

عوامل مدیریتی  موثر در 

 کارگروهی بازیکنان

 مفهومی کدهای

 دهی خودسازمان قیو توسعه از طر شرفتیپ عوامل فردی

 یکنترل احساسات درون

 یمیفرهنگ کار تداشتن 

 یفرد یها تیدر خلاق یهوش بیضر زانیم

 تمرکز براهداف تیمی و ترجیح آن براهداف فردی

 یی و همکاری تیمیبرون گرا هیداشتن روح

 ی  و همدلی با سایر بازیکنانو دوست تیمیصمداشتن 

 بازیکنان عملکرد روی نظارت تربیتی -فرهنگی

 باشگاه وجود سیستم های مالی شفاف در

 عمل بازیکنان آزادی و اختیار وجود

 تیمی های تاکتیک انجام از  تماشاگران  انتظارات

 بازیکنان مهارتی و هوشی های توانایی با متناسب تاکتیک آموزش عوامل فنی و مهارتی

 تیمی های تاکتیک آموزش بر مربیان تاکید

 طراحی های متنوع تمرین بر اساس تاکتیک های تیمی

 ورزشی های تیم کارگروهی در ها پیشرفت و جهانی تحولات به توجه

 کنانیباز یها دگاهیباشگاه به نظرات و د رانیتوجه مد عوامل مدیریتی

 و القای آن به بازیکنان برد در مسابقات -تفکر بردداشتن 

 کنانیباز یاساس یازهایبه ن رانیتوجه مد

 یکار گروه یبرا یزشیانگ یمشوق ها

 یو کادر فن گریبه همد کنانیاحترام متقابل باز

 به مسائل و موضوعات باشگاه دیداشتن نگرش نو و جد

 جهان و منطقه کشورهای در معتبر باشگاههای با موثر مدیریتی ارتباط

 پرداخت  های موقع بر اساس قراردادها عوامل مالی

 اعطای پاداش ها برای توسعه کارگروهی

 بازیکنان تکرو  و انفرادی کارتنبیه 
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 جذب مربیان سطح بالا  که تکرات کار گروهی دارند

 توسعه زیرساخت های ورزشگاه ها بر اساس استانداردهای جهانی عوامل  زیرساختی

 باشگاه در نوین های آوری بکارگیری فن

 باشگاه بر اساس نیازها رفاهی توسعه امکانات

 تمرینات برای استاندارد ورزشی تجهیزات و امکانات

 استخراج شد. یکد مفهوم 29و  یمقوله اصل 6دهد  ینشان م 3جدول  جینتا    
 . توصیف متغیرهای تحقیق4جدول 

 بیشینه کمینه انحراف معیار میانگین متغیر

 5 1 79/0 11/3 عوامل فردی

 5 1 69/0 66/2 تربیتی -فرهنگی

 5 1 91/0 10/3 عوامل فنی و مهارتی

 5 1 92/0 12/3 عوامل مدیریتی

 5 1 78/0 45/3 مالی عوامل

 5 1 72/0 14/3 زیرساختی  عوامل

 زیرساختی مالی و عوامل عوامل مدیریتی، مهارتی، عوامل و فنی عوامل فردی، متغیرهای عوامل نشان داد میانگین 4نتایج جدول     
و  .است متوسط حد از بالاتر( 1=کم خیلی ،2=کم ،3=متوسط ،4=زیاد ،5=زیاد خیلی لیکرت تایی 5 طیف از استفاده دلیل به)

   .است متوسط حد تربیتی نزدیک به -متغیر فرهنگی میانگین
 های تحقیقهای بررسی پایایی سازهشاخص .5جدول 

 متغیر
میانگین واریانس 

 استخراج شده

پایایی 

 ترکیبی

آلفای 

 کرونباخ

ضریب 

 تعیین
 tارزش  بار عاملی هامؤلفه

 72/0 87/0 90/0 56/0 عوامل فردی 

 45/25 83/0 1سوال 

 79/32 84/0 6سوال

 06/21 74/0 7سوال 

 89/7 62/0 8سوال 

 62/10 72/0 10سوال 

 83/29 83/0 11سوال 

 97/7 68/0 12سوال 

 71/0 77/0 85/0 58/0 تربیتی -فرهنگی

 33/15 82/0 2سوال 

 72/20 82/0 3سوال 

 64/14 78/0 4سوال 

 59/12 64/0 9سوال 

 عوامل فنی و مهارتی

66/0 89/0 83/0 71/0 

 94/7 62/0 5سوال 

 84/31 87/0 13سوال 

 52/29 89/0 14سوال 

 61/30 85/0 15سوال 

 70/0 89/0 92/0 62/0 عوامل مدیریتی

 87/13 78/0 16سوال 

 38/9 68/0 17سوال 

 57/48 88/0 18سوال 

 54/37 86/0 19سوال 

 92/39 89/0 20سوال 

 25/26 84/0 21سوال 
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 56/4 48/0 22سوال 

 66/0 83/0 89/0 68/0 عوامل مالی

 25/6 58/0 23سوال 

 56/72 94/0 24سوال 

 42/21 82/0 25سوال 

 64/57 90/0 26سوال 

 62/0 81/0 89/0 72/0 زیرساختی   عوامل

 61/19 80/0 27سوال 

 96/38 89/0 28سوال 

 03/28 86/0 29سوال 

ها مدنظر قرار گرفت. برای بررسی ثبات درونی یا پایایی سازه 1کررگانه فورنل و لاهای سهنشان داد ملاک 5نتایج جدول      
به دست آمده  tبررسی بار عاملی متغیرهای مشاهده شده به عنوان اولین ملاک بررسی، نشان داد که میزان بار عاملی و مقادیر 

گلداشتاین  -ها، ضریب دیلونازه(. دومین ملاک بررسی پایایی س2)شکل  دار استمعنی 01/0برای متغیرهای مشاهده شده در سطح 
باشد. مقادیر به دست آمده برای  7/0باشد که باید بیشتر از ها میگیری( سازه)شاخص سازگاری درونی مدل اندازه 2یا پایایی ترکیبی

بررسی سومین ملاک جهت  3(. میانگین واریانس استخراج شده2)جدول  ها بوداین شاخص نیز حاکی از پایایی قابل قبول سازه
زاده، باشد )سیدعباسبرای این ملاک قابل قبول می 5/0ارائه شده است. مقادیر بالاتر از  2باشد که در جدول ها میثبات درونی سازه

ها از پایایی قابل قبولی گرهای آنها و نشانسازه 5(.  با توجه به نتایج جدول 160: 1393امانی ساری بگلو، خضری آذر و پاشوی، 
 تفاده در تحقیق برخوردار هستند. برای اس

 های پژوهش. نتایج بررسی روایی تشخیصی سازه6جدول 

 7 6 5 4 3 2 1 هاسازه

       84/0 عوامل  زیرساختی 1

      75/0 78/0 عوامل فردی 2

     81/0 63/0 43/0 عوامل فنی و مهارتی 3

    82/0 76/0 75/0 54/0 عوامل مالی 4

   78/0 67/0 63/0 62/0 60/0 عوامل مدیریتی 5

ر مدیریتی موثر در انجام کار گروهی دعوامل  6
 های تیمیورزش

78/0 81/0 82/0 83/0 84/0 85/0  

 85/0 77/0 76/0 71/0 61/0 60/0 55/0 تربیتی -فرهنگی 7

برخوردار باشد، جذر میانگین که یک سازه از روایی تشخیصی یا واگرای قابل قبولی برای ایندهد نشان می 6نتایج جدول     
که یک سازه از روایی تشخیصی برای این های دیگر باشدواریانس استخراج شده یک سازه باید بیشتر از همبستگی آن سازه با سازه

های یا واگرای قابل قبولی برخوردار باشد، جذر میانگین واریانس استخراج شده یک سازه باید بیشتر از همبستگی آن سازه با سازه
های مورد بررسی در تحقیق حاضر از روایی تشخیصی خوبی توان چنین بیان کرد که سازهمی 3دیگر باشد. با توجه به نتایج جدول 

 باشند.برخوردار می
 های تحقیق. نتایج بررسی شاخص اعتبار اشتراک سازه7جدول 

 SSO SSE 1-SSE/SSO آماره سازه

 419/0 444/174 000/300 عوامل  زیرساختی

 373/0 987/438 000/700 عوامل فردی

                                                 
1 Fornell & Larcker 

2 Composite Reliability (CR)  

3 Average Variance Extracted (AVE) 
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 434/0 483/226 000/400 عوامل فنی و مهارتی

 412/0 310/235 000/400 عوامل مالی

 397/0 983/421 000/700 عوامل مدیریتی

  000/600 000/600 های تیمیمدیریتی موثر در انجام کار گروهی در ورزشعوامل 

 376/0 779/249 000/400 تربیتی -فرهنگی

، (SSEکنون )م ریمتغ یبرا ینیب شیپ یمجموع مجذورات خطاها، (SSOمکنون ) ریمتغ یمجموع مجذورات مشاهدات برا    
 (SSE/SSO-1اعتبار اشتراک ) یشاخص بررس

 یریگبرازش مدل اندازه ای تیفیک یبررس ی. ال. اس. برایبه روش پ یمعادلات ساختار یابینشان داد در مدل 8جدول  جینتا    
شاخص، مجموع  نیا یبررس ی. براشودیاعتبار اشتراک  در نظر گرفته م یشاخص بررس ،یریگاندازه یابزارها یبه عبارت ای

مکنون  ریهر بلوک متغ یبرا ینیب شیپ ی( و مجموع مجذور خطاهاSSO) کنونم ریهر بلوک متغ یمجذروات مشاهدات برا
(SSEدر نظر گرفته م )زادهدعباسی)س باشدیم یریگاندازه یمناسب ابزارها تیفیک یشاخص نشان دهنده نیمثبت ا ری.  مقادشودی 

 تیفیاز ک قیمورد استفاده در تحق یکرد که ابزارها انیب نیچن توانیم 7و  6جداول  جی(. با توجه به نتا162: 1393و همکاران، 
 .باشندیبرخوردار م یمناسب

 های پژوهشفرضیه. نتایج 9جدول 

 نتیجه فرضیه محقق βمقدار  tمقدار  هافرضیه

 پذیرش فرضیه 851/0 92/32 عوامل فردی با تیمی هایورزش در گروهی کار انجام در موثر مدیریتی ارتباط عوامل

 پذیرش فرضیه 842/0 50/27 تربیتی و فرهنگی با تیمی هایورزش در گروهی کار انجام در موثر مدیریتی ارتباط عوامل

 پذیرش فرضیه 840/0 04/31 مهارتی و فنی عوامل با تیمی هایورزش در گروهی کار انجام در موثر مدیریتی ارتباط عوامل

 پذیرش فرضیه 836/0 78/27 مدیریتی عوامل با تیمی هایورزش در گروهی کار انجام در موثر مدیریتی ارتباط عوامل

 پذیرش فرضیه 811/0 57/24 مالی عوامل با تیمی هایورزش در گروهی کار انجام در موثر مدیریتی ارتباط عوامل

 پذیرش فرضیه 789/0 80/19 زیرساختی عوامل با تیمی هایورزش در گروهی کار انجام در موثر مدیریتی ارتباط عوامل

مثبت و  عوامل فردی با تیمی هایورزش در گروهی کار انجام در موثر مدیریتی نتایج پژوهش نشان داد که ارتباط عوامل    

 در گروهی کار انجام در موثر مدیریتی (. بخش دیگری از نتایج نشان داد که ارتباط عواملβ، 92/32=t=85/0باشد )دار میمعنی

 موثر تیمدیری (. و همچنین ارتباط عواملβ، 50/27=t=84/0باشد )دار مینیز مثبت و معنی تربیتی -فرهنگی با تیمی هایورزش

(. دیگر یافته β، 04/31=t=84/0باشد )دار مینیز مثبت و معنی مهارتی و فنی عوامل با تیمی هایورزش در گروهی کار انجام در
دار نیز مثبت و معنیمدیریتی  عوامل با تیمی هایورزش در گروهی کار انجام در موثر مدیریتی تحقیق نشان داد که ارتباط عوامل

نیز مثبت و مالی  عوامل با تیمی هایورزش در گروهی کار انجام در موثر مدیریتی (. و ارتباط عواملβ، 78/27=t=83/0باشد )می

عوامل  با تیمی هایورزش در گروهی کار انجام در موثر مدیریتی (. و در نهایت، ارتباط عواملβ، 57/24=t=81/0باشد )دار میمعنی

 (. β، 80/19=t=79/0) باشددار مینیز مثبت و معنیزیرساختی 
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 . مدل آزمون شده تحقیق در حالت تخمین استاندارد1شکل

 ها را نشان می دهد. نتایج به شرح زیر است:فرضیه به مربوط مسیرهای شده استاندارد ضرایب (، بررسی1) شکل    
 مطلب این فردی بیانگر عوامل با تیمی هایورزش در گروهی کار انجام در موثر مدیریتی میان عوامل مسیر شده استاندارد ضریب

 .کرد تبیین فردی را عوامل تغییرات از %85 میزان به تیمی هایورزش در گروهی کار انجام در موثر مدیریتی عوامل که است
 این بیانگرتربیتی  و فرهنگی با تیمی هایورزش در گروهی کار انجام در موثر مدیریتی میان عوامل مسیر شده استاندارد ضریب    

تربیتی  و فرهنگی عوامل تغییرات از %84 میزان به تیمی هایورزش در گروهی کار انجام در موثر مدیریتی عوامل که است مطلب
 .کرد تبیین را

 مهارتی بیانگر و فنی عوامل با تیمی هایورزش در گروهی کار انجام در موثر مدیریتی میان عوامل مسیر شده استاندارد ضریب    
مهارتی  و فنی عوامل تغییرات از %84 میزان به تیمی هایورزش در گروهی کار انجام در موثر مدیریتی عوامل که است مطلب این

 .کرد تبیین را
 این مدیریتی بیانگر عوامل با تیمی هایورزش در گروهی کار انجام در موثر مدیریتی میان عوامل مسیر شده استاندارد ضریب    

 تبیین مدیریتی را عوامل تغییرات از %83 میزان به تیمی هایورزش در گروهی کار انجام در موثر مدیریتی عوامل که است مطلب
 .کرد
 این مالی بیانگر عوامل با تیمی هایورزش در گروهی کار انجام در موثر مدیریتی میان عوامل مسیر شده استاندارد ضریب     

 .کرد تبیین مالی را عوامل تغییرات از %81 میزان به تیمی هایورزش در گروهی کار انجام در موثر مدیریتی عوامل که است مطلب
 این زیرساختی بیانگر عوامل با تیمی هایورزش در گروهی کار انجام در موثر مدیریتی میان عوامل مسیر شده استاندارد ضریب    

 تبیین زیرساختی را عوامل تغییرات از %79 میزان به تیمی هایورزش در گروهی کار انجام در موثر مدیریتی عوامل که است مطلب
 .کرد
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 داریمدل آزمون شده تحقیق در حالت اعداد معنی ،(t-values مقادیر) z معنادار . ضرایب2شکل 

 به شرح زیر است:دهد. نتایج ها را نشان میفرضیه از یک هر به مربوط( t-values مقادیر) z معنادار ضرایب ( بررسی2) شکل    
 هاروابط مولفه که معناست این به و هستند بیشتر 96/1 از سوالات ضرایب تمامی داریمدل آزمون شده تحقیق در حالت اعداد معنی

 موثر در مدیریتی عوامل هستند. ارتباط 96/1 از بالاتر هامولفه بین روابط تمام و. است %95 اطمینان سطح با معنادار سوالات با
گروهی  کار انجام در موثر مدیریتی عوامل باشد. ارتباطدار میفردی مثبت و معنی عوامل با تیمی هایورزش در گروهی کار مانجا
 کار انجام در موثر مدیریتی عوامل باشد و همچنین ارتباطدار میتربیتی نیز مثبت و معنی و فرهنگی عوامل با تیمی هایورزش در

 عوامل باشد. دیگر یافته تحقیق نشان داد که ارتباطدار میمهارتی نیز مثبت و معنی و فنی عوامل با تیمی هایورزش در گروهی
باشد. و بخش دیگری از نتایج دار میمدیریتی نیز مثبت و معنی عوامل با تیمی هایورزش در گروهی کار انجام در موثر مدیریتی

باشد و دار مینیز مثبت و معنی مالی عوامل با تیمی هایورزش در گروهی کار انجام در موثر مدیریتی عوامل نشان داد که ارتباط
باشد. دار میزیرساختی نیز مثبت و معنی عوامل با تیمی هایورزش در گروهی کار انجام در موثر مدیریتی عوامل در نهایت، ارتباط

 . ستنده معنادار %95 اطمینان سطح با کرد همه فرضیات پژوهش عنوان توان می که
 نیتر نییتا پا نیاز بالاتر بیبه ترت یمیت یهادر ورزش یموثر در انجام کار گروه یتیریپژوهش  عوامل مد یهاافتهیبر طبق     

پنجم   -یتیرمدی عوامل چهارم – یو مهارت یسوم  عوامل فن -یتیو ترب یدوم فرهنگ -یاست: اول عوامل فرد ریرتبه به شرح ز
 .باشدیم - یرساختیعوامل ز ت،نهای در و  – یعوامل مال

 
 

 ی ریگجهینتو  بحث

 و مالی عوامل  مدیریتی، عوامل ، مهارتی و فنی عوامل تربیتی، و فرهنگی فردی، به ترتیب اولویت عوامل داد نشان پژوهش نتایج
های خصوصیات و ویژگی که داردمی بیان حاضر پژوهش از حاصل نتایج .موثرند فوتبال در گروهی کار توسعه در زیرساختی عوامل
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 ضریب تیمی، میزان کار فرهنگ درونی، داشتن احساسات دهی، کنترلخودسازمان طریق از توسعه و پیشرفت فردی بازیکنان مانند
تیمی،  همکاری و گراییبرون روحیه فردی، داشتن بر اهداف آن ترجیح و تیمی اهداف بر فردی، تمرکز هایخلاقیت در هوشی
های تاکتیکی ها واجرای برنامهبازیکنان و مربیان بر تمایل به کار گروهی با هم تیمی سایر با همدلی و دوستی و صمیمیت داشتن

برای پیروزی بر حریف  مهارت های انفرادی  در ( همخوانی دارد.2022و همکاران ) 1ورانیچنقش دارند. نتایج این یافته با تحقیقات 
 در مهارت و توانایی خود متکی است به و کند،  باید خودش به تنهایی در مقابل حریفان ایستادگی که هست کسی تنها بازیکن 
 های چند بازیکن استوار است و احتمال موفقیت بیشتر خواهد شد.ها و تواناییهای تیمی بر مهارتتاکتیک عوض،

و همکاران  2هورننشان داد عوامل فرهنگی و تربیتی در توسعه کار گروهی در فوتبال موثرند که با نتایج تحقیقات پژوهش نتایج     
فرهنگ  ،و آداب و رسوم متنوع ننیس مختلف، اعتقادات با در فوتبال بازیکنان ( همخوانی دارد.2011( و منظور و همکاران )2023)

 کدام هر وجود و دهندمی تشکیل را تیمی فرهنگ که مواردی هستند اینها. کنندازی میببا هم در یک تیم  متفاوت نژادهای و ها
 و اندازچشم تحقق برای. است گرفته شکل ورزش هدف و اندازچشم اساس های ورزشی برتیم فرهنگ. است لازم موارد این از

 .برسانند انجام به را اندازچشم این و کنند کار یکدیگر با تیم یک عنوان به تا همه بازیکنان باید های ورزشی،ها و تیمباشگاه هدف
ها و تلاش خود را صرف توسعه کار گروهی بکنند. مربیان باید در طول تمرینات آماده سازی بازیکنان برای مسابقات بیشترین برنامه

 ه این یافته با نتایج تحقیقات هانجرا ومهارتی در توسعه کار گروهی در فوتبال نقش دارند ک و فنی نتایج تحقیق نشان داد عوامل
 همسو می باشد. (2021) زاده شکرچیاصفهانی و  نصر( و 2011همکاران )

بین بازیکنان و  موثر ارتباطات و انسجاماست.  تیمی کار موفقیت در موثر عوامل جمله از  نتایج پژوهش نشان داد عوامل فنی   
های تاکتیکی اجرای برنامه. است بازیکنان ثباتمهارت ها و توانایی های بازیکنان و  با متناسب هاینقش بازیکنان، همگنی ،مربیان

ها باید با های لازم بین بازیکنان دارد که مربیان تیمدر مسابقات بسیار مشکل است و نیاز به تمرینات طولانی مدت و هماهنگی
در  موفقیت بسترهای لازم برای و جوهره تیمی هایتاکتیک نند.های گروهی بکهای مناسب تمرینات تاکید بر انجام برنامهطراحی
 همکاری بازیکنان در شرایط حساس و بحرانی مسابقه ضامن موفقیت و کسب پیروزی است. های تیمی مانند فوتبال است.ورزش
نقش  هااستاندارد بر اساس هم  نیفوتبال در باشگاه ب یها میشرح وظایف کادر تمانند مدیریتی  عوامل نشان دادپژوهش نتایج 
بازیکنان  هایدیدگاه و نظرات به باشگاه مدیران مانند توجه. برخی عوامل دینما یمشخص مبه صورت شفاف  کار  میتقسدر  مهم

 انگیزشی هایبازیکنان، مشوق اساسی نیازهای به ویژه بازیکنان، توجه به آن القای و مسابقات در فرایند گرائی تفکر داشتنو مربیانُ 
 پیروز هابازی در فنی در توسعه کار گروهی در فوتبال موثرند. استعداد کادر و همدیگر به بازیکنان متقابل گروهی، احترام کار برای
 به عنوان فرد هستند ها همهبازیکنان تیم تیم، مدیریت بدون .آوردمی دست به را قهرمانی هوش بازیکنان و تیمی کار اما شود، می
یج تحقیقات اکه در چنین شرایطی کسب موفقیت بسیار دشوار است که با نت .هستند وظایف تکمیل حال در تصادفی طور به که

زیرساختی نقش موثری در توسعه کار گروهی در فوتبال  ( همخوانی دارد. نتایج تحقیق نشان داد عوامل2023) 3چاماری مارکوس و
 گسترش را خود درونی هایقابلیت و ناملموس و ملموس منابع باید های فوتبالباشگاه کنونی، نامطمئن و متغیر شرایط در دارند.
 اساس بر هاورزشگاه هایزیرساخت توسعه .دهند های تنگاتنگ با حریفان پاسخمحیطی و رقابت تغییرات به بتوانند تا داده

 تجهیزات و نیازها، امکانات اساس بر باشگاه رفاهی امکانات باشگاه، توسعه در نوین هایآوریفن جهانی، بکارگیری استانداردهای
عوامل نتایج پژوهش نشان داد در ورزش های حرفه ای تمرینات در توسعه کار گروهی بسیار ضروری است.  برای استاندارد ورزشی

تمرینات سخت دارند  لیتما مالی یکی از مولفه های اثرگذار در انسجام و هماهنگی بین اعضای تیم محسوب می شود. بازیکنان 

                                                 
1 Vranić 

2 Horne 

3 Marques & Chamari 
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ورزش کنند انجام دهند. پول، در  یم افتیدر یدوره زمان کی انیدر پا امسابقات ی انیکه در پا ییپاداش ها یرا برا و طاقت فرسا
 یدهد که پول م ینشان م نیکار کنند. پس ا شتریب بازیکنان و مربیان شود  یاست که باعث م ییزهایاز چ یکهای حرفه ای ی

خود را  زیو همه چ نیتا بهتر ردهتلاش ک مسابقاتشود تا بتوانند در  یاستفاده مو همدلی  یزشیعامل انگ کید و به عنوان توان
که با نتایج  دستمزدشان نگاه کنند زانیبه م یشغل تیرضا یدارند به جا لیتمابسیاری از بازیکنان و مربیان امروزه  ارائه دهند.

هایی مانند های تاکتیکی و کار گروهی در ورزشبه هر حال اجرای برنامه همخوانی دارد.   (2011پژوهش های هونجرا و همکاران)
 ای است که نیازمند فراهم نمودن امکانات نرم افزای و سخت افزاری بسیار زیادی است. فوتبال کار بسیار پیچیده

از بازیکنان و مربیان، توجه به نیازهای اساسی  موثر توسعه کار تیمی در فوتبال پشتیبانی و حمایت ور به منظشود پیشنهاد می    
و کادر فنی و مدیریتی تیم ها توجه شود.  و حل تعارض احتمالی بین بازیکنان و انجام به موقع تعهدات باشگاه ها به آنان بازیکنان 
از یک سو و ایجاد جو مثبت همکاری و تعامل و ارتباطات سازنده میان بازیکنان و  باشگاه ها  امکانات فنی و زیرساختی همچنین 

 مربیان و هدف گذاری باشگاه برای توسعه مورد توجه ویژه قرار گیرد.

 تقدیر و تشكر

 در این پژوهش، تشکر و قدردانی می شود. مشارکت کنندگاناز همکاری و مشارکت همه 
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